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L. Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie o Wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Auto Partner
S.A. zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg Spétki zgodnie z art. 90g Ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (tj. Dz. U. z 2024 r., poz. 620, z
pdzn. zm.) (dalej: Ustawa o ofercie).
Obowigzujaca w Auto Partner S.A. Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
(Polityka) zostata zatwierdzona uchwatg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 19
czerwca 2020 r. z moca obowigzujaca od dnia 1 lipca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 24 maja 2024 r. dziatajac na podstawie art. 90e ust. 4 Ustawy o ofercie dokonato
przegladu obowiagzujacej w Spodice Polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Auto Partner S.A. stwierdzajac, ze dokument ten jest aktualny i dostosowany do warunkow
rynkowych oraz sytuacji Spoétki. Obowigzujaca wersja Polityki jest dostepna na stronie
internetowej Spotki pod adresem https://ir.autopartner.com/lad-korporacyjny/
Zgodnie z § 14 ust. 1 Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach
celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu kompleksowych informacji w zakresie
wynagrodzen otrzymanych przez poszczegolnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
w poprzedzajgcym roku obrotowym.
Wynagrodzenia prezentowane w niniejszym sprawozdaniu obejmuja wytacznie sktadniki
wynagrodzenia faktycznie wyptacone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym
2025. Sktadniki wynagrodzenia nalezne za dany rok, ktorych wyptata nastepuje w latach
kolejnych, w tym ewentualne rezerwy lub bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, nie sa
prezentowane w niniejszym sprawozdaniu.
Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone z uwzglednieniem uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Auto Partner S.A. z dnia 27 maja 2025 r. w sprawie
zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej za rok obrotowy 2024.
Walne Zgromadzenie nie zgtosito uwag skutkujacych koniecznoscig wprowadzenia istotnych
zmian w zasadach wynagradzania obowigzujacych w Spotce, w zwigzku z czym niniejsze
sprawozdanie zostato przygotowane zgodnie z dotychczas obowigzujgcg Polityka
Wynagrodzen.
Niniejsze sprawozdanie w odniesieniu do Polityki Wynagrodzen obejmuje rok obrotowy 2025.
Grupa Auto Partner osiggneta w 2025 r. rekordowe przychody ze sprzedazy na poziomie ponad
4,4 mld zt, co stanowi wzrost 0 7,6% w porownaniu do 2024 roku. Wzrost ten wynikat przede
wszystkim z dalszego zwiekszania skali dziatalnosci, rozwoju sprzedazy eksportowej oraz
konsekwentnego poszerzania oferty produktowej i dostosowywania jej do potrzeb klientow
w roznych segmentach cenowych. Istotnym wsparciem dla osiggnietych wynikéw byta
rowniez rosngca efektywnosc operacyjna oraz dobra wspotpraca z partnerami biznesowymi.
Zysk netto w wysokosci 198,9 min zt byt nizszy o 4,3% w pordéwnaniu do roku
poprzedniego, na co wptyw miaty m.in. presja kosztowa, a takze utrzymujace sie niekorzystne
czynniki rynkowe, takie jak deflacja po stronie producentow czesci, silna konkurencja oraz
umocnienie kursu ztotego wobec euro. Biorgc pod uwage uwarunkowania rynkowe, osiggniety
wynik nalezy uzna¢ za solidny i potwierdzajacy odpornos¢ modelu biznesowego Grupy.
Realizowana przez Zarzad strategia, zaktadajagca zréwnowazony rozwdj sprzedazy na rynku
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krajowym i zagranicznym, po raz kolejny przyniosta oczekiwane efekty i przyczynita sie do
umocnienia pozycji rynkowej Spotki. W 2025 roku sprzedaz zagraniczna (+10% r/r) rozwijata
sie szybciej niz krajowa (+52% r/r), a jej udziat w przychodach wyniést ponad 50%.
Grupa nadal utrzymuje wiodacag pozycje wsrdd dystrybutorow czesci samochodowych
w Polsce.

Mimo, ze rok 2025 byt kolejnym okresem funkcjonowania Grupy w rzeczywistosci gospodarczej
dotknietej inwazjg Rosji na Ukraine, dzieki nieistotnej ekspozycji Grupy na rynki wschodnie,
a takze sprawnemu zarzadzaniu sytuacja kryzysowa oraz optymalizacji proceséw w celu
sprostania potencjalnym utrudnieniom, zdarzenia te nie wptynety negatywnie na efektywnos¢
i rentownos$¢ Grupy.

W ocenie Rady Nadzorczej, dotychczas stosowane w Spotce zasady wynagradzania zgodne
z Polityka Wynagrodzen, wspieraja realizacje strategii biznesowej Spotki i catej Grupy
Kapitatowej Auto Partner oraz pozytywnie wptywaja na jej dtugoterminowe interesy. Poziom
wynagrodzenia statego otrzymywanego przez Cztonkéw Zarzadu oraz dodatkowych swiadczen
powoduje dtugofalowa i stabilng wspdtprace Cztonkdw Zarzadu ze Spdtka. Spodtka przyznajac
wynagrodzenie zmienne, m.in. na podstawie Programu Motywacyjnego, ktdre uzaleznione jest
od kluczowych wskaznikéw finansowych motywuje Zarzad do osiggania celéw strategicznych.

1. Skiad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2025 r.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2025

Zarzad:
Od poczatku 2025 roku do chwili obecnej Zarzad funkcjonuje w sktadzie:

e Aleksander Gorecki — Prezes Zarzadu

e Piotr Janta — Wiceprezes Zarzadu

e Andrzej Manowski — Wiceprezes Zarzadu
e Tomasz Werbinski — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:
Od poczatku 2025 roku do chwili obecnej Rada Nadzorcza funkcjonuje w sktadzie:

e Pan Jarostaw Plisz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Pan Bogumit Wozny - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Pan Bogumit Kaminski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Mateusz Melich - Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Andrzej Urban - Cztonek Rady Nadzorczej

. Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2025

1. Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu

Sktadniki wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu Spotki za rok 2025 byty wyptacane w sposéb
zgodny z Polityka wynagrodzen.
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Model wynagradzania Cztonkédw Zarzadu Auto Partner S.A. obejmuje wynagrodzenie state,
wynagrodzenie zmienne oraz swiadczenia dodatkowe. Zasady oraz wysokos$¢ wynagrodzenia
Cztonkow Zarzadu ustalane sg przez Rade Nadzorczag Spétki. Ponizej przedstawiony zostat opis
sposobu wynagradzania Cztonkow Zarzadu, a kolejno w tabelach prezentowana jest wysokos¢
catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu otrzymanego w roku 2025 w podziale na
sktadniki o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

1.1. Wynagrodzenie state Cztonkdéw Zarzadu

Wynagrodzenie state to miesieczne wynagrodzenie, wyptacane za petnione przez Cztonkdéw
Zarzadu funkcje w Grupie Kapitatowej i przypisany im zakres obowigzkéw, z uwzglednieniem
warunkéw rynkowych, z pominieciem kryteribw zwigzanych z wynikami. Poziom tych
wynagrodzen ustalany jest z uwzglednieniem kompetencji i odpowiedzialnosci Cztonka
Zarzadu, jego wplywu na dziatalno$¢ Spotki, w tym w szczegdlnosci fakt zarzadzania
okreslonymi obszarami.
Cztonkowie Zarzadu moga pobiera¢ wynagrodzenie state na podstawie:

e powotania do petnienia funkgji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkgji,

e umowy o prace,

e kontraktu menedzerskiego lub innej umowy cywilno-prawne;j.

Tabela 1 - Zestawienie podstaw prawnych wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzadu w Auto
Partner S.A. w roku 2025 r.:

Imie i nazwisko/ Funkcja Podstawa prawna wynagrodzenia statego w roku
2025

Aleksander Gorecki* Uchwata Rady Nadzorczej nr 12 z dnia 18 maja 2020

Prezes Zarzadu r.w sprawie r.w sprawie ustalenia wynagrodzenia

Cztonkoéw Zarzadu

Umowa o prace na czas nieokreslony w Auto Partner

SA.
Andrzej Manowski Uchwata Rady Nadzorczej nr 12 z dnia 18 maja 2020
Wiceprezes Zarzadu r.w sprawie r.w sprawie ustalenia wynagrodzenia

Cztonkoéw Zarzadu

Uchwata Rady Nadzorczej nr 1z dnia 23 stycznia
2024 r. w sprawie zmiany wynagrodzenia Cztonkow
Zarzadu Spotki

Umowa o prace na czas nieokreslony w Auto Partner

S.A.
Piotr Janta Uchwata Rady Nadzorczej nr 12 z dnia 18 maja 2020
Wiceprezes Zarzadu r.w sprawie r.w sprawie ustalenia wynagrodzenia

Cztonkoéw Zarzadu
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Uchwata Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 23 stycznia
2024 r. w sprawie zmiany wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu Spofki

Umowa o prace na czas nieokreslony w Auto Partner

SA.
Tomasz Werbinski Uchwata Rady Nadzorczej nr 3 z dnia 30 listopada
Cztonek Zarzadu 2022 r. w sprawie w sprawie ustalenia wynagrodzenia

Cztonka Zarzadu

Uchwata Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 23 stycznia
2024 r. w sprawie zmiany wynagrodzenia Cztonkow
Zarzadu Spofki

Umowa o prace na czas nieokreslony w Auto Partner
SA.

1.2. Wynagrodzenie zmienne Cztonkdéw Zarzadu

Zgodnie z wprowadzong w Spotce w 2020 r. Polityka Wynagrodzen wynagrodzenie zmienne
to premie za osiggniecie krétko-, srednio- lub dtugoterminowych zadan zgodnie ze strategia
Spotki, mogace przybra¢ forme dodatkowych wyptat oraz krotko- lub ditugoterminowych
programéw motywacyjnych.

Kazdy z Cztonkow Zarzadu Spotki moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od
wynikow finansowych lub innych wybranych wskaznikow i celéw strategicznych Spotki lub
Grupy Kapitatowej. Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia
zmiennego ustala Rada Nadzorcza w uchwale lub odrebnie przyjetym regulaminie.

Program Motywacyjny na lata 2024-2025

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 23 stycznia 2024 r. uchwalita Regulamin
Programu Motywacyjnego dla Cztonkdéw Zarzadu Auto Partner S.A. (,Program”), ktérego celem
jest stworzenie mechanizmow motywujacych do dziatan zapewniajgcych dtugoterminowy
wzrost wartosci Spotki, stabilizacje kadry menedzerskiej Spotki oraz  wprowadzenie
mechanizmu wynagradzania za ich wktad we wzrost wartosci Spétki. Uchwalony Program
dotyczy okreséw referencyjnych 2024-2025 i bedzie realizowany w latach 2025-2028. Program
jest skierowany do Cztonkéw Zarzadu Spotki: Pana Andrzeja Manowskiego, Pana Piotra Janty
oraz Pana Tomasza Werbinskiego. Program przewiduje wyptate premii pienieznych jego
uczestnikom.

kaczna kwota premii wyptaconych zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie nie
przekroczy 5 600 000 ztotych w catym okresie trwania Programu.
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Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2021 szczegdtowe zasady
Programu zawarte zostaty w Regulaminie Programu Motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu
Auto Partner S.A., ktéry zostat udostepniony na stronie internetowej Spotki pod adresem:
https://ir.autopartner.com/lad-korporacyjny/#polityka-wynagrodzen

Premia Motywacyjna 2025

W dniu 21 lipca 2025 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie przyjecia zasad przyznania
premii motywacyjnej dla cztonkéw Zarzadu Auto Partner S.A. za rok 2025 r. Uchwata zaktada
wyptate dodatkowego wynagrodzenia z tytutu powotania do Zarzadu Spodiki, uzaleznionego
od wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Auto Partner za rok 2025. Premia zostafa
uchwalona dla Cztonkow Zarzadu Spotki: Andrzeja Manowskiego, Piotra Janty i Tomasza

Werbinskiego. taczna kwota premii wyptaconych zgodnie z zasadami okreslonymi w uchwale
Rady Nadzorczej nie przekroczy kwoty 1 500 000 ztotych. Premia, o ktdrej mowa powyzej
zostanie wyptacona Cztonkom Zarzadu w sytuacji braku realizacji zmiennych na poziomach
przekfadajacych sie na naliczenie premii za rok 2025, zgodnie z algorytmem okreslonym w
Regulaminie Programu Motywacyjnego przyjetego uchwatg nr 2 Rady Nadzorczej Spétki z dnia
23 stycznia 2024 r.

Tabela 2 - Zestawienie podstaw prawnych wynagrodzenia zmiennego Czionkéw Zarzadu
w roku 2025 r.:

Imie i nazwisko/ | Podstawa prawna wynagrodzenia zmiennego w roku 2025
Funkcja

Aleksander Aleksander Gorecki w 2025 r. nie pobierat wynagrodzenia
Gorecki zmiennego
Prezes Zarzadu

Andrzej e Uchwata nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 31 maja 2023 r. w

Manowski sprawie ustalenia wysokosci premii za rok 2022 dla Cztonkéw

Wiceprezes Zarzadu Spotki na podstawie Regulaminu Programu

Zarzadu Motywacyjnego na lata 2022 - 2024 oraz rozliczenia
Programu.
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Piotr Janta e Uchwata nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 31 maja 2023 r. w

Wiceprezes sprawie ustalenia wysokosci premii za rok 2022 dla Cztonkow

Zarzadu Zarzadu Spodtki na  podstawie Regulaminu Programu
Motywacyjnego na lata 2022 - 2024 oraz rozliczenia
Programu.

Tomasz Werbinski e Uchwata nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 31 maja 2023 r. w

Cztonek Zarzadu sprawie ustalenia wysokosci premii za rok 2022 dla Cztonkéw
Zarzadu Spétki na podstawie Regulaminu Programu
Motywacyjnego na lata 2022 - 2024 oraz rozliczenia
Programu.

Szczegdtowe zasady Programu zostaty opisane w punkcie 4 niniejszego rozdziatu.

1.3.  Swiadczenia dodatkowe Cztonkéw Zarzadu

Swiadczenia Dodatkowe to pozostate, w tym niemajace bezposrednio charakteru pienieznego,
dodatki i benefity, takie jak w szczegdlnosci: oddanie do uzywania samochodu stuzbowego,
telefonu komorkowego, dodatkowego ubezpieczenia, wspétfinansowanie opieki zdrowotnej,
kart typu Medicover Sport, dofinansowanie do positkow, mozliwosé korzystania ze swiadczen
okredlonych w Regulaminie Zaktadowego Funduszu Swiadczeh Socjalnych, udziat
w szkoleniach. Prawo do korzystania przez Cztonkéw Zarzadu ze Swiadczeh Dodatkowych
przystuguje tylko w przypadku ich wprowadzenia dla osob zatrudnionych w Spotce i stale
wspotpracujacych ze Spétka lub grup w/w oséb na podstawie regulacji wewnetrznych.

1.4.  Wynagrodzenie catkowite Cztonkow Zarzadu

Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Auto Partner S.A. w roku 2025 w podziale na
sktadniki o ktorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej oraz - wzajemne
proporcje miedzy sktadnikami wynagrodzenia zostaty zaprezentowane w tabelach 3 i 4
Z ponizszym zastrzezeniem:

W tabeli nr 3 wskazano wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu: Andrzeja Manowskiego
Piotra Janty oraz Tomasza Werbinskiego w postaci premii z tytutu Programu Motywacyjnego
wyptacone w roku 2025. Kwota ta w przypadku Andrzeja Manowskiego oraz Piotra Janty sktada
sie z: Premii za rok 2022 przyznanej uchwata nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 31.05.2023 r.
w kwocie: 360 000 zt. W przypadku Tomasza Werbinskiego: Premii za rok 2022 przyznanej
uchwata nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 31.05.2023 r. w kwocie: 40 000 zt.



Rok 2025

Tabela 3 — Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu Auto Partner S.A. w roku 2025 w podziale na sktadniki o ktorych mowa
w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej w PLN (w zaokragleniu do 1 PLN)

Imie i nazwisko/ | skladniki state wynagrodzenia sktadniki Swiadczenia | PPK wynagrodzenie
Funkcja zmienne dodatkowe catkowite
wynagrodzenia

Wynagrodzeni | Wynagrodzeni | Wynagrodzeni | Premia z

e e e state faczne | programu

z tytutu z tytutu motywacyjnego

umowy o powotania w

prace Spoice i

podmiotach
zaleznych

Aleksander 240 000 180 000* 420 000 0 4 800 0 424 800
Gorecki — Prezes
Zarzadu
Andrzej 79 200 360 000 439 200 360 000 6410 1260 806 870
Manowski —
Wiceprezes
Zarzadu
Piotr Janta — 79 200 360 000 439 200 360 000 6916 0 806 116
Wiceprezes
Zarzadu
Tomasz 72 000 240 000 312 000 40 000 1328 1080 354 408
Werbinski—
Cztonek Zarzadu




*Prezes Zarzadu Aleksander Gérecki otrzymat wynagrodzenie z tytutu powotania do Zarzadu Auto Partner S.A. w wysokosci 120 000 zt oraz z
tytutu powotania do Maxgear Sp. z 0.0. w wysokosci 60 000 zt.

Tabela nr4 - Wzajemne proporcje miedzy sktadnikami wynagrodzenia w roku 2025

Imie i nazwisko/ Funkcja Wynagrodzen | Wynagrodzenie Swiadczenia
ie state zmienne dodatkowe

Aleksander Gorecki — Prezes Zarzadu 98.87% 0% 1,13%

Andrzej Manowski — Wiceprezes Zarzadu | 54,43% 44,62% 0,95%

Piotr Janta — Wiceprezes Zarzadu 54,49% 44,66% 0,85%

Tomasz Werbinski — Cztonek Zarzadu 88,04% 11,28% 0,68%
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2. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Skfadniki wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spétki za rok 2025 byty wyptacane
w sposob zgodny z Politykg wynagrodzen. Model wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej
Auto Partner S.A. obejmuje wynagrodzenie state, wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu Rady
Nadzorczej, w tym wynagrodzenie za udziat w Komitecie Audytu, Swiadczenia dodatkowe,
zwrot kosztédw zwigzanych ze sprawowaniem nadzoru.

Walne Zgromadzenie ustala wysokos¢ Wynagrodzenia Statego dla Cztonkéw Rady Nadzorcze),
wysokos$¢ Wynagrodzenia za udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz za udziat w Komitecie
Audytu. Podstawe prawna do wyptaty wynagrodzen Radzie Nadzorczej w roku 2025 stanowity:
uchwata nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 maja 2023 r. w sprawie zmiany
zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej (uchwata obowigzywata do 31 maja 2025 r.),
uchwata nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 maja 2025 r. (uchwata
obowigzywania od 1 czerwca 2025 r.). Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane
jest miesiecznie. Cztonkowie Rady Nadzorczej zasiadajacy w Komitecie Audytu w roku 2025
otrzymywali  dodatkowe wynagrodzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja
wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikéw Spotki

Ponizej w tabeli prezentowana jest wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia otrzymanego w roku
2025 przez Cztonkéw Rady Nadzorczej w podziale na sktadniki o ktérych mowa w art. 90d ust.
3 pkt 1 Ustawy o ofercie publiczne;.

Tabela 5 - Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Auto Partner S.A.
w roku 2025 w podziale na sktadniki o ktorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie
publicznej w PLN

Rok 2025
Imie i nazwisko/ Wynagrodz | Wynagro | Swiadczeni | PPK Wynagrodzenie
Funkcja enie dzenie a catkowite
Z tytutu zmienne | dodatkowe
powotania
oraz za
udziat w
posiedzeni
u RN
Jarostaw Plisz-
Przewodniczacy 58 000* 0 0 0 58 000
Rady Nadzorczej
Bogumit Wozny -
Wiceprzewodniczac 58 000* 0 0 0 58 000
y Rady Nadzorczej
Bogumit Kaminski -
Cztonek Rady 58 000* 0 0 870 58 870
Nadzorczej
Mateusz Melich -
Cztonek Rady 58 000* 0 0 870 58 870
Nadzorczej

10



Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu

i Rady Nadzorczej w Auto Partner S.A. za rok 2025 A? AUTORARTNER
A

Andrzej Urban -

Cztonek Rady 53 000 0 0 0 53 000
Nadzorczej
*Wynagrodzenie obejmuje udziat w Komitecie Audytu (wynagrodzenie byto wyptacane do 31
maja 2025).

3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiagniecia
diugoterminowych wynikow Spétki

Spoétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie
z obowigzujgca w Spodice od 1 lipca 2020 r. Politykg Wynagrodzen.
Wynagrodzenie wyptacane Cztonkom organéw spetnia wymogi Polityki poprzez:

e realizacje wynagrodzen wytacznie w formie dopuszczonej przez Polityke,

e nieprzekraczalno$¢ wynagrodzenia statego Cztonkdédw Zarzadu 12-krotnosci
Sredniego wynagrodzenia pracownika w Spotce za ubiegty rok obrotowy,

e prawo do korzystania przez Cztonkéw organdw ze Swiadczen dodatkowych pod
warunkiem ich wprowadzenia w Spétce dla pracownikow i wspdtpracownikdw lub
ich grup.

Wynagrodzenie catkowite Cztonkow Zarzadu przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow Spoétki poprzez min:

e Podziat sktadnikow wynagrodzenia na czes$¢ statg i zmienng ktérej wysokos¢ jest
przewazajgcej czesci uzalezniona od wskaznikéw finansowych Spétki, zdecydowanie
zacheca Zarzad do podejmowania dziatan skutkujacych osigganiem przez Spoétke coraz
lepszych efektow ekonomicznych zapewniajacych trwaty wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy, dalszy wzrost skali jej dziatalnosci, zwiekszenie udzialu w rynku
i umacnianie pozycji rynkowej przy jednoczesnym zapewnieniu stabilnosci jej dziatania
w dtuzszej perspektywie.

e Uzaleznienie wysokosci premii z Programu Motywacyjnego od przyrostu wartosci
przedsiebiorstwa.

e Ustalenie sposobu wyptaty premii z Programu Motywacyjnego roztozonego w okresie
trzyletnim oraz uzaleznienie jej wyptaty od petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w Spotce
co wptywa na stabilizacje sktadu tego organu.

e Dodatkowo cze$¢ zmienna wynagrodzenia w postaci premii za osiggniecie krotko-,
Srednio- lub dtugoterminowych zadan zgodnych ze strategig Spotki zaleznych od
aktualnych osiaggnie¢ i oceny Rady Nadzorczej przyczynia sie do tego, ze Zarzad jest
zainteresowany rozwojem biznesu Spofki, ciggtym polepszaniem jej pozycji rynkowej
i wynikéw finansowych.

Wynagrodzenie Cztonkédw Rady Nadzorczej oparte jest o state sktadniki wynagrodzenia
oraz Swiadczenia dodatkowe. Taki model wynagradzania niepowigzany z wynikami
finansowymi i sytuacja ekonomiczng Spotki oraz Grupy zapewnia prawidtowe
funkcjonowania Rady Nadzorczej w kazdych warunkach ekonomicznych i rynkowych.
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4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej
Spotki oraz od osiggniecia okreslonych wskaznikow finansowych okreslonych uchwata Rady
Nadzorczej.

Program Motywacyjny:

W roku 2025 obowigzywat Program Motywacyjny na lata 2024-2025 dla Cztonkdéw Zarzadu:
Andrzeja Manowskiego, Piotra Janty i Tomasza Werbinskiego uchwalony przez Rade
Nadzorcza Spotki. Program Motywacyjny oparty jest na wyptacie premii, ktora uzalezniona jest
od spetnienia w danym roku wskaznikéw finansowych przewidzianych w Regulaminie
Programu. Spotka przeznacza na realizacje Programu za dany rok obrotowy (okres
referencyjny) 1% Przyrostu Wartosci Przedsiebiorstwa w danym okresie referencyjnym
obliczonego zgodnie z wzorem okreslonym w Regulaminie Programu:

PPX = 1% * PEVX

gdzie:

PPX — Pula Premii za Okres Referencyjny X

PEVX — Przyrost Wartosci Przedsiebiorstwa w Okresie Referencyjnym X

przy czym:

PEV2024 = (WdJAEV2024 — BEV2024)

PEV2025 = (WdAEV2025 — BEV2025)

gdzie:

WAAEVX = EVX + GNX

EVX= 9*EBITDAX

WAAEVX — Wartos¢ dla Akcjonariuszy na koniec Okresu Referencyjnego X

EVX — Wartos$¢ Przedsiebiorstwa na koniec Okresu Referencyjnego X

GNX — Gotoéwka Netto na koniec Okresu Referencyjnego X

EBITDAX — EBITDA za Okres Referencyjny X

BEVX — Wartos¢ Bazowa Przedsiebiorstwa na potrzeby wyliczenia Premii za Okres
Referencyjny X

taczna kwota premii wyptaconych zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie nie
przekracza 5 600 000 ztotych w catym okresie trwania Programu.

Premia Motywacyjna:

W dniu 21 lipca 2025 r. Rada Nadzorcza przyjeta zasady przyznania Premii Motywacyjnej dla
Cztonkéw Spotki: Andrzeja Manowskiego, Piotra Janty Tomasza Werbinskiego. Wysokos¢
Premii Motywacyjnej za rok 2025 r. uzalezniona jest od wartosci osiggnietego przez Grupe
Kapitatowa Auto Partner skonsolidowanego zysku netto za rok obrotowy 2025.

Jako cel podstawowy do wyliczenia wysokosci Premii ustalono wartos¢ skonsolidowanego
zysku netto za rok 2025 w wysokosci 220 min zt.

taczna kwota Premii Motywacyjnej zgodnie z zasadami okreslonymi w uchwale Rady
Nadzorczej nie przekroczy kwoty 1 500 000 ztotych.

Premia Motywacyjna zostanie wyptacona Cztonkom Zarzadu w sytuacji braku realizacji
zmiennych na poziomach przektadajacych sie na naliczenie premii za rok 2025, zgodnie z
algorytmem okreslonym w Regulaminie Programu Motywacyjnego na lata 2024- 2025
przyjetego uchwatg nr 2 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 23 stycznia 2024 r.
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Takie powigzanie wynagrodzenia zmiennego Cztonkdéw Zarzadu z wynikami finansowymi
stwarza silng motywacje do maksymalizacji przyrostu wartosci przedsiebiorstwa i trwatosci
relacji ze Spotka poprzez zapewnienie ich udziatu w wygenerowanych wynikach.

5. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu,
wynikow Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych
Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie 2021-2025, w ujeciu tacznym

Tabela 6 - Porownanie zmian wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu w latach obrotowych 2021-2025

Imie i Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana

nazwisko/ wynagrodzenia | wynagrodzenia | wynagrodzenia wynagrodzenia

Funkcja Cztonkéw Cztonkoéw Cztonkéw Zarzadu | Cztonkow
Zarzadu w latach | Zarzadu w latach | w latach 2024 vs Zarzadu w
2022 vs 2021 2023 vs 2022 2023 latach 2025 vs

2024

Aleksander +124,70% +6,13% +1,02% bez zmian

Gorecki -

Prezes Zarzadu

Andrzej - 15,52% +118,25% -60,66% -29,93%

Manowski —

Wiceprezes

Zarzadu

Piotr Janta — - 15,62% +119,31% -60,64% -29,75%

Wiceprezes

Zarzadu

Tomasz - - -25,44% -8,83%

Werbinski —

Cztonek

Zarzadu*

*Tomasz Werbinski w roku 2022 petnit funkcje Cztonka Zarzadu poczawszy od dnia
01.12.2022 r. zatem nie ma mozliwosci poréwnania rocznego wynagrodzenia 2022 vs 2023.

Tabela 7 - Porownanie Wynikoéw Spofki | Grupy w latach obrotowych 2021 - 2025 na przyktadzie
wskaznika EBITDA Spotki i Grupy

Zmiana
wynikow
Spotki i
Grupy w

2021

2022

2023

2024

2025

latach 2020 -
2025

Zzmiana 2021
vs 2020

Zmiana
vs 2021

2022
vs 2022

zmiana 2023

Zzmiana 2024
vs 2023

zmiana 2025
vs 2024

Wyniki
Spofki
[EBITDA] w

253 562

300 847

321 654

327 359

304 488

tys. zt

59%

18%

7%

2%

-1%
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Wyniki 265 187 314 218 346 228 343 556 337 206
Grupy

[EBITDA] w

tys. zt 53% 19% 10% -1% -2%
Tabela 8 - Poréwnanie zmian $redniego wynagrodzenia pracownikow Spoétki niebedacych
Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej w latach 2021 — 2025 w PLN

Srednie Srednie Srednie Srednie Srednie Srednie
wynagrodzenia | wynagrodze | wynagrodze | wynagrodz | wynagrodz | wynagrodz
pracownikow nie nie enie enie enie
Spotki w latach | catkowite w | catkowite w | catkowite catkowite catkowite
2021-2025 2021 2022 w 2023 w 2024 w 2025
Srednie

wynagrodzenie | 58 312 62 546 71923 79 940 85983
catkowite

pracownikéw

spoiki

niebedacych

cztonkami

Zarzadu ani

Rady Nadzorczej

w PLN

zmiana zmiana zmiana zmiana zmiana zmiana
sredniego 2021vs2020 | 2022vs2021 2023vs2022 | 2024vs2023 | 2025vs2024
wynagrodzenia

pracownikéw +7,66% +7,30% +15% +11,15% +7,56%

Spoétki w latach
2021-2022 -
2023 -2024 -
2025

6. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do Grupy Kapitatowej Auto

Partner

W sktad Grupy Kapitatowej Auto Partner na dzien 31.12.2025 r. wchodzity:
e Maxgear sp.z 0.0,
e Maxgear sp. z 0.0. sp.k.,
e AP Auto Partner CZ s.r.o,,
e AP Auto Partner RO s.r.l.,
e Auto Partner Ceska republika s.r.o.,
e Auto Partner Deutschland GmbH,
e Auto Partner Slovensko s.r.o.,
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e Auto Partner Hrvatska d.o.o.
Prezes Zarzadu Aleksander Gorecki petni funkcje Cztonka Zarzadu w nastepujacych
podmiotach zaleznych: Maxgear sp. z 0.0., Maxgear sp. z 0.0. sp.k.,, AP Auto Partner CZ s.r.o.,
AP Auto Partner RO s.r.l. Z tytutu powotania do Zarzadu w Maxgear Sp. z 0.0. otrzymywat
w roku 2025 wynagrodzenie: 60 000 zt.
Wynagrodzenie to zostato uwzglednione w tabeli 3.
Pozostali Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali wynagrodzenia od pomiotéw zaleznych.

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéow finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania
oraz ich zmiany.

W roku obrotowym 2025 Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie mieli przyznanych lub
zaoferowanych instrumentow finansowych.

8. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia

Spotka obecnie nie przewiduje i nie stosuje mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia otrzymanych przez Cztonkdéw Zarzadu Spotki. Ustalenie zasad w/w/ zwrotu
nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Spotki.

9. Informacja dotyczaca niestosowania odstepstw od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie
publicznej

Spoétka nie zastosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen ani tez
odstepstw, o ktorych mowa w art. 90f, tj. od dnia wejscia w zycie Polityki, tj. 1 lipca 2020 r., Rada
Nadzorcza nie podjeta uchwaty w przedmiocie czasowego odstapienie od stosowania Polityki
Wynagrodzen. Polityka Wynagrodzen przewiduje takie uprawnienie po stronie Rady
Nadzorczej.

10. Informacja dotyczaca swiadczen na rzecz oséb najblizszych dla cztonkow
Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej

W sktad wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodza swiadczenia
pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych takich oséb i takie
Swiadczenia nie byty przyznawane. Z tego wzgledu w sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie
zamieszczono informacji o wartosci takich swiadczen.

11. Podsumowanie

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i wszystkich swiadczen otrzymywanych
przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci
z obowiazujacymi zasadami i Polityka Wynagrodzen.

W ocenie Rady Nadzorczej, wynagrodzenie wyptacane Cztonkom Zarzadu zaréwno w zakresie
statych, zmiennych sktadnikéw oraz $wiadczen dodatkowych jest zgodne z obowigzujaca
Polityka i spetnia wszelkie wymogi przewidziane prawem.
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Obowigzujgca Polityka Wynagradzania stanowi efektywne narzedzie do zarzadzania
wynagrodzeniami i umozliwia prowadzenie elastycznej polityki przyznawania zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia co sprzyja rozwojowi Spotki i Grupy.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza w celu
spetnienia wymogow okreslonych w art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publiczne;j.

Informacje o wynagrodzeniach wykazywane w tresci niniejszego sprawozdania podane sa
w kwotach brutto.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy o ofercie publicznej art 90g
ust. 1-5. Podmiotem uprawnionym do oceny sprawozdania o wynagrodzeniach jest firma PKF
Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie.

Niniejsze Sprawozdanie zostato przyjete przez Rade Nadzorcza uchwata nr 10 z dnia 28
kwietnia 2026 r.

Rada Nadzorcza upowaznia Przewodniczagcego Rady Nadzorczej do podpisania niniejszego
Sprawozdania w imieniu Rady Nadzorczej.

W imieniu Rady Nadzorczej:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Jarostaw Plisz

Jarostaw Plisz
PNOPL-64041208731

Kwalifikowany podpis  »g 04 5026 10:17:43
elektroniczny : e

Podpisano na platformie AuTENTr
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