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Zastrzezenie prawne

Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy ani oferowania papierow warto$ciowych w publicznym obrocie.
Zostaty w nim wykorzystane zrédta informacji, ktore Auto Partner SA uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, Zze sg one wyczerpujgce i w petni
odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze zawierac stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ktére stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrédto niepewnosci i moga
istotnie réznic sie od faktycznych rezultatow. Auto Partner SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete na podstawie niniejszego
opracowania. Odpowiedzialno$¢ spoczywa wytgcznie na korzystajagcym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim

i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody Auto Partner SA.
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Zarzad Grupy

Aleksander Goérecki
Prezes Zarzgdu/Zatozyciel spotki

Z branzg motoryzacyjng zwigzany od 1993
roku, w ktérym zatozyt spétke Auto Partner.
Jest  gtdwnym  akcjonariuszem  firmy.
Od poczatku istnienia spdtki odpowiedzialny
za jej rozwdj, relacije z kluczowymi
dostawcami i partnerami biznesowymi.

Andrzej Manowski
Wiceprezes Zarzadu

Zwigzany ze spotkg od 1994 roku,
od 2007 roku petni funkcje Wiceprezesa
Zarzadu. Odpowiedzialny za ekspansje
geograficzng spotki, w tym rozwdj
dziatalnosci  eksportowej, nadzoruje
takze projekty informatyczne.

Piotr Janta
Wiceprezes Zarzadu

Zwigzany ze spotkg od 2009 roku
na stanowisku Dyrektora Sprzedazy, od
grudnia 2015 roku petni takze funkcje
Czlonka Zarzadu. Odpowiedzialny za
rozwoj sieci sprzedazy oraz komunikacje
marketingowg spotki. Z branzg zwigzany
od 2005 roku.

Tomasz Werbinski
Czlonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Od 2019 roku pemni funkcje Dyrektora
Finansowego spotki, od grudnia 2022
roku takze Czionka Zarzadu.
Odpowiedzialny za obszar finanséw
spotki.
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Grupa Auto Partner w skrécie

1'% Jeden z najwiekszych w Polsce dystrybutorow czesci
- samochodowych - okoto 10% udziat na rynku

\A9A Blisko 51% sprzedazy realizowanej za granicg

@ Okoto 280 000 referenciji w ofercie

g‘Q Rosngca sie¢ dystrybucji — ok. 160 tys. mkw powierzchni
o3 magazynowe;
Silne marki wtasne (m.in. maXgear), generujace

fos ok. 17% sprzedazy

Sie¢ zrzeszonych warsztatow MaXserwis (ponad 560)

Cztonek miedzynarodowej Grupy zakupowej GlobalOne

A? www.autopartner.com



Efektywny model biznesowy — rynek polski

szeroka oferta produktowa
marki premium, marki wtasne

zasoby ludzkie

DOSTAWCY marki wlasne )) blisko 2700 pracownikéw
m.in.
GOTOWYC,:H MaXgear np .
PRODUKTOW A, sprzedaz
AUTOPARTNER

tat
e

wsparcie sprzedazy

magazyn/logistyka IT L Warsztaty 61%
zamdwienia 255 samochodowe
online —
dostawy
eksgort do oddziatéw EP)
Sklepy 329
X Okoto 70% zamowien specjalistyczne g

k:

w Polsce skiadanych online 116 filii

magazyn lokalny

Niewyspecjalizowane
podmioty naprawcze 7%
i sprzedaz detaliczna

dostawy ODBIORCY

do klientéw

dane na dzien 20.11.2025

Ap www.autopartner.com



Efektywny model biznesowy - eksport

szeroka oferta produktowa
marki premium, marki wtasne

zasoby ludzkie

DOSTAWCY marki wiasne )) blisko 2700 pracownikéw
GOTOWYCH P . ,\?
PRODUKTOW 2 - sprzedaz
pozosta%g )) AUTOPARTNER
T wsparcie sprzedazy
magazyn/logistyka IT

zamoéwienia
online

& Okoto 99% zamowien za

% granica skladanych
online
ODBIORCY

partnerstwa
i przedstawicielstwa handlowe ‘

l Sklepy, hurtownie
@ i dystrybutorzy

dane na dzien 20.11.2025

100%

Ap www.autopartner.com



Kluczowe wydarzenia w 1-3Q 2025 roku

& EC

&l

Wzrost sprzedazy o 7,5% do blisko 3,4 mid zt — rekordowe trzy
kwartaty w historii firmy

Wzrosty zarowno w Polsce (+5,6%) jak i na rynkach
zagranicznych (+9,4%)

Solidne poziomy rentownosci przy dynamicznie rosngcej
skali dziatania i pomimo wyzwan rynkowych: marza brutto ze
sprzedazy po 3Q 2025 roku na poziomie 26,0%

Dalsze umacnianie ekspansji zagranicznej — eksport stanowigcy
blisko 51% przychodow

Prace nad uruchomieniem nowego centrum
dystrybucyjnego w Zgorzelcu — planowane otwarcie
na przetomie 2025 i 2026 roku

VALY =

www.autopartner.com




Rozbudowana sie€ dystrybucji

Zinformatyzowana
logistyka - dostawy do
rozproszonych klientow
z czestotliwoscig 2-8
razy dziennie (tryb just-
in-time)

Sprzedaz krajowa

i eksport obstugiwane
przez magazyn
centralny w Bieruniu,
centrum dystrybucyjne
w Pruszkowie oraz
HUB w Poznaniu

sie¢ 116 filii
pokrywajgcych
wszystkie regiony
Polski

Spétka zalezna
prowadzgca dwie
filie w Czechach

A? www.autopartner.com
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Rosngca powierzchnia magazynowa

52 tys. m? 12,5 tys. m?
Centrum w Bieruniu Magazyn w Pruszkowie
13,5 tys. m? 57 tys. m?
Centrum logistyczno-dystrybucyjne Magazyny lokalne
(HUB) w Poznaniu w ramach filii (116 filii)
b 24 tys. m? 1,2 tys. m?
J¢ Magazyn w Mystowicach Dwie filie w Pradze
R — (Czechy)
. = Centrum dystrybucyjne w Zgorzelcu
, — 2
r—— 30 tys' m planowane otwarcie na przetomie
e ——— 2025 2026 roku
-=? ~ 4,5tys. m2 Magazyn w Niemczech
Ap www.autopartner.com

planowane otwarcie na przetomie 2025 i 2026 roku
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Centrum dystrybucyjne w Zgorzelcu

« Planowany wzrost powierzchni magazynowej o 30 tys. m? czyli ok. 30% (z wytaczeniem filii)
« Zgorzelec bedzie najbardziej zautomatyzowanym centrum logistycznym Auto Partner

Ap www.autopartner.com 12



17-proc. udziat marek wtasnych i na wytgcznosc¢ w przychodach

Marki wtasne Auto Partner

maxgear

ponad 35 000

dostepnych referenc;ji

19

lat dosSwiadczenia

80

grup asortymentowych

Czesci samochodowe
i motocyklowe

ROCKS’

2000
dostepnych produktéw

10

lat doswiadczenia

Wyposazenie
warsztatéw: narzedzia
i elektronarzedzia

Marki dystrybuowane na wytgczno$c
przez Auto Partner

QuUaAro

ponad 3 500

dostepnych referenciji

Elementy ukfadu
hamulcowego

RYMEC

ponad 2 000

réznych zastosowan do
kompletéw sprzegiet

Uktady przeniesienia
napedu

%

3 3\'& o
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Otoczenie rynkowe




Otoczenie rynkowe

POLSKA

* 635 samochodow przypada na 1 000 mieszkancow
w Polsce (ACEA)

W okresie 1-3Q 2025 r. liczba rejestracji nowych aut
osobowych wzrosta o 7,3% r/r (PZPM i KPMG)

* Udziat rejestracji pojazdéw elektrycznych wynidst w tym
czasie 6% ogétu (+107% wzrost sprzedazy r/r) (PZPM
i KPMG)

* Przecietny wiek samochodu osobowego to 15,1 lat
(ACEA)

W pazdzierniku 2025 r. ceny uzywanych samochodow
osobowych wynosity srednio ok. 46,7 tys. zt (AAA Auto)

+ Stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec 3Q2025 r.:
5,6% (GUS)

« PKBw2024r.:2,9% rir (GUS)

EUROPA (Unia Europejska)

646 samochodéw przypada na 1 000 mieszkancow
w Unii Europejskiej (ACEA)

ACEA: w okresie 1-3Q 2025 liczba rejestracji
nowych samochodéw osobowych w UE wzrosta
0 0,9%

W tym samym okresie sprzedaz nowych
samochodéw elektrycznych wzrosta o 16,1%, to
15,6% udziatu w rynku nowych samochodéw UE
(ACEA)

Przecietny wiek samochodu osobowego w UE:
12,5 lat (ACEA)

Stopa bezrobocia UE w czerwcu 2025 r.: 6% na
koniec 3Q2025 r. (Eurostat)

PKB UE w 2024 r.: 0,9% r/r (Eurostat)

Ap www.autopartner.com
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Zarejestrowane samochody osobowe

)’ | Finlandia

Islandia 2756 015
246 631

Norwegia

2 849 580
r ‘ 660 737
¥ Sav’ >
Wielka Brytania < Lotwa
4

samochodéw osobowych zarejestrowanych i ”
w 29 europejskich krajach pod koniec 7 [ 2519583 RS AL e
",4
2023 roku Irlandia ' Holandia ~.*
Polska

20031723
o S 49 098 685 ; Eslowacla
...... | 2303 356

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Czechy
6 597 838 F= Wegry
" Luksemburg 4164 241
457 435 Austria
Francja * 5185 006 Rumunia
39 258 632 m ~—4§ 8 106 570

Szwajcaria - Chorwacja

4 805 660 ' RN 1 015 521

Stowenia

Portugalia
5 750 000
1245 558

Hiszpania ‘
26 020 504 P Wiochy N
40 915 229

«

Zrédto: ACEA, dane za 2023 rok

A? www.autopartner.com
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Wyniki finansowe




Wyniki za 1-3Q 2025 rok

PRZYCHODY EBITDA

3 351,0 251,1
min PLN min PLN
+8% +2%

EBIT

209,1

min PLN

+2%

ZYSK NETTO

146,4

min PLN

1%

,A\p www.autopartner.com
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Dynamiczny wzrost sprzedazy w 1-3Q 2025 roku

*  +7,5% rir wzrost przychodow ze sprzedazy
+  Wiekszy udziat sprzedazy zagranicznej niz krajowej w przychodach

Sprzedaz 1-3Q 2025 [mIn zi] Sprzedaz geograficznie [min zi]

3351,0

3117,7 1555,3

1700,9

49,9% @ 50,8% g

1-3Q 2024
50,1%

1-3Q 2025

@ 49,2%

15624 1650,1

1-3Q 2024 1-3Q 2025 o ] )
m Sprzedaz krajowa m Sprzedaz zagraniczna

A? www.autopartner.com
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Silna sprzedaz w Polsce i w eksporcie

* Wozrost sprzedazy zagranicznej +9,4% r/r
*  Wazrost sprzedazy w Polsce +5,6% rir

Sprzedaz zagraniczna

33%* 38% 42%

*Udziat
w przychodach
Grupy

46%

50%

50%

50%

51%

20432
18272 1700,9
14096
1034.4
ss05 707
2018 I 2019 I 2020 2021 I 2022 I 2023 I 2024 I1-3Q 2025

67%

62%

58%

54%

50%

Sprzedaz krajowa

50%

50%

49%

2 069,3
1826,2
1 650,1
1425,1
12275

910,41 963,3

769,8 I I
2018 I 2019 I 2020 I 2021 I 2022 I 2023 2024 I1-3Q2025

VALY =

www.autopartner.com
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Dalsze zwiekszanie skali dziatalnosci

* Rekordowe przychody ponad 3,4 mld zt w okresie 1-3Q 2025 pomimo utrzymujace;j sie lekkiej deflacji cen na rynku czesci samochodowych
« Czynniki majgce pozytywny wptyw na sprzedaz:

*  rozszerzanie asortymentu,

* lepsze dopasowanie asortymentu do potrzeb klientow z réznych segmentéw cenowych,

+ systematyczna optymalizacja i poprawa obstugi klientow

Sprzedaz kwartalna
[mIn zi]

1141,21136,5

994.8 1062,1 1 060,8 994.8 1073,3
938,5 956,3 921,9 ’ J
836,6
706.9 751,2 7370
5872 6116 5875 639,6
| I I I I I
1QI2QI3QI4QI1QI2QI3QI4QI1QI2QI3QI4QI1QI2Ql3QI4QI1QI2QI3Q

2021 2022 2023 2024 2025

,A\p www.autopartner.com
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Solidna zyskownos¢ w trudnym otoczeniu rynkowym

* Rentownosc¢ na solidnym poziomie, pomimo presji kosztowej i ptacowej

* Rentownos¢ marzy brutto ze sprzedazy nizsza od tej 1-3Q2024 (26,0% vs 26,9%). Presje na marze brutto na sprzedazy wywierata
zarowno utrzymujgca sie deflacja cen, jak rowniez silna konkurencja cenowa na rynku

* Wysoka dyscyplina kosztowa, dziatania optymalizacyjne i inwestycje w automatyzacje procesow

Zysk brutto ze sprzedazy EBITDA Zysk netto

[mIn zi] [mIn zi] [mIn zi]

2% -1,0%

+2% 1-3Qr/r 147 4 1-3Qrir
0
4% ; 146,4
840,1 :SQ i 872,8 2466 07 251,11 205,7 2091 ;
-2%
B 2540 2% N s
3Qr/r
+2%
;g:f: 96,5 2Qr/r
+3% -3%
1Qr/r 71,0 1Qr/r e
1-3Q 2024 1-3Q 2025 1-3Q 2024 1-3Q 2025 1-3Q 2024 1-3Q 2025 1-3Q 2024 1-3Q 2025

A? www.autopartner.com



Solidny poziom marz pomimo presji ze strony czynnikdw rynkowych

Rentownos¢
[%]
Rentowno$¢ zysku netto (%) —e—Rentowno$¢ EBITDA (%)
—e—Rentownosé EBIT (%) —¢—Rentownos¢ brutto ze
sprzedazy (%)
293 3Q7 296 303 292
’ 28,4 ~—a__—0© ’ o 28,3 28,9
27.,6/.\./ ) \./36,4¥6,4 26,9/. 66 27,% /. 26,8 2509 26,9 26.0
26,2 26,7 ®
' 25,4
12,9
11,5 ’ 11,9
P N Ce10_ 12 108 101 197 9,8
102 o— oﬁrtg_éo : :_\0\8,6 e Y, 87 ° 7.9 75
9,5 34 101 \7:28 9 5\:\7’0/:\8‘0%°\6’6/:%° . s
: 79 g . ; ° —— 8,4 ; , S
5,1 55 44 94 47 681 s 7’ ’ 4,7 4.4
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 1-3Q 2024 1-3Q 2025
2021 2022 2023 2024 2025

Ap www.autopartner.com
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Cash flow

« Stabilna sytuacja ptynnosciowa Grupy
Cash flow
[min zi]

m Przeptywy operacyjne

237.4 m Przeptywy inwestycyjne

m Przeptywy finansowe
- 11,4 10,5 m Catkowite przeptywy
]
o R 282

-198,7

1-3Q 2024 1-3Q 2025

Ap www.autopartner.com 24



Stabilny poziom zapasow

«  Bardzo dobry wskaznik rotacji zapasow: 126 dni vs 129 rok wczesniej (na 30.09.2025 r.)

Poziom zapasow®
[mIn zi]

969,3 9647 9938 0813 1025,7 1019,0

839,8 g276 0/60
749 4
608,7 6032 6i1 I I I
1Q I 2Q I 3Q I 4Q I 1Q I 2Q I I I 1Q I 2Q I 3Q I 4Q I 1Q I 2Q I 3Q I 4Q I 1Q I 2Q I 3Q

3Q 4Q

1198,3

1078.0 1113,5 1144,0 1132,0 1 144,7

L )
L ) L ) L J T

2021 2022 2023 2024 2025

* zapasy i aktywa z tytutu prawa do zwrotu towaréw

A? www.autopartner.com 25
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Podsumowanie

* Rekordowe przychody ze sprzedazy po pierwszych trzech kwartatach —
blisko 3,4 mid z}

* Solidne poziomy rentownosci, pomimo wyzwan rynkowych

+ Utrzymywanie niskiego zadtuzenia (dtug netto/ EBITDA = 1,2x)

* Dobre perspektywy dla rynku dystrybucji czesci

+  Wysoka dyscyplina kosztowa i inwestycje w automatyzacje proceséw

* Planowany dalszy wzrost skali dziatalnosci — m.in. planowane otwarcie
centrum dystrybucyjnego w Zgorzelcu na przetomie 2025 i 2026 roku

o powierzchni 30 tys. m?

A? www.autopartner.com 27



VAN AUTOPARTNER

DZIEKUJEMY!

ul. Ekonomiczna 20
43—-150 Bierun




