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Niniejszy dokument zawiera Sprawozdanie Zarzadu Auto Partner S.A. z dziaftalnosci Grupy
Kapitatowej Auto Partner S.A. w 2019 roku. W tresci dokumentu znajduje sie réwniez sprawozdanie z
dziatalnosci jednostki dominujgcej stosownie do § 71 ust. 8 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
29 marca 2019 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

1 CHARAKTERYSTYKA EMITENTA I JEGO GRUPY KAPITALOWE]

1.1 PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ pod nazwa Auto Partner (dalej ,,Grupa”). Spétka dominujgca
jest spotka Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu (dalej zwana: ,Emitent” ,Spétka”). Ponizej
przedstawiono podstawowe informacje dotyczace Spétki dominujace;j:

Siedziba: Bierun

Forma prawna: spotka akeyjna

Kraj siedziby: Polska

Adres: ul. Ekonomiczna 20,

43-150 Bierun

Telefon/Fax: +48 323251500/ +48 323251520
E-mail: kontakt@autopartner.com
Adres strony internetowe;: www.autopartner.com

W sktad Grupy na dzien 31 grudnia 2019 r. wchodzity ponadto spotki zalezne: Maxgear Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Tychach, w ktdrej Spétka posiada 100% udziatéw,
Maxgear Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg w Bieruniu (spdtka
dominujgca jest komandytariuszem uprawnionym do 99 % zyskéw), AP Auto Partner CZ s.r.o. z
siedzibg w Pradze, Czechy, w ktdrej spétka dominujgca posiada 100% udziatdéw oraz AP Auto Partner
RO s.r.l. z siedzibg w Timisoarze, Rumunia, w ktdrej Spdtka posiada 100% udziatow.

Grupa dokonuje dla tych spétek petnej konsolidacji sprawozdan finansowych.

Obok prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej w zakresie sprzedazy czesci i akcesoriow do pojazdéw
samochodowych Emitent, jako jednostka dominujaca petni w Grupie Kapitatowej role spotki
holdingowej, koordynujgcej funkcjonowanie spétek zaleznych oraz kreowanie jednolitej polityki
handlowej, marketingowej, inwestycyjnej i kredytowe]j Grupy.
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Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy Kapitalowej Emitenta na dzien bilansowy, z
uwzglednieniem wszystkich podmiotéw zaleznych Emitenta.

Auto Partner S.A.

100 % l 100 % l 100 % i
Komandytariusz

AP Auto Partner RO s.r.l. AP Auto Partner Czechy s.r.o Maxgear sp. z 0.0. (uprawniony do
99%

Zyskow)

Maxgear sp. z 0.0. sp. K. <

Zrédto: Grupa

1.2 PODMIOTY ZALEZNE EMITENTA
Ponizej przedstawiono wykaz spétek zaleznych, wchodzacych w sktad Grupy Emitenta, wraz z
podstawowymi informacjami na ich temat.

Maxgear sp. z o0.0.

Maxgear sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach, ul. Batuckiego 4, 43-100 Tychy, zarejestrowana jest w
rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000279190. Kapitat
zaktadowy spétki wynosi 50 000 zt i dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej rownej 500 zt
kazdy. Jedynym wspdlnikiem spétki posiadajgcym 100% jej udziatdw jest Emitent, ktéry uprawniony
jest jednoczesnie do wykonywania wszystkich 100 gtoséow na zgromadzeniu wspdlnikdw.

Maxgear sp. z 0.0. jest komplementariuszem spotki Maxgear sp. z 0.0. sp.k., ktérg reprezentuje i
ktdrej biezgcag dziatalnoscig zarzgdza. Maxgear sp. z 0.0. nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.
Elementem strategii Grupy jest dalsze budowanie wartosci marek wtasnych. W modelu tym Maxgear
sp. z 0.0. ma by¢ podmiotem, ktéry tak jak w chwili obecnej reprezentuje i zarzadza biezgca
dziatalnoscig spétki Maxgear sp. z 0.0. sp.k.

Maxgear sp. z o0.0. sp.k.

Maxgear sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Bieruniu, ul. Ekonomiczna 20, 43-150 Bierun, zarejestrowana jest
W rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000332893.
Komplementariuszem spotki jest Maxgear sp. z 0.0. Emitent jest komandytariuszem spoétki, ktdrego
suma komandytowa wynosi 20 000 zt i ktérego udziat w zyskach spdtki wynosi 99%. Pozostaty udziat
w zyskach spétki w wysokosci 1% przypada spotce Maxgear sp. z o.0.

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie zakupu towardw sprzedawanych przez Grupe pod markg
Maxgear. Towary te w przewazajgcej czesci sprowadzane sg przez spotke z Azji, a nastepnie
sprzedawane Emitentowi w celu ich dalszej dystrybuciji.

AP Auto Partner CZ s.r.o.

AP Auto Partner CZ s.r.o. z siedzibg w Pradze utworzona pod prawem czeskim, odpowiada za
dziatalno$é Grupy Emitenta na rynku czeskim. Wszystkie udziaty w AP Auto Partner CZ s.r.o. posiada
Emitent, ktory jest jedynym wspdlnikiem uprawnionym do wykonywania wszystkich gtoséw na
zgromadzeniu wspodlnikow. Spétka AP Auto Partner CZ s.r.o. w oparciu o utworzony magazyn w
Pradze realizuje sprzedaz na rynku czeskim.
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AP Auto Partner RO s.r.l.

AP Auto Partner RO s.r.l. z siedzibg w Timisoarze utworzona pod prawem rumunskim, ma
odpowiadac za dziatalno$¢ Grupy Emitenta na rynku rumunskim. Wszystkie udziaty w AP Auto
Partner RO s.r.l. posiada Emitent, ktory jest jedynym wspdlnikiem uprawnionym do wykonywania
wszystkich gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Docelowo Grupa planuje uruchomienie, w oparciu
0 utworzong spotke, magazyndw na terenie Rumunii. Ma to ufatwi¢ realizacje sprzedazy na tym
rynku.

1.3 ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA

ORAZ ZMIANY W JEJ ORGANIZAC(]I
W dniu 7 wrzesnia 2019 r. z powodu $mierci Pana Michata Breguty wygast jego mandat Cztonka
Zarzadu Spotki. Rada Nadzorcza w dniu 9 wrzesnia 2019 r. ustalita trzyosobowy sktad Zarzgdu Spotki.

W dniu 10 pazdziernika 2019 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate, mocg ktérej zmieniono
funkcje Cztonka Zarzadu Auto Partner S.A. petniong dotychczasowo przez Pana Piotra Jante na
funkcje Wiceprezesa Zarzagdu Auto Partner S.A.

W IV kwartale 2019 r. Zarzad Emitenta podjat decyzje o likwidacji spétki zaleznej AP Auto Partner
Latvia SIA z siedzibg na totwie, ktéra nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej. W dniu 16 stycznia
2020 r. Auto Partner S.A. otrzymat decyzje o wykreSleniu tej spdtki z Rejestru Przedsiebiorstw
Republiki totewskiej z dniem 28 listopada 2019 r. Emitent zamierza kontynuowac ekspansje na rynku
totewskim za posrednictwem dotychczasowych kanatéw dystrybucyjnych.

Poza wyzej wymienionymi w 2019 roku nie nastgpity zadne istotne zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowa oraz w jej organizacji.

W dniu 10 stycznia 2020 r. na skutek ztozonej rezygnacji wygast mandat Cztonka Rady Nadzorczej
Spétki — Pani Katarzyny Géreckiej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 10
stycznia 2020 r. uzupetnito sktad Rady Nadzorczej powotujgc w jej poczet — Pana Mateusza Melicha.

1.4 POWIAZANIA ORGANIZACYJNE I KAPITALOWE SPOLKI ORAZ SPOLEK
WCHODZACYCH W SKEAD GRUPY Z INNYMI PODMIOTAMI, INWESTYCJE KRAJOWE
1 ZAGRANICZNE, W TYM INWESTYCJE KAPITALOWE DOKONANE POZA GRUPA

W roku 2019 nie wystgpity zadne istotne powigzania organizacyjne i kapitatowe pomiedzy Spdtka
oraz spétkami wchodzgcymi w sktad Grupy, a innymi podmiotami. Spotka ani spétki Grupy nie
dokonywaty inwestycji w papiery wartosciowe, kapitatowe instrumenty finansowe, nieruchomosci
czy wartosci niematerialne i prawne.

1.5 PROGRAM MOTYWACYJNY DLA KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW GRUPY
KAPITALOWE], OPARTY NA WARRANTACH SUBSKRYPCYJNYCH, UPRAWNIAJACYCH
DO NABYCIA AK(JI

Program Motywacyjny na lata 2016-2018

Program Motywacyjny w Auto Partner S.A. byt realizowany na podstawie uchwaty nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Auto Partner S.A. z dnia 17 marca 2016 roku w sprawie
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emisji warrantéw subskrypcyjnych serii B z wytgczeniem prawa poboru, warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki z wytgczeniem prawa poboru, wprowadzenia w Spoétce programu
motywacyjnego oraz zmiany Statutu Spotki. Program Motywacyjny dla kluczowej kadry
menadzerskiej zostat wprowadzony na lata 2016-2018 przy czym rozliczenie ostatniego okresu
nastgpito w roku 2019.

Programem Motywacyjnym poczatkowo objete zostaty nastepujace osoby:

Imie i nazwisko

o Funkcja
osoby uprawnionej
Andrzej Manowski Wiceprezes Zarzgdu Auto Partner S.A.
Piotr Janta Cztonek Zarzadu Auto Partner S.A.

Magdalena Zwolinska Cztonek Zarzadu Auto Partner S.A. (do 31.12.2017 r.)

Grzegorz Pal Dyrektor ds. Zakupdw Auto Partner S.A.

Arkadiusz Cieplak Dyrektor ds. Sprzedazy Maxgear sp. z 0. o.

Zrédto: Grupa

Przewidziana uchwatg z 17 marca 2016 roku emisja imiennych warrantow subskrypcyjnych serii B w
liczbie 2.300.000 byfa uzalezniona od rejestracji przez Sgd warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spodtki, co nastgpito w roku 2016 oraz od spetnienia kryteriow ekonomicznych i
biznesowych.

Jeden warrant subskrypcyjny serii B uprawniat do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii I.
Cena emisyjna akgcji serii | zostata ustalona jako 90% ceny emisyjnej akcji serii H ustalonej na potrzeby
oferty publicznej tj. 2,20 PLN (stownie: dwa ztote dwadziesScia groszy).

Okreslenie liczby ww. warrantéw przystugujgcych osobom uprawnionym nastepowato w odniesieniu
do poszczegélnych okreséw rozliczeniowych w oparciu o rozliczenie kryteriéw ekonomicznych i
biznesowych.

Pierwszy okres rozliczeniowy trwat od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. Drugi okres
rozliczeniowy trwat od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. Realizacja uprawnien z w/w okresow
zostata szczegétowo opisana w Sprawozdaniach Zarzadu z dziaftalno$ci Grupy Kapitatowej Auto
Partner za rok obrotowy 2017 oraz 2018, ktére byty publikowane w ramach raportédw rocznych Spoétki
i Grupy Kapitatowej za rok 2017 oraz rok 2018.

Trzeci okres rozliczeniowy trwat od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Programu Motywacyjnego Spétki Auto Partner S.A.
przyjetego przez Rade Nadzorczg w dniu 20 marca 2016 roku, Rada Nadzorcza Spétki w terminie do
dnia przypadajgcego w okresie 60 dni od daty publikacji skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Auto Partner za rok obrotowy 2018 byta zobligowana do podjecia
uchwaty okreslajacej liczbe warrantéow przystugujgcych w ramach programu poszczegélnym osobom
uprawnionym, w ramach Transzy Statej oraz Transzy Ruchomej. Maksymalna liczba warrantéw
przystugujgca w trzecim okresie rozliczeniowym to 550 000, z czego 495 000 w ramach transzy statej
i 55 000 w ramach transzy ruchome;j.

W wykonaniu w/w obowigzku Rada Nadzorcza Auto Partner S.A. w dniu 9 kwietnia 2019 roku podjeta
uchwate nr 2, mocg ktdrej w oparciu o postanowienia Regulaminu Programu Motywacyjnego, a takze
w oparciu o dane zawarte w zbadanym przez biegtego rewidenta i opublikowanym w dniu 4 kwietnia
2019 r. skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Auto Partner S.A. za rok
obrotowy 2018 oraz rozliczeniem kryteriéw biznesowych zawartych w Regulaminie, okreslita liczbe
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warrantéw subskrypcyjnych przystugujgcych Osobom Uprawnionym w ramach Transzy Statej oraz
Transzy Ruchomej za trzeci Okres Rozliczeniowy w sposdb nastepujacy:

e Andrzej Manowski (Wiceprezes Zarzadu) - 190 000 (stownie: sto dziewieédziesiat tysiecy)
Warrantéw Subskrypcyjnych serii B

e Piotr Janta (Cztonek Zarzadu do 07.09.2019 r.) - 190 000 (stownie: sto dziewieddziesiat
tysiecy) Warrantéw Subskrypcyjnych serii B

e Michat Breguta (Cztonek Zarzadu) - 5 000 (stownie: pie¢ tysiecy) Warrantéw Subskrypcyjnych
serii B

e Grzegorz Pal (Dyrektor ds. zakupow) - 82 500 (stownie: osiemdziesigt dwa tysigce pieéset)
Warrantéw subskrypcyjnych serii B

e Arkadiusz Cieplak (Dyrektor ds. Sprzedazy) - 27 500 (stownie: dwadziescia siedem tysiecy
pie¢set) Warrantéw Subskrypcyjnych serii B.

Wskazane wyzej osoby w ramach wykonania uprawnienia z warrantow subskrypcyjnych serii B,
objety w dniu 17 kwietnia 2019 roku tgcznie 495.000 akcji serii | Spétki, po cenie emisyjnej 1,98 zt za
jednga akcje, za wniesione wktady pieniezne o tgcznej wartosci 980 100 ztotych.

Trzeci okres rozliczeniowy byt ostatnim okresem obowigzywania Programu Motywacyjnego
uchwalonego przez Walne Zgromadzenie uchwata nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Auto
Partner S.A. z dnia 17 marca 2016 roku.

Program Motywacyjny na lata 2019-2021

W dniu 9 kwietnia 2019 r. Rada Nadzorcza uchwatg nr 14 przyjeta Regulamin Programu
Motywacyjnego dla Cztonkdw Zarzadu Auto Partner S.A. na okres 2019 — 2021 roku, ktérego celem
jest stworzenie mechanizméw motywujgcych do dziatan zapewniajacych dtugoterminowy wzrost
wartosci Spétki, stabilizacje kadry menedzerskiej Spotki oraz wprowadzenie mechanizmu
wynagradzania za ich wktad we wzrost wartosci Spotki. Adresatami Programu sg Cztonkowie
Zarzadu: Andrzej Manowski, Piotr Janta i Michat Breguta, przy czym mandat Pana Michata Breguty
wygast w dniu 7 wrzesnia 2019 r., tj. w trakcie trwania okresu referencyjnego. taczna kwota premii
wyptaconych zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie nie przekroczy 5.360.000,00 PLN w
catym okresie trwania Programu, tj. od 2019 do 2021 roku.

W dniu 30 maja 2019 r. Zgromadzenie Wspdlnikbw Maxgear Sp. z o.0. uchwalito Regulamin
Programu Motywacyjnego dla Cztonkdéw Zarzadu Maxgear Sp. z 0.0.: Grzegorza Pala oraz Arkadiusza
Cieplaka na zasadach analogicznych, jak w Regulaminie dla Cztonkdw Zarzadu Auto Partner S.A.
taczna kwota premii wyptaconych zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie dla Cztonkéw
Zarzadu Maxgear Sp. z o.0. nie przekroczy kwoty 2.640.000,00 PLN w catym okresie trwania
Programu, tj. od 2019 do 2021 roku.

Rada Nadzorcza Auto Partner S.A. oraz Zgromadzenie Wspdlnikéw Maxgear Sp. z o.o0.
doprecyzowujac zapisy Regulaminu Programu Motywacyjnego, ustality iz premia wypfacana
uprawnionym Cztonkom Zarzadu Spétki na podstawie w/w Regulaminéw Programu Motywacyjnego
dla Cztonkéw Zarzadu Auto Partner S.A. oraz Cztonéw Zarzadu Maxgear Sp. z 0.0., bedzie wyliczana
na podstawie danych finansowych nieuwzgledniajgcych wptywu MSSF16 (Leasing) w odniesieniu do
umow zaklasyfikowanych jako leasing finansowy wg MSSF 16, ktdre wczesniej nie byly traktowane
jako leasing finansowy wg MSR 17, tzn.:

- amortyzacji skorygowanej o warto$¢ amortyzacji wynikajacej z umoéw zaklasyfikowanych od 1
stycznia 2019 jako leasing finansowy wg MSSF 16, ktére wczesniej nie byty traktowane jako leasing
finansowy wg MSR 17,
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- zobowigzan leasingowych skorygowanych o warto$¢ zobowigzan leasingowych rozpoznanych z
umow zaklasyfikowanych od 1 stycznia 2019 jako leasing finansowy wg MSSF 16, ktére wczesdniej nie
byty traktowane jako leasing finansowy wg MSR 17,

- zysku operacyjnego EBIT skorygowanego o wptyw sposobu ujecia w wyniku kosztéw wynikajgcych z
umow zaklasyfikowanych od 1 stycznia 2019 jako leasing finansowy wg MSSF 16, ktére wczesniej nie
byty traktowane jako leasing finansowy wg MSR 17. doprecyzowato

Poza opisanymi powyzej zdarzeniami w Grupie nie wystgpity inne zobowigzania wynikajace z
programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, ani zobowigzania
wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych,
nadzorujgcych lub bytych cztonkdw organéw administrujgcych.

1.6 OKRESLENIE LACZNE]J LICZBY I WARTOSCI NOMINALNE]J AKCJI EMITENTA I
UDZIALOW W PODMIOTACH ZALEZNYCH, BEDACYCH POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH W SPOLCE NA DZIEN PUBLIKACJI
NINIEJSZEGO RAPORTU

W tabeli ponizej przedstawiono ilo$¢ akcji znajdujgcych sie w posiadaniu osdb zarzadzajgcych
nadzorujgcych na dzien publikacji raportu.

Wartos¢
Liczba nominalna
Imie i nazwisko Funkcja posiadanych posiadanych
akcji Emitenta  akcji Emitenta
(PLN)

Aleksander Gorecki Prezes Zarzadu 29883577 2988357,70
Andrzej Manowski Wiceprezes Zarzadu 375000 37 500,00
Piotr Janta Wiceprezes Zarzadu 286 000 28 600,00
Jarostaw Plisz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 20 2,00
suma: 30544597 | 3054459,70

Zrédto: Grupa

Na dzien 31.12.2019 roku ilos¢ akcji znajdujgcych sie w posiadaniu osdb zarzadzajgcych
nadzorujgcych przedstawiata sie nastepujgco:

Wartos¢
Liczba nominalna
Imie i nazwisko Funkcja posiadanych posiadanych
akcji Emitenta  akcji Emitenta
(PLN)

Aleksander Gorecki Prezes Zarzadu 29883577 2988357,70
Andrzej Manowski Wiceprezes Zarzadu 375000 37 500,00
Piotr Janta Wiceprezes Zarzadu 290 000 29 000,00
Katarzyna Gérecka Cztonek Rady Nadzorczej 35060681 3506068,10
Jarostaw Plisz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 20 2,00
suma: 65609 278 | 6 560927,80

Zrédto: Grupa
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Z dniem 10 stycznia 2020 r. wygast mandat w Radzie Nadzorczej Spétki Pani Katarzyna Goreckiej
wskutek ztozonej rezygnacji.

Zadna z 0s6b zarzadzajacych i nadzorujgcych nie posiada udziatéw w spétkach zaleznych Emitenta.

1.7 INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
W spétkach Grupy Kapitatowej nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.

1.8 ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO I SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Auto Partner S.A. za okres od 1
stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku sporzadzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi interpretacje ogtoszone w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej.

Sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdarn finansowych nie istniejg zadne
okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe i Emitenta.

Szczegdtowe zasady sporzadzenia jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostaly omowione w notach 2 oraz 3 do Jednostkowego i Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2019 rok.

1.9 WYNAGRODZENIA ZARZADU I RADY NADZORCZE] AUTO PARTNER S.A.
Wartos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych Emitenta wyptaconych w roku 2019

taczna wartosé wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Zarzadu przez Emitenta oraz jednostki zalezne
wyniosta 753 489,11 zt brutto. Poszczegélni Cztonkowie Zarzadu w 2019 roku otrzymali

wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Emitenta, zawartej umowy o prace lub
Swiadczenia ustug.

T — Wynagrodz Wynagrodze taczna
Wynagrodzenie nie  brutto B wartos¢
: brutto wyptacone wyptacone  wypfacone  wynagrodzer
Funkcja : wyptacone przez e g wyptfacona
Imig A przez Emitenta Emitenta ednostki - jednostki przez
i nazwisko dzai zalezne  z zalezne Emitenta
zarzg _zajqcy y : tytutu  z tytutu S S e
m Emitenta  powotania umowy o o : )
race umowy o $wiadczenia  ygleine
(PLN) prace ustug w 2019 .
(PLN) (PLN) (PLN) (PLN)
Aleksander | Prezes 120 000 - 60 000 i 180 000,00
Goérecki Zarzadu
Andrzej ) Wiceprezes | 56 g3 83 530,75 - - 220 069,75
Manowski Zarzadu
Piotr Janta | [VICEPrezes |36 539 70 946,40 - - 207 485,40
Zarzadu




Sprawozdanie 3 Dziatalnosci Spotki Auto Parmer SA oraz Grupy Kapitatowej Auto Partner
za okres od 01-01-2019 do 31-12-2019

Michat Cztonek

Breguta* Zarzadu 9000 136 933,96 - - 145 933,96

*Mandat Pana Michata Breguty wygast w dniu 7 wrzesnia 2019 r.
Zrédto: Grupa

Osoby wchodzgce w sktad Zarzadu Emitenta nie otrzymaty w 2019 roku od Emitenta ani od
jednostek zaleznych dodatkowych nagréd, premii oraz korzysci z zastrzezeniem Programu
Motywacyjnego opisanego w pkt 1.5.

Wartos$¢é wynagrodzen oséb nadzorujagcych Emitenta wyptaconych w roku 2019

taczna wartos¢ wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej wyniosta 80 000,00 zt brutto.
Poszczegdlni Cztonkowie otrzymali wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spoétki w roku 2019 na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 12 listopada 2015 r.

Wynagrodzenie brutto

Funkcja w organie wyptacone LAz
Imie i nazwisko . . Emitenta z  tytutu

nadzorujacym Emitenta powofania w 2019 r.

(PLN)

Jarostaw Plisz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 16 000
Zygmunt Grajkowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 16 000
Katarzyna Goérecka Cztonek Rady Nadzorczej 16 000
Bogumit Kaminski Cztonek Rady Nadzorczej 16 000
Bogumit Wozny Cztonek Rady Nadzorczej 16 000

Zrédto: Grupa

Osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej Emitenta nie pobieraty w 2019 roku od Emitenta ani od
jednostek zaleznych Emitenta zadnych dodatkowych wynagrodzen poza wynagrodzeniem z tytutu
powotania. Osoby te nie otrzymaty w 2019 roku od Emitenta oraz od jednostek zaleznych
dodatkowych nagréd, premii oraz korzysci.

10



Sprawozdanie 3 Dziatalnosci Spotki Auto Parmer SA oraz Grupy Kapitatowej Auto Partner
za okres od 01-01-2019 do 31-12-2019

2 CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI EMITENTA I
GRUPY KAPITALOWE]

2.1 PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWE

Analiza sytuacji finansowej i operacyjnej Emitenta oraz Grupy zostata dokonana w oparciu o
Jednostkowe i Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za 2019 rok, sporzadzone zgodnie z MSSF
oraz zbadane przez biegtego rewidenta.

W tabeli ponizej przedstawiono wybrane pozycje jednostkowego i skonsolidowanego rachunku
zyskow i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw we wskazanych okresach.

Za rok zakoriczony Za rok zakoriczony
31 grudnia 31 grudnia
sprawozdanie sprawozdanie

Za IV kwartat
sprawozdanie
skonsolidowane

jednostkowe skonsolidowane
2018 2019 2019 2018
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

Dziatalnos$ ¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 1479 075 1155 204 1479373 1154 993 368 280 293 946
Koszt wiasny sprzedazy (1112774)  (865064) (1092473) (847 970)  (266443) (214 565)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 366 301 290 140 386 900 307 023 101 837 79 381
Koszty sprzedazy i marketingu (172067)  (131599)  (172587)  (132712) (46 741) (34 543)
Koszty magazynow ania (logistyki) (101 107) (72 843) (101 429) (73 157) (25 381) (20 659)
Koszty zarzadu (19 974) (14 521) (25 060) (18 205) (7 023) (5 306)
Pozostate zyski/straty netto (3078) (2 706) (3 636) (2072) (1575) (362)
Pozostate przychody operacyjne 288 340 337 374 133 161
Pozostate koszty operacyjne (709) (228) (750) (279) (312) (71)
Zysk (strata) na dziatalnosci 69 654 68 583 83775 80 972 20 938 18 601
operacyjnej

Przychody finansow e 18 684 14 786 256 525 186 (549)
Koszty finansow e (9 991) (7 451) (9 795) (7 196) (2 515) (1010)
Zysk (strata) przed opodatkow aniem 78 347 75918 74 236 74 301 18 609 17 042
Podatek dochodowy (15 754) (15 910) (15 522) (15 659) (4 486) (3872)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 62 593 60 008 58 714 58 642 14123 13170
kontynuowanej

Dziatalnos$ ¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej - - - - - N

ZYSK (STRATA) NETTO 62 593 60 008 58 714 58 642 14123 13170

Pozostate catkowite dochody netto - - - - - -

Réznice kursow e z przeliczenia jednostek

zagranicznych - - (18) (8) 32 (10)

SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 62 593 60 008 58 696 58 634 14 155 13 160

Zrédto: Grupa, Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe
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Przychody ze sprzedazy

W strukturze przychoddw ze sprzedazy dominujgcy udziat stanowig przychody ze sprzedazy towardéw,
ktére w roku 2019, podobnie jak w latach poprzednich stanowity 99,9% tych przychodéw, co wynika z
charakteru dziatalnosci prowadzonej przez Grupe. Przychody ze sprzedazy towardow obejmujg
sprzedaz m.in. elementéw uktadéw zawieszenia i kierowniczego, elementéw uktadow hamulcowych,
amortyzatoréow i sprezyn, filtréw, elementéow uktaddw zasilania, uszczelek i czesci silnika, paskéw
napedowych i rolek, uktadow elektrycznych, elementéw uktadéw chtodzenia i klimatyzacji, linek,
przewoddw, opasek, olejow i chemii samochodowej, wycieraczek, uktadéw wydechowych oraz
akcesoriéw. Natomiast przychody ze sprzedazy ustug stanowity gtéwnie przychody z tytutu sprzedazy
ustug szkolen i ustug transportu.

Przychody ze sprzedazy Grupy w 2019 r. wyniosty 1 479 373 tys. zt i byly wyzsze o 324 380 tys. zt, czyli
0 28,1% w poréwnaniu do 1 154 993 tys. zt w 2018 r.

Wzrost przychoddw ze sprzedazy w analizowanym okresie byt przede wszystkim nastepstwem
zwiekszania skali dziatalno$ci Grupy w szczegdlnosci przez: (i) rozwdj sieci dystrybucji zaréwno pod
wzgledem liczby otwieranych nowych filii (w 2019 r. Grupa odnotowata wzrost liczby filii o 7
oddziatéw, z poziomu 83 oddziatéw w 2018 r. do 90 oddziatéw w 2019 r.), jak i lepszym pokryciem
geograficznym polskiego rynku, (ii) rozszerzanie asortymentu, (iii) lepsze dopasowanie asortymentu
do potrzeb klientéw z rédznych segmentéw cenowych, (iv) systematyczng optymalizacje i poprawe
obstugi klientéw oraz (v) ogdlny wzrostu rynku w Polsce (szacowany przez Grupe na ok. 5%).

Ekspansja terytorialna na rynek czeski poprzez spdtke zalezng kierujgca oferte do warsztatdw nie
wplyneta istotnie na poziom przychoddéw Grupy w 2019 r. Spoétka wcigz znajduje sie w fazie rozwoju.

Koszt wtasny sprzedazy

W roku 2019 koszt wiasny sprzedazy Grupy stanowit 73,8% przychodéw ze sprzedazy, tj. o 0,4 pp.
wiecej w stosunku do kosztu wtasnego sprzedazy w roku 2018, kiedy wynosit 73,4%.

W 2019 r. koszt wtasny sprzedazy Grupy wynidst 1 092 473 tys. zt i byt wyzszy o 244 503 tys. zt, czyli
028,8% w porownaniu do 847 970 tys. zt w 2018 r., przy jednoczesnym wzroscie przychodow ze
sprzedazy o 28,1% w tym okresie. Wzrost kosztu wtasnego sprzedazy w badanym okresie byt
spowodowany przede wszystkim: (i) zwiekszeniem skali dziatalnosci Grupy, a co za tym idzie
zwiekszeniem wolumenu zamodwien i wzrostu sprzedazy. Pozytywny wplyw na koszt wiasny
sprzedazy miaty przede wszystkim bonusy obrotowe od dostawcow oraz z tytutu uczestnictwa w
grupie zakupowej Global One.

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy Grupy w 2019 r. wynidst 386 900 tys. zt i byt wyzszy o 79 877 tys. zt, czyli o
26,0% w porownaniu do 307 023 tys. zt w 2018 r. co oznacza spadek rentownosci brutto 0 0,4 p.p. z
26,6% w 2018 r. do 26,2% w 2019 r. Nizsza marza brutto ma swoje zrédto w nizszej przejsciowo
marzy brutto w drugim kwartale 2019 r. Wigzato sie to z dziataniami Spétki w celu pozyskania nowych
rynkéw zbytu (nowe rynki oraz odbiorcy). Drugim czynnikiem wptywajgcym na obnizenie marzy
brutto jest dalsze, istotne zwiekszenie udziatu sprzedazy eksportowej, charakteryzujgcej sie nizszg
marzg brutto, ale jednoczesnie generujacg nizsze koszty operacyjne.

Zysk brutto na sprzedazy Grupy w IV kwartale 2019 r. wynidst 101 837 tys. zt i byt wyzszy o 22 456
tys. zt czyli 0 28,3% w poréwnaniu do 79 381 tys. zt w IV kwartale 2018 r. Wzrost rentownosci brutto
w |V kwartale w poréwnaniu do poprzednich okreséow 2019 r. spowodowany byt przede wszystkim
rocznym rozliczeniem bonuséw od dostawcOw przewyzszajgcym wczeshiejsze szacunki Grupy.
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Koszty sprzedazy i marketingu, koszty logistyki, koszty zarzadu

Koszty sprzedazy i marketingu, koszty logistyki oraz koszty zarzgdu Grupy w 2019 r. wyniosty 299 076
tys. zt i byty wyzsze o 75 002 tys. zt, czyli o 33,5% w poréwnaniu do 224 074 tys. zt w 2018 r.
Dynamika wzrostu tej grupy kosztéw byta o 5,4 p.p. wyzsza od dynamiki wzrostu przychoddéw Grupy.

W ujeciu kwartalnym powyzsze koszty wyniosty 79 145 tys. zt w IV kw. 2019 r. i byty wyzsze o 18 637
tys. zt czyli 0 30,8% w poréwnaniu do 60 508 tys. zt w IV kw. 2018 r.

Koszty sprzedazy i marketingu w 2019 r. wyniosty 172 587 tys. zt i byty wyzsze o 39 875 tys. zt, czylio
30,0% w poréwnaniu do 132 712 tys. zt w 2018 r. Koszty sprzedazy i marketingu sg Scisle uzaleznione
od przychodow ze sprzedazy, a ich wzrost w analizowanym okresie byt spowodowany wzrostem skali
dziatalnosci, w tym w szczegdlnosci otwarciem nowych filii.

Koszty magazynowania (logistyki) Grupy w 2019 r. wyniosty 101 429 tys. zt i byly wyzsze 0 28 272 tys.
zt, czyli 0 38,6% w porownaniu do 73 157 tys. zt w 2018 r. Gtéwnymi powodami wzrostu kosztéw
magazynowania byto zwiekszenie w trakcie roku 2019 powierzchni magazynowej w magazynie
centralnym w Bieruniu, otwarcie nowych filii oraz presja ptacowa ze strony pracownikéw.

Koszty zarzadu w 2019 r. wyniosty 25 060 tys. zt i byly wyisze o 6 855 tys. zt, czyli o 37,7%
w poréwnaniu do 18 205 tys. zt w 2018 r. Wzrost kosztéw zarzadu w roku 2019 byt spowodowany
rozwojem Grupy.

Pozostate zyski/straty netto

Pozostate zyski/straty netto obejmujg m.in. réznice kursowe dotyczace dziatalnosci operacyjnej netto
oraz pozostate. Jako rdznice kursowe dotyczgce dziatalnos$ci operacyjnej Grupa rozpoznaje przede
wszystkim réznice kursowe wynikajgce z wyceny badz zaptaty za faktury zakupu i sprzedazy do
kontrahentdw zagranicznych.

Pozostate zyski i (straty) netto Grupy w 2019 r. wyniosty (3 636) tys. zt i byty wyzsze o 1 564 tys. zt,
czyli o 75,5% w poréwnaniu do (2 072) tys. zt w 2018 r., co byto spowodowane gtéwnie réznicami
kursowymi w wysokosci (1652) tys. zt w poréwnaniu do réznic kursowych w wysokosci (107) tys. zt w
2018 r. Istotnym czynnikiem jest rdwniez warto$¢ odpisu na naleznosci oraz spisanych naleznosci,
ktore facznie byty wyzsze o 898 tys. zt i wyniosty 2 070 tys. zt w 2019 r. w porédwnaniu do 1 172 tys. zt
w 2018 r.

Pozostate przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody i koszty operacyjne Grupy w roku 2019 nie byty znaczace.

Pozostate przychody operacyjne w 2019 r. wyniosty 337 tys. zt i byly nizsze o 37 tys. zt, czyli0 9,9% w
porownaniu do 374 tys. zt. w 2018 r.

Pozostate koszty operacyjne w 2019 r. wyniosty 750 tys. zt i byty wyzsze 0 471 tys. z, czyli 0 168,8% w
porownaniu do 279 tys. zt w 2018 r.

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne;j

W konsekwencji opisanych powyzej czynnikdw, zysk na dziatalnosci operacyjnej Grupy w 2019 r.
wynidst 83 775 tys. zt i byt wyzszy o 2 803 tys. zt, czyli 0 3,5% w porédwnaniu do 80 972 tys. zt w 2018
r.

W ujeciu kwartalnym zysk na dziatalnosci operacyjnej w IV kwartale 2019 r wynidst 20 938 tys. zt. i byt
wyzszy o 2 337 tys. zt czyli 0 12,6% w porédwnaniu do 18 601 tys. zt w IV kw. 2018 r.

Przychody i koszty finansowe

W 2019 r. przychody finansowe Grupy wyniosty 256 tys. zt,. i byty nizsze o 269 tys. zt, w poréwnaniu
do 525 tys. zt w 2018 r. Gtéwnym czynnikiem byt brak przychodow z tytutu zyskéw z kontraktéw
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terminowych (zrealizowanych i niezrealizowanych), ktére w 2018 r. wyniosty 429 tys. zt
prezentowane per saldo.

Najwiekszy udziat w kosztach finansowych Grupy w 2019 r. stanowity koszty odsetkowe (88,5%)
w wysokosci 8 665 tys. zt, ktore byty wyzsze o 1 991 tys. zt od kosztow odsetkowych w 2018 r., ktore
wyniosty wtedy 6 674 tys. zt. W 2019 r. tgcznie koszty finansowe Grupy wyniosty 9 795 tys. zt i byty
wyzsze o 2 599 tys. zt, czyli o 36,1% w poréwnaniu do 7 196 tys. zt w roku 2018. Rdznica wynika
przede wszystkim z rozpoczecia stosowania od 2019 roku MSSF 16 ,Leasing”, co spowodowato
rozpoznanie kosztow odsetkowych z tytutu umoéw najmu, zaklasyfikowanych w sprawozdaniu
finansowym za 2019 rok jako leasing finansowy, w kwocie 1 259 tys. zt.

W ujeciu kwartalnym przychody i koszty finansowe w IV kwartale 2019 r. wyniosty per saldo (2 329)
tys. zt i byty gorsze o 770 tys. zt w poréwnaniu do (1 559) tys. zt. w IV kwartale 2018 r.

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

W  zwigzku z opisanymi powyzej czynnikami Grupa odnotowata w 2019 r. zysk przed
opodatkowaniem w wysokosci 74 236 tys. zt., ktdry byt nizszy o 65 tys. zt w poréwnaniu do 74 301
tys. zt w 2018 r.

W ujeciu kwartalnym skonsolidowany zysk przed opodatkowaniem w IV kwartale 2019 r. wynidst
18 609 tys. zt i byt wyzszy o 1 567 tys. zt w poréwnaniu do 17 042 tys. zt. w IV kwartale 2018 r.

Podatek dochodowy

W roku 2019 Grupa wykazata obcigzenia podatkowe w wysokosci 15 522 tys. zt. Wysokos¢ podatku
dochodowego w przewazajgcej czesci dotyczyta biezgcego podatku dochodowego. Natomiast
efektywna stawka podatkowa wyniosta 20,9%.

Zysk netto

W rezultacie opisanych powyzej czynnikdw w 2019 roku zysk netto za rok obrotowy Grupy wyniost
58 714 tys. zt, tj. 0 0,1% wiecej w stosunku do roku 2018 r., kiedy to Grupa odnotowata zysk netto w
wysokosci 58 642 tys. zt.

W ujeciu kwartalnym zysk netto wynidst 14 123 tys. zt i byt o 953 tys. zt wyzszy w poréwnaniu do
13 170 tys. zt w IV kwartale 2018 r.

2.2 KOSZTY W UKLADZIE RODZAJOWYM
W tabeli ponizej przedstawiono koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy we wskazanych okresach.

Za rok zakoriczony
31 grudnia

2019 2018 zmiana zmiana
PLN’000 PLN’000 PLN'000 [%]
Amortyzacja 20084 8 666 11418 131,8%
Zuzycie materiatéw i energii 13619 9244 4375 47,3%
Ustugi obce 145 575 115320 30 255 26,2%
Podatki i optaty 3315 2484 831 33,5%
Koszty $wiadczen pracowniczych 102 959 77 321 25638 33,2%
Pozostate koszty rodzajowe 13 665 11198 2 467 22,0%
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 1092 332 847 811 244521 28,8%
Razem koszty wg rodzaju 1391549 1072044 319505 29,8%

Zrédto: Grupa, Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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Koszty rodzajowe obejmujg tacznie koszt wtasny sprzedazy (koszt sprzedanych produktow, towarow
i materiatéw oraz ustug), koszty sprzedazy i marketingu, koszty magazynowania (logistyki) oraz koszty
zarzadu, w ujeciu rodzajowym.

W roku 2019 r. w strukturze kosztdw rodzajowych Grupy dominujgcy udziat stanowita wartosc
sprzedawanych towaréw imateriatéw (78,5%), ustugi obce (10,5%) oraz koszty Swiadczen
pracowniczych (7,4%).

Koszty rodzajowe Grupy w 2019 r. wyniosty 1 391 549 tys. zt i byty wyzsze o 319 505 tys. zi, czyli o
29,8%, w poréwnaniu do 1 072 044 tys. zt w 2018 r. Na ten wzrost miata wptyw przede wszystkim
wyzsza wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow o 244 521 tys. zt, czyli o 28,8%, ktora wzrosta z
poziomu 847 811 tys. zt w 2018 r. do 1 092 332 tys. zt w 2019 r. Ponadto wyzsze koszty rodzajowe w
tym okresie byly spowodowane wzrostem wartosci ustug obcych o 30 255 tys. zt, czyli 0 26,2%, z
poziomu 115 320 tys. zt w 2018 r. do 145 575 tys. zt w 2019 r. oraz wzrostem kosztéw swiadczen
pracowniczych o 25 638 tys. zt, czyli 0 33,2%, z poziomu 77 321 tys. zt w 2018 r. do 102 959 tys. zt w
2019r.

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatdw odpowiada zasadniczo kosztowi wtasnemu sprzedazy,
a jej wzrost w roku 2019 byt proporcjonalny do wzrostu sprzedazy.

Ustugi obce w roku 2019 dotyczyty przede wszystkim ustug transportowych (koszty te stanowig okoto
potowe w strukturze kosztéw ustug obcych), kosztéw marketingu i reklamy oraz ustug pracy
tymczasowej. Gtéwne czynniki wptywajgce na wzrosty tych kosztdw to m.in. wykorzystanie na
wiekszg skale pracownikéw tymczasowych wynajmowanych przez agencje, otwarcie nowych filii oraz
wzrost kosztéw transportu. Wyisze koszty logistyki zwigzane sg z otwarciami nowych filii oraz
nowych kierunkéw eksportowych, jak réwniez wynikajg ze wzrostu stawek na rynku transportowym.

Koszty Swiadczen pracowniczych natomiast stanowig przede wszystkim wynagrodzenia, a ich wzrost
w 2019 r. wynikat ze wzrostu poziomu zatrudnienia 0 21,8% na skutek powiekszenia w trakcie roku
obrotowego powierzchni magazynowej w magazynie centralnym w Bieruniu, otwarcia nowych
oddziatéw oraz wzrostu skali dziatalnos$ci Grupy. Jednoczesnie przecietne wynagrodzenie wzrosto o
9,3% i byto spowodowane podwyzkg ptacy minimalnej, wzrostem wynagrodzen na rynku pracy i
niskim poziomem bezrobocia, ktéry powodowat trudnosci w dostepnosci pracownikéow oraz
generowat presje ptacowa.

2.3 OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK

DZIALALNOSCI

W roku 2019 Grupa po raz kolejny odnotowata dynamiczny wzrost obrotéw zaréwno na rynku
krajowym, jak i poprzez ekspansje terytorialng na rynki zagraniczne. W znakomite] wiekszosci
ekspansja odbywata sie poprzez spdtke Auto Partner S.A., ale swoj wktad miata réwniez spdétka w
Czechach, dla ktérej byt to drugi petny rok operacyjny.

Rok 2019 byt pierwszym rokiem, w ktdrym obowigzywat nowy standard MSSF 16 - zmiany te zostaty
opisane szczegdétowo w nocie 2 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

2.4  WAINIEJSZE ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ

WYNIKI FINANSOWE
e W pierwszym kwartale 2019 r. zwiekszono powierzchnie magazynowo - biurowg w obecnym
centrum logistyczno-magazynowym w Bieruniu o dodatkowe 11.090 m? powierzchni
magazynowej oraz 500 m? pomieszczen biurowych. Niezaleznie od powyzszego zwiekszenia
powierzchni, w dniu 5 lutego 2019 r. Zarzad Auto Partner S.A. ztozyt oSwiadczenie o przyjeciu
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oferty firmy Westlnvest Gesellschaft fir Investmentfonds mbH z dnia 24 stycznia 2019 r.
dotyczacg wynajmu dodatkowych pomieszczen zlokalizowanych w parku logistycznym w
Bieruniu. Oswiadczenie Zarzadu zostato ztozone w wykonaniu prawa pierwszenstwa najmu,
ktére to Auto Partner S.A. miat zagwarantowane w umowie najmu z w/w podmiotem. W
zwigzku ze ztozonym oswiadczeniem w dniu 31 pazdziernika 2019 r. zostat podpisany
protokdt zdawczo — odbiorczy dodatkowych pomieszczen, wobec czego z dniem 1 listopada
2019 r. najmowana powierzchnia w Bieruniu zostata powiekszona o dodatkowe 3 675,60 m2
powierzchni magazynowej oraz 114,35 m2 powierzchni biurowej.

e W dniu 5 kwietnia 2019 r. Zarzad Spotki podjat uchwate, w ktérej zarekomendowat wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy Spétki w kwocie 2 602 500 ztotych, tj. po 0,02 zt na jedng akcje.
Pozostatg cze$¢ zysku netto za rok obrotowy 2018 w kwocie 57 405 385,29 zt Zarzad
rekomendowat przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spétki. Rada Nadzorcza Spotki na
posiedzeniu w dniu 9 kwietnia 2019 r. pozytywnie ocenita w/w wniosek Zarzagdu. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Auto Partner S.A. w dniu 24 maja 2019 r. podjeto uchwate o podziale
zysku za rok obrotowy 2018 zgodng z rekomendacjg Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki. W
zwigzku z powyzszym w dniu 12 czerwca 2019 roku Spoétka dokonata wyptaty dywidendy w
kwocie 2 602 500 ztotych, tj.0,02 ztotych na jedng akcje. Dywidendg zostaty objete wszystkie
akcje Spotki w liczbie 130.125.000.

e W dniu 9 kwietnia 2019 r. Rada Nadzorcza Spdtki przyjeta Regulamin Programu
Motywacyjnego dla Cztonkédw Zarzgdu Auto Partner S.A. na okres 2019 — 2021 roku, ktérego
celem jest stworzenie mechanizméw motywujgcych do dziatan zapewniajgcych
dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki, stabilizacje kadry menedzerskiej Spétki oraz
wprowadzenie mechanizmu wynagradzania za ich wktad we wzrost wartosci Spotki.
Adresatami Programu sg Cztonkowie Zarzadu: Andrzej Manowski, Piotr Janta i Michat
Breguta, przy czym mandat Pana Michata Breguty wygast w dniu 7 wrzesnia 2019 r., tj. w
trakcie trwania okresu referencyjnego. tagczna kwota premii wyptaconych zgodnie z zasadami
okreslonymi w Regulaminie nie przekroczy 5.360.000,00 PLN w catym okresie trwania
Programu.

e W dniu 30 maja 2019 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw Maxgear Sp. z 0.0. przyjeto Regulamin
Programu Motywacyjnego dla Cztonkdw Zarzagdu Maxgear Sp. z 0.0. na okres 2019 — 2021
roku. Adresatami Programu s3: Grzegorz Pal oraz Arkadiusz Cieplak. Program bedzie
funkcjonowat na zasadach analogicznych jak w Regulaminie dla Cztonkéw Zarzadu Auto
Partner S.A. taczna kwota premii wyptaconych zgodnie z zasadami okreslonymi w
Regulaminie dla Cztonkdw Zarzadu Maxgear Sp. z 0.0. nie przekroczy kwoty 2.640.000,00
PLN w catym okresie trwania Programu tj. od 2019 do 2021 roku.

Ponadto w roku 2019 Spodtka zawarta aneksy do uméw kredytowych oraz umowy faktoringowe

opisane w pkt 2.7 oraz 2.9 niniejszego Sprawozdania.

2.5 INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH I USLUGACH

Grupa petni funkcje wyspecjalizowanego podmiotu logistycznego, ktérego podstawowym obszarem
dziaftalnosci jest organizacja dystrybucji czesci zamiennych do samochoddéw bezposrednio od
producentéw do odbiorcéw koncowych. Grupa jest importerem idystrybutorem czesci do
samochodéw osobowych i dostawczych w obszarze rynku czesci zamiennych klasyfikowanych
zgodnie z regulacjami prawnymi i dyrektywami Unii Europejskiej GVO. Grupa stanowi platforme
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sprzedazy - gtdwnie kanatami elektronicznymi, oraz logistyki dostaw czesci zamiennych w trybie just-
in-time do rozproszonych klientow: warsztatow oraz sklepdow.

Grupa oferuje szeroki zakres asortymentu czesci samochodowych. Podstawowg kategorig
produktowg oferowang przez Grupe sg czesci zamienne do samochoddéw osobowych, zaréwno
europejskich, jak i japonskich i koreanskich.

Struktura sprzedazy Grupy wedtug grup asortymentowych:

2019r. 2018 r.
udziat % udziat %

Grupy asortymentowe

ZAWIESZENIE 17% 17%
HAMULCE 15% 14%
NAPED 12% 12%
ELEKTRYCZNE 9% 10%
EKSPLOATACJA/ AKCESORIA 9% 10%
SILNIK EKSPLOATACIA 9% 9%
SILNIK REMONTY 8% 8%
FILTRY 6% 6%
WYPOSAZENIE WARSZTATOW 2% 3%
UKEAD WYDECHOWY 2% 2%
KLIMATYZACJA 2% 2%
HYDRAULIKA 2% 2%
SILNIK CHEODZENIE 1% 1%
NADWOZIE 1% 1%
TURBOSPREZARKI 1% 1%
POZOSTALE 3% 3%

Zrédto: Grupa

Informacja o zrodtach zaopatrzenia

Towary oferowane przez Grupe pochodzg od ponad 200 dostawcow zewnetrznych. Najwiekszych
10 dostawcéw zewnetrznych generuje facznie ok. 40% obrotu. Grupa nie wykazuje uzaleznienia od
zewnetrznych dostawcow.

Dziesieciu najwiekszych dostawcédw zewnetrznych Grupy w kolejnosci alfabetyczne;j to:

e CONTI TECH ANTRIEBSSYSTEME GMBH: Dostawca marki CONTI TECH,
gtéwny dostawca zestawdw rozrzadu oraz paskow rozrzadu, klinowych i
wielorowkowych. Koncern ContiTech jest autonomicznym dziatem
Continental AG.

e FERDINAND BILSTEIN GMBH+CO.KG: dostawca marki FEBI oraz
BLUEPRINT. Oferta FEBI obejmuje wiele produktéw w niemal kazdej
grupie asortymentowej. Kluczowe z punktu widzenia obrotéw z Grupg s3
elementy zawieszenia.

e MEYLE AG: Dostawca marki MEYLE wspodtpracujagcy z Grupa
nieprzerwanie od 1999 roku. Grupa oferuje caty asortyment tego
dostawcy czesci do samochoddw osobowych. Mocng strong spoéfki
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MEYLE AG w kontekscie wspdtpracy z Grupg sg wspdlne akcje
promocyjne oraz bardzo krotki czas dostawy. Kluczowe z punktu
widzenia Grupy asortymenty od tego dostawcy to hamulce, zawieszenie
oraz filtry. Asortyment Meyle obejmuje obecnie 18.500 artykutow.
Gtéwny udziat produkcji MEYLE stanowig czeSci do uktadu zawieszenia
oraz uktadu kierowniczego, czesci gumowo-metalowe, hamulce i
amortyzatory.

e ROBERT BOSCH SPOtKA Z 0.0.: dostawca marki BOSCH. Grupa w swojej
ofercie utrzymuje wiekszos¢ asortymentu jakg oferuje ten dostawca.
Oferta firmy Bosch obejmuje uktady zasilania paliwem (DIESEL) oraz
wiele produktéw, ktorych brakuje w ofercie innych dostawcow.

e SCHAEFFLER POLSKA SP. Z 0.0.: dostawca marki RUVILLE, INA, FAG, LUK.
Najwazniejszg grupg asortymentowq tego dostawcy sg sprzegta oraz
rolki i napinacze rozrzadu. Poza tym oferta obejmuje tozyska két,
zestawy rozrzaddéw, pompy wody, przeguby.

e SKF POLSKA S.A. — dostawca tfozysk kot, zestawow rozrzagdéw oraz
pojedynczych elementdéw rozrzgdu oraz pomp wody. Produkty dostepne
W hajwyzszej poétce cenowej w segmencie Premium.

e THYSSENKRUPP BILSTEIN GMBH - dostawca amortyzatoréw oraz
sprezyn zawieszenia marki Bilstein, produkt klasy premium, marka
kojarzona réwniez z tuningiem i ofertg sportowego zawieszenia.

e TMD FRICTION SERVICES GMBH — dostawca czesci hamulcowych marki
Textar, produkt klasy premium w najwyzszej pétce cenowe;j.

e TRW KFZ AUSRUSTUNG GMBH — dostawca uktadéw hamulcowych marki
TRW, lider w Polsce w tej grupie asortymentowej.

e 7F FRIEDRICHSHAFEN, ZF SERVICES: dostawca marki SACHS oraz
LEMFORDER. Asortyment tego dostawcy obejmuje sprzegta, zawieszenie
oraz amortyzatory.

Grupa zawiera z najwiekszymi dostawcami umowy handlowe, ktérych przedmiotem jest okreslenie
zasad wspotpracy w zakresie sprzedazy i dystrybucji produktow dostawcow Grupy, u ktdrych
zaopatruje sie Grupa. Umowy o wspodtpracy handlowej przewidujg, iz Grupa na wtasny rachunek
nabywa towary z zamiarem ich pdzniejszej odsprzedazy. W przewazajgcej mierze umowy zawierane
sg na czas okreslony jednego roku z okresem wypowiedzenia wynoszagcym od 1 do 3 miesiecy.

Ceny po jakich Grupa nabywa produkty sg w wiekszosci ustalane przez dostawcéw w postaci
cennikéw dla danego obszaru, przy czym umowy zawierajg postanowienia, na mocy ktérych Grupa
ma zagwarantowane rabaty lub skonta. Dodatkowo, w ramach umoéw o wspodtpracy handlowej lub
tzw. uméw bonusowych, zawieranych na okres jednego roku, okreslone zostaty zasady premii dla
Grupy w zakresie zakupu i sprzedazy towardow, ktérych wysokos¢ zalezy od wartosci zrealizowanego
obrotu.

W ramach wspétpracy z niektdrymi znaczacymi dostawcami Grupa, na podstawie umoéw o
wspotpracy handlowej lub dodatkowych umoéw o swiadczenie ustug promocyjnych, zobowigzata sie
do aktywnego wyszukiwania nabywcow poprzez prowadzenie dziatan marketingowych i
promocyjnych, za ktdore otrzymuje wynagrodzenie. Za $wiadczenie ustug marketingowych Grupa
otrzymuje wynagrodzenie state oraz prowizyjne. Wysokos$¢ wynagrodzenia prowizyjnego zalezy od
wartosci obrotu produktami dostawcy uzyskanego przez Grupe w okresie rozliczeniowym. Niektére z
umow na Swiadczenie ustug promocyjnych przewidujg obowigzek Emitenta zaptaty na rzecz
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dostawcy kary umownej w przypadku, m.in.: (i) braku zakupu towaréw objetych tg umowa, (ii)
rozwigzania lub zmiany zawartej przez Emitenta umowy promocyjnej lub rabatowej, lub (iii) nie
zawarcia przez Emitenta z odbiorcg koncowym umowy promocyjnej lub rabatowej okreslonej w
zaakceptowanym przez dostawce wniosku inwestycyjnym. Dziat marketingu przygotowuje tzw.
katalog akcji marketingowych, sposréd ktdrych poszczegdlni dostawcy wybierajg te, w ktérych chca
uczestniczyé. Wybrani dostawcy okreslajg procent obrotu, jaki chcg przeznaczy¢ na akcje
marketingowe i pozostawiajg Emitentowi wybdr, do ktérych akcji zostang przypisani.

Sredni czas realizacji zaméwieri od dostawcéw to 15-20 dni roboczych. Minimalny czas dostawy od
wybranych dostawcéw to 2 dni. Zamdwienia przekazywane sg do dostawcéw za posrednictwem
poczty elektronicznej lub w przypadku niektérych dostawcéw za posrednictwem dedykowanej
platformy TEC COM.

Marki wtasne

Wiodacg marka wtasng Grupy jest marka Maxgear. Sg to produkty wysokomarzowe poréwnywalne
do komponentéw oferowanych przez znanych europejskich dostawcow, takich jak: Hans Pries, Febi,
Vaico. W ramach marki Maxgear Grupa oferuje produkty nalezgce do wszystkich grup
asortymentowych. Grupa ma rdwniez w swojej ofercie marki wtasne oraz marki na wytgcznos¢ —
Quaro, obejmujgca elementy uktadu hamulcowego oraz Rymec, specjalizujgcego sie w ukfadach
przeniesienia napedu.

Grupa dazy do maksymalizacji jakosci produktow firmowanych markami wtasnymi. Potwierdzeniem
jest wspotczynnik reklamacji, ktdry w obrebie wybranych grup asortymentowych niewiele rézni sie
od lideréw jakosciowych, czego przyktadem moze byé¢ grupa asortymentowa zwigzana z hamulcami.
Grupa dazy do dalszego spadku wskaznika reklamacji poprzez ciggtag weryfikacje zaktadéw
produkcyjnych oraz dobér wtasciwych dostawcéw komponentow.

Spoétka sukcesywnie rozwija rowniez sprzedaz marek wtasnych w segmencie premium, oraz marek
ktérych pozostaje wytgcznym dystrybutorem. Dalsza dywersyfikacja produktéw oraz rozwdj marek
wiasnych dajg spétce mozliwos¢ stabilnego rozwoju oraz mozliwos¢ uzyskiwania wyzszej rentownosci
sprzedazy niz ma to miejsce w przypadku marek dostepnych na szerokim rynku.

2.6 INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU

Odbiorcy Grupy

Udziat warsztatdw samochodowych w sprzedazy Grupy w roku 2019 utrzymuje sie na statym,
wysokim poziomie. Wraz z segmentem ,inne” skupiajgcym segment detaliczny oraz
niewyspecjalizowane podmioty naprawcze, stanowi ponad 70% udziatu w sprzedazy Grupy.

Struktura przychodéw krajowych wedtug grup odbiorcéw:

Grupy odbiorcow krajowych

000 PLN [%] 000 PLN [%] 000 PLN
Warsztat 541782 58,9% 452 419 58,3% 389 068 57,6%
Sklep 257 618 28,0% 252 229 32,5% 222 741 33,0%
Inne 119903 13,0% 71958 9,3% 63 126 9,4%
:;;‘I’::':x‘:(::jt::::;‘;méw 919303  100% 776606  100% 674935  100%
Korekty (10 741) -1,2% (7 395) -1,0% (12 884) -1,9%
Przychody ze sprzedazy
towarow kraj po korektach 908 562 769 211 662 051
MSSF
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Zrédto: Grupa

Charakterystyka geograficznych rynkéw Grupy

Aktualnie podstawowym rynkiem zbytu Grupy jest rynek krajowy. Grupa realizuje réwniez
zdobywajaca coraz wiekszy udziat w strukturze przychoddéw sprzedaz eksportowg, gtéwnie poprzez
dostawy bezposrednio z magazynu centralnego. Grupa realizuje aktualnie dostawy do klientéw na
terenie Niemiec, Austrii, Czech, Stowacji, Wegier, Rumunii, Sfowenii, Chorwacji, Litwy, totwy, Estonii,
Ukrainy, Holandii, Belgii, Danii, Finlandii i Francji.

Struktura przychoddéw w podziale na sprzedaz krajows i eksportowa:

Za rok zakonczony
31 grudnia

2019 2018
) udziat )
PLN’000 %] PLN’000
Sprzedaz towardw - kraj 908 562 61,4% 769 211 66,6%
Sprzedaz towardéw - UE 548 613 37,1% 359 120 31,1%
Sprzedaz towaréw - pozostaty 19 949 13% 25 484 2,2%
eksport
. _ : 0,1% 0,1%
Sprzedaz ustug - kraj 1503 622
7 - 0,1% 0,0%
Sprzedaz ustug - UE 746 556
Razem 1479373 100% 1154 993 100,0%

Zrédto: Grupa, Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe

2.7 INFORMACJE 0 ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GRUPY

KAPITALOWE] I EMITENTA, W TYM ZNANYCH GRUPIE UMOWACH ZAWARTYCH
POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB
KOOPERAC(]I

W dniu 5 lutego 2019 r. Zarzad Auto Partner S.A. ztozyt oswiadczenie o przyjeciu oferty
firmy Westlnvest Gesellschaft fir Investmentfonds mbH z dnia 24 stycznia 2019 r. dotyczaca
wynajmu dodatkowych pomieszczen zlokalizowanych w parku logistycznym w Bieruniu.
Oswiadczenie Zarzadu zostato ztozone w wykonaniu prawa pierwszeristwa najmu, ktére to
Auto Partner S.A. miat zagwarantowane w umowie najmu z w/w podmiotem. W zwigzku ze
ztozonym oswiadczeniem w dniu 31 pazdziernika 2019 r. zostat podpisany protokét zdawczo
— odbiorczy dodatkowych pomieszczen oraz aneks do umowy najmu, wobec czego z dniem 1
listopada 2019 r. najmowana powierzchnia w Bieruniu zostata powiekszona o dodatkowe 3
675,60 m2 powierzchni magazynowej oraz 114,35 m2 powierzchni biurowej.

W dniu 29 marca 2019 roku zostata podpisana ,Umowa Faktoringu — Finansowania Dostaw”
z Santander Factoring sp. z 0.0., na mocy ktérej zostat udzielony limit w zakresie faktoringu
odwrotnego w wysokosci 15 min PLN. Limit zostat uruchomiony w kwietniu 2019 r. Mocg
aneksu z dnia 20 marca 2020 r. limit zostat zmniejszony do 10 min PLN.

W dniu 18 wrzednia 2019 r. Spétka zawarta umowe faktoringu z Santander Factoring Sp. z
0.0., na mocy ktérej zostat udzielony limit finansowania wierzytelnosci w wysokosci 10 min
PLN. Okres obowigzywania limitu do 31 marca 2020 r. Umowa ta zostata rozwigzana z dniem
6 marca 2020 r.
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Pozostate umowy zostaty opisane w pkt 2.9 niniejszego Sprawozdania.

2.8 INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB SPOLKI

ZALEZNE Z PODMIOTAMI POWIAZANYCH NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE
W 2019 roku zaréwno Emitent, jak i spotki zalezne nie zawieraly transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Znaczace transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi w ramach Grupy dotyczyly gtéwnie
sprzedazy towardw ze spotki zaleznej Maxgear Spoétka z o0.0. Sp. k. do Emitenta oraz sprzedaz
towarow Emitenta do spdtki zaleznej w Czechach. Transakcje te zostaty omoéwione w nocie nr 31
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

2.9 INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU

OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH POZYCZEK I KREDYTOW

e W dniu 10 stycznia 2019 roku podpisano aneks do Umowy o Multilinie z dnia 26.09.2016 z
Santander Bank Polska S.A., na mocy ktérego zostat zwiekszony limit multilinii (w tym limit
kredytowy) o kwote 10 min PLN, tj. do kwoty 20 mIn PLN.

e W dniu 21 pazdziernika 2019 r. zostat podpisany z Santander Bank Polska S.A. aneks do
umowy o multilinie z dnia 26 wrzesnia 2016 r. zmieniajgcy termin sptaty na 31 marca 2020 r.
oraz limit multilinii na 24 min PLN (w tym limit kredytowy pozostat na poziomie 20 min PLN).
Moca podpisanego w dniu 23 marca 2020 r. aneksu termin sptaty zostat zmieniony na dzien
31 marca 2023 r. a limit kredytowy w ramach multilinii zwiekszono do 30 min PLN.

e W dniu 22 pazdziernika 2019 r. zostata zawarta z mBank S.A. umowa kredytu w rachunku
biezgcym w wysokosci 15 min PLN z terminem sptaty na 29 wrzesnia 2022 r. W dniu 27
stycznia 2020 r. do powyzszej umowy zostat podpisany aneks, mocg ktérego limit kredytowy
w rachunku biezgcym zostat podwyzszony do kwoty 25 min PLN.

2.10INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH W DANYM ROKU OBROTOWYM, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH JEDNOSTKOM

POWIAZANYM
W roku obrotowym 2019 Emitent nie udzielat pozyczek jednostkom powigzanym oraz innym
jednostkom. Obowigzywaty dwie umowy pozyczki udzielone w 2017 r. przez spétke Auto Partner S.A
na rzecz spotki zaleznej AP Auto Partner CZ s.r.o., przy czym jedna z pozyczek na wartos¢ 16.700 EUR
zostata sptacona w dniu 16.07.2019 r.

2.11 OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH
INWESTYCJI DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITALOWE] W DANYM ROKU
OBROTOWYM

W analizowanym okresie Emitent, jak i spotki zalezne nie dokonywaty inwestycji w instrumenty
finansowe, takie jak akcje, obligacje, lokaty i inne.
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2.12 OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE

FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

Dynamiczny wazrost przychodéw Grupy pocigga za sobg state zwiekszanie powierzchni
magazynowych. W ramach rozbuddw powierzchni magazynowych Grupa inwestuje m.in. w regaty
magazynowe oraz automatyke usprawniajagcg procesy magazynowe. Inwestycje te sg zwykle
finansowane leasingiem. Na dzier publikacji niniejszego Sprawozdania Grupa ma przyznane limity
leasingowe w trzech podmiotach finansujgcych, w wysokosci w zupetnosci wystarczajgcej do
sfinansowania dalszego wzrostu Grupy.

2.13 CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW, W TYM Z PUNKTU
WIDZENIA PLYNNOSCI

Wielkos¢ i struktura aktywow

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat aktywdéw Grupy oraz Emitenta na wskazane
daty.

Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Sprawozdanie = Sprawozdanie Sprawozdanie Sprawozdanie

skonsolidowane skonsolidowane jednostkowe jednostkowe

PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000

Aktywa trwale | 135893 | 67454 | 166 119 | 97 160
T T T T

Aktywa obrotowe 595 633 543 545 578 290 532 305
Zapasy i aktyw a z tytutu praw a do zw rotu tow aréw 468 112 439 797 431 835 412 598
Naleznos$ci handlow e oraz pozostate naleznosci 101 394 81 799 123 676 99 387
Pozostate aktyw a 180 36 152 1228
Srodki pienigzne iich ekw iw alenty 25947 21913 22 627 19 092
Aktywarazem 731 526 610 999 744 409 629 465

Zrédto: Grupa, Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe

Suma aktywéw Grupy na dzien 31 grudnia 2019 r. wzrosta o 120 527 tys. zt, czyli 0 19,7% z poziomu
610 999 tys. zt na koniec 2018 r. do 731 526 tys. zt, na co wptyw miat zaréwno wzrost aktywoéw
obrotowych w tym okresie o0 52 088 tys. zt, czyli 0 9,6% z poziomu 543 545 tys. zt na koniec 2018 r. do
595 633 tys. zt na koniec 2019 r., jak i wzrost aktywdw trwatych o 68 439 tys. zt, czyli o 101,5% z
poziomu 67 454 tys. zt na koniec 2018 r. do 135 893 tys. zt na koniec 2019 r.

Aktywa trwate Grupy na dzien 31 grudnia 2019 r. stanowity 18,6% sumy aktywow Grupy, z czego
najbardziej istotnymi pozycjami byly rzeczowe aktywa trwate, ktdore stanowity 92,7% aktywodw
trwatych, a takze wartosci niematerialne i prawne, ktére stanowity 5,8% aktywow trwatych.

Aktywa trwate Grupy na koniec grudnia 2019 r. wyniosty 135 893 tys. zt i byty wyzsze o 68 439 tys. zt,
czyli 0 101,5% w pordwnaniu do 67 454 tys. zt na koniec 2018 r., co byto spowodowane przede
wszystkim wzrostem rzeczowych aktywdw trwatych o 65 863 tys. zt, czyli 0 109,6% z poziomu 60 090
tys. zt na koniec 2018 r. do 125 953 tys. zt na koniec 2019 r. Powodem wzrostu rzeczowych aktywoéw
trwatych w tym okresie byto przede wszystkim rozpoczecie stosowania od 2019 roku MSSF 16
,Leasing”, co spowodowato rozpoznanie aktywdéw z tytutu uméw najmu, zaklasyfikowanych w
sprawozdaniu finansowym za 2019 rok jako leasing finansowy, w kwocie 46 852 tys. zt. Innymi
czynnikami wptywajgcymi na wzrost rzeczowych aktywow trwatych byly koniecznos¢ wyposazenia
nowo otwartych filii i magazynéw w srodki transportu, regaty magazynowe oraz inne urzadzenia.

22



Sprawozdanie 3 Dziatalnosci Spotki Auto Parmer SA oraz Grupy Kapitatowej Auto Partner
za okres od 01-01-2019 do 31-12-2019

Ponadto Grupa na biezgco ponosita wydatki na biezgce odtworzenie i modernizacje $rodkow
trwatych, jak np. czesciowa wymiana floty samochoddéw czy modernizacja juz istniejacych
magazynow.

Aktywa obrotowe Grupy na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosty 595 633 tys. zt i byty wyisze o
52088 tys. zt tj. 0 9,6% od stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku. Na wzrost ten wptyneta w
szczegblnosci zmiana poziomu zapaséw tgcznie z aktywami z tytutu prawa do zwrotu towaréow o 28
315 tys. zt czyli 0 6,4% z 439 797 tys. zt na koniec 2018 r. do 468 112 tys. zt na koniec roku 2019.
Wzrost ten byt spowodowany gtdwnie dynamicznym rozwojem Grupy, poszerzeniem asortymentu,
zwiekszeniem powierzchni magazynowej oraz otwarciem nowych oddziatéw. Ponadto na wzrost
poziomu aktywow obrotowych wptyw miat wzrost poziomu naleznosci handlowych oraz pozostatych
naleznosci o kwote 19 595 tys. zi., tj. 0 24,0%. Gtéwnym powodem wzrostu poziomu naleznosci byt
wzrost przychoddw ze sprzedazy, szczegdlnie na rynkach zagranicznych, gdzie terminy pfatnosci sg
wydtuzone w poréwnaniu do tych stosowanych na rynku krajowym.

W naleznos$ciach zostata wykazana naleznos¢ od grupy zakupowej Global One.

Ponadto w naleznosciach wykazane zostaty takie znaczgce pozycje jak kaucje za najem lokali oraz
zaliczki na towary zaptacone do dostawcow.

Informacje dotyczace zrodet kapitatu
Pasywa

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat pasywdéw Grupy i Emitenta na wskazane daty.

Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Sprawozdanie = Sprawozdanie Sprawozdanie Sprawozdanie

skonsolidowane skonsolidowane jednostkowe jednostkowe

PLN’000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Kapitat wiasny 372197 315162 387 281 326 349
Wyemitow any kapitat akcyjny 13 062 13012 13 062 13012
Pozostate kapitaty 300 461 243 530 311626 253 329
Zyski zatrzymane (rok biezacy) 58 714 58 642 62 593 60 008
Roéznice kursow e z przeliczenia jednostek zagranicznych (40) (22) - -
Zobowiazania 359 329 295 837 357 128 303 116
Pozyczki i kredyty bankow e, zobow igzania z tytutu faktoringu 191 821 158 844 187 472 153 796
Zobow igzania z tyt. leasingu 82 542 27 125 81938 27 125
Zobow igzania handlow e i pozostate zobow igzania 75 539 104 705 76 134 114 280
Pozostate zobow igzania niehandlow e 9427 5163 11 584 7915
|Kapita| wiasny i zobowiazania razem 731 526 610 999| 744 409 629 465

Zrédto: Grupa, Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe

*) dane przeksztatcone, szczegdty w nocie 2 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Kapitat wtasny

Udziat kapitatu wiasnego w strukturze pasywéw Grupy na koniec grudnia 2019 r. wynidst 50,9%.
Kapitat wtasny Grupy w analizowanym okresie sktadat sie z: i) wyemitowanego kapitatu akcyjnego w
kwocie 13 062 tys. zt., ktéry byt wyzszy od kapitatu wyemitowanego na koniec 2018 r. o kwote 50 tys.
PLN, co wynikato z emisji 495 tys. szt. akcji serii | w ramach Programu Motywacyjnego, ii) pozostatych
kapitatow kwocie 300 461 tys. zt., na ktdre sktadajq sie zyski z lat ubiegtych oraz agio, iii) zyskow
zatrzymanych w kwocie 58 714 tys. zi., stanowiacych zysk za rok 2019, iv) réznic kursowych z
przeliczenia jednostek zagranicznych w kwocie (40) tys. zt.
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Zobowigzania

Suma zobowigzan Grupy na koniec grudnia 2019 r., stanowita w pasywach ogdtem 49,1% i wynosita
359 329 tys. zt., czyli 0 63 492 tys. zt. (21,5%) wiecej w stosunku do roku 2018. Struktura zobowigzan
Grupy na koniec grudnia 2019 r. prezentowata sie nastepujgco: i) krétko- i dtugoterminowe pozyczki,
kredyty bankowe, zobowigzania z tytutu faktoringu i zobowigzania z tytutu leasingu stanowigce
76,4% sumy zobowigzan, o facznej wartosci 274 363 tys. zt., tj. o 88 394 tys. zt. (réznica w kwocie
47 170 tys. zt. wynika z rozpoczecia stosowania od 2019 roku MSSF 16 , Leasing”, co spowodowato
rozpoznanie zobowigzan leasingowych z tytutu uméw najmu, zaklasyfikowanych w sprawozdaniu
finansowym za 2019 rok jako leasing finansowy), czyli 0 47,5% wiecej w stosunku do stanu na dzien
31 grudnia 2018 r. oraz ii) zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania stanowigce 23,6% sumy
zobowigzan, o tgcznej wartosci 84 966 tys. zt., tj. 0 24 902 tys. zt., czyli 0 22,7% mniej w stosunku do
stanu na dzien 31 grudnia 2018 r.

Ptynnos¢

Informacje ogdlne

W roku 2019 gtéwnym Zrddtem finansowania zewnetrznego dla Spétki oraz Grupy byly: (i) pozyskane
finansowanie w formie linii kredytowych (kredyt obrotowy i odnawialne linie kredytowe), (ii) pozyczki
udzielane przez akcjonariuszy Spatki, (iii) leasing, (iv) faktoring odwrotny i faktoring naleznosci.

Obecnie Grupa finansuje swojg dziatalnos¢, wykorzystujgc gtéwnie srodki pieniezne wygenerowane w
zwigzku z dziatalnoscig operacyjng, leasing, faktoring, linie kredytowe oraz pozyczki od akcjonariuszy,
ktdre wynoszg obecnie 28 035 tys. zt. (w tym 1 335 tys. zt naliczonych za 2019 rok odsetek).

Grupa przewiduje, ze wskazane powyzej obecne zZrédta pozostang jej gtéwnymi Zrodtami
finansowania zewnetrznego w najblizszej przysztosci. Ponadto, w uzasadnionych przypadkach, Grupa
moze rozwazy¢ réwniez pozyskanie finansowania w drodze emisji akcji oraz dtuznych papieréw
wartosciowych (obligacji) skierowanych do szerszego grona inwestoréw na rynkach kapitatowych.

Wyjasnienie Zrédet i kwot oraz opis przeptywow pienieznych
W tabeli ponizej przedstawiono wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow
pienieznych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 r.

za rok zakonczony 31 grudnia
2019 2018

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 15 337 22 440
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (13 090) (5175)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowe;j 1853 (12 064)
Przeptywy pieniezne netto razem 4100 5201
Srodki pieniezne i ich ekwiwalent tek

rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczate 21913 16609
okresu sprawozdawczego
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw

S (66) 103
pienieznych w walutach obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

pienie y 25947 21913

sprawozdawczego

Zrédto: Grupa, Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

W 2019 r. Grupa uzyskata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 15
337 tys. zt, co wynikato z wygenerowanego przez Grupe zysku przed opodatkowaniem w tym okresie
w wysokosci 74 236 tys. zt, skorygowanego o amortyzacje w wysokosci 20 084 tys. zt. Ponadto istotny
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wplyw na przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w tym okresie miato: i) zwiekszenie stanu
zapasOw o 28 537 tys. z1, ii) zwiekszenie stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci o
19 980 tys. zt jak rdowniez iii) zmniejszenie salda zobowigzan handlowych oraz pozostatych
zobowigzan o 28 788 tys. zt. Ponadto Grupa odnotowata w analizowanym okresie odptywy Srodkéw
pienieznych w zwigzku z zaptatg podatku dochodowego w wysokosci 14 553 tys. zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej

W 2019 r. Grupa uzyskata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 13
090 tys. zt. Wydatki srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej Grupy w tym okresie byly
zwigzane gtéwnie z nabyciem wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw
trwatych w wysokosci 13 359 tys. zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci finansowej

W 2019 r. Grupa uzyskata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w wysokosci 1 853
tys. zt. Wptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej dotyczyty przede wszystkim
otrzymanych kredytéw i pozyczek w kwocie 15024 tys. zt, a takze zaciggnietego finansowania z
tytutu faktoringu odwrotnego (kwota 14 375 tys. zt) oraz faktoringu naleznosci (kwota 3 574 tys. zi),
natomiast wyptywy — sptaty zobowigzan leasingowych w kwocie 19 990 tys. zt oraz zaptaconych
odsetek w wysokosci 9 469 tys. zt.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

W wyniku przeptywdéw srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej
stan srodkow pienieznych Grupy i ich ekwiwalentéw na dzier 31 grudnia 2019 r. wynidst 25 947 tys.
zt i byt wyzszy o 4 034 tys. zt, czyli o 18% w poréwnaniu do stanu na dzier 31 grudnia 2018 r. w
wysokosci 21 913 tys. zt.

2.14 OPISISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,

PRZEDMIOTOWYM I WARTOSCIOWYM
Jako pozycje pozabilansowe zaréwno Emitent, jak i Grupa wykazujg udzielone przez Emitenta
gwarancje bankowe, stanowigce zabezpieczenie zobowigzan z tyt. najmu nieruchomosci i uméw
dystrybucyjnych, m.in.:

e gwarancja bankowa z dnia 18.10.2019 r. nr DOK3617GWB19KW, dotyczgca umowy
dystrybucyjnej, na kwote 800 tys. PLN, wazna do 31.05.2020 roku. Zabezpieczenie udzielonej
gwarancji bankowej: zastaw rejestrowy na zapasach towaréw handlowych bedacych
wtasnoscig Spétki wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej, oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji Spotki dotyczgce obowigzku wydania przedmiotu zabezpieczenia (zapasy towarow
handlowych), oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spotki dotyczace obowigzku zaptaty
sumy pienieznej do wysokosci 36 min 000 tys. PLN.

e gwarancja bankowa z dnia 03.10.2017 r. nr KLG46849IN17, dotyczagca umowy dystrybucyjnej,
na kwote 2 500 tys. PLN, wazna do 30.09.2020 roku. Zabezpieczenie udzielonej gwarancji
bankowej: zastaw rejestrowy na zapasach towaréw handlowych bedgcych wtasnoscig Spotki
wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy na naleznosciach,
petnomocnictwo dla banku w zakresie dysponowania srodkami Spotki zgromadzonymi na
rachunkach prowadzonych przez Santander Bank Polska S.A., oSwiadczenie o poddaniu sie
egzekucji Spotki dotyczgce obowigzku wydania przedmiotu zabezpieczenia (zapasy towarow
handlowych), oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spotki dotyczace obowigzku zaptaty
sumy pienieznej do wysokosci 194 min 970 tys. PLN, oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji
Spotki zaleznej Maxgear Sp. z 0.0. Sp. k. dotyczgce obowigzku zaptaty sumy pienieznej do
wysokosci 194 min 970 tys. PLN.
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e gwarancja bankowa z dnia 16.11.2017 r. nr KLG48048IN17, dotyczaca najmu nieruchomosci
w Bieruniu na kwote 597 tys. EUR (aneksem z dnia 21.01.2020 zwiekszona do 652 tys. EUR),
wazna do 31.08.2020 roku. Zabezpieczenie udzielonej gwarancji bankowej: zastaw
rejestrowy na zapasach towaréw handlowych bedgcych wtasnoscig Spétki wraz z cesjg praw z
polisy ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy na naleznosciach, petnomocnictwo dla banku w
zakresie dysponowania srodkami Spétki zgromadzonymi na rachunkach prowadzonych przez
Santander Bank Polska S.A., oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spotki dotyczace
obowigzku wydania przedmiotu zabezpieczenia (zapasy towaréw handlowych), oswiadczenie
o poddaniu sie egzekucji Spotki dotyczace obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci
194 miIn 970 tys. PLN, oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spotki zaleznej Maxgear Sp. z
0.0. Sp. k. dotyczace obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci 194 min 970 tys. PLN.

e gwarancja bankowa z dnia 24.08.2016 r. nr KLG38679IN16 dotyczgca najmu nieruchomosci w
Pruszkowie na kwote 171 tys. EUR, wazna do 31.08.2020 r. Zabezpieczenie udzielonej
gwarancji bankowej: zastaw rejestrowy na zapasach towaréw handlowych bedgcych
wtasnoscig Spotki wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy na
naleznosciach, petnomocnictwo dla banku w zakresie dysponowania $rodkami Spotki
zgromadzonymi na rachunkach prowadzonych przez Santander Bank Polska S.A,,
o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spotki dotyczgce obowigzku wydania przedmiotu
zabezpieczenia (zapasy towarow handlowych), oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spoétki
dotyczace obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci 194 min 970 tys. PLN,
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spotki zaleznej Maxgear Sp. z 0.0. Sp. k. dotyczace
obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci 194 min 970 tys. PLN.

W dniu 12.01.2016 r. Spétka dominujaca podpisata z ING Bank Slgski S.A. aneks do umowy
wieloproduktowej nr 882/2015/00000925/00 z dnia 19.10.2015 r., na mocy ktérego jednostka
zalezna Maxgear Sp. z 0.0. sp. k. przystgpita do umowy w charakterze dtuznika solidarnego. Dtuznik
solidarny zobowigzuje sie do sptaty wszelkich zobowigzan wynikajgcych z umowy. Na mocy aneksu nr
8 z dnia 01.12.2016 r. w ramach umowy bank stawit do dyspozycji limit kredytowy w wysokosci 77
mlin 785 tys. zt.,, w tym do wykorzystania przez jednostke zalezng w wysokosci do 10 min zt. W dniu
23.03.2017 r. zostat podpisany aneks do umowy, na mocy ktérego ulegt zmianie limit kredytowy na
127 min 785 tys. zt. Okres dostepnosci limitu zostat wydtuzony na mocy aneksu z dnia 16.10.2018 r. Z
tytutu odpowiedzialnosci kazda ze spdtek bedzie otrzymywata wynagrodzenie okreslone w zawartej
miedzy spdtkami umowie z dnia 12.01.2016 r. o odpowiedzialnosci solidarnej z tytutu zawarcia
umowy wieloproduktowej. Na dzied 31.12.2019 r. Spétka zalezna posiadata zadtuzenie z tytutu
umowy wieloproduktowej w wysokosci 4 274 tys. zt.

Zadna ze spétek wchodzacych w sktad Grupy nie udzielita w 2019 roku poreczen.

2.15 OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI DO WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH
ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN I DZIAEAN, JAKIE
GRUPA KAPITALOWA PODJELA LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU

PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM
W roku 2019 Grupa zarzadzata zasobami finansowymi w sposéb nalezyty, z zachowaniem mozliwie
najwyzszej efektywnoéci wykorzystania tych zasobéw. Zrédtem finansowania dziatalnoéci Grupy byty
w szczegolnosci srodki wtasne, pozyczki i kredyty bankowe obrotowe, zobowigzania handlowe oraz
umowy leasingu i faktoringu.

Zmiany w umowach kredytowych i faktoringowych, jak i informacja dotyczagca nowych i
zakonczonych umoéw, zostata przedstawiona w punktach 2.7 oraz 2.9 niniejszego Sprawozdania.
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2.16 OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W
RAPORCIE ROCZNYM, A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA

DANY ROK.
Zarzad Emitenta nie publikowat prognoz finansowych Auto Partner S.A. i jej Grupy na 2019 r.

3 POZOSTALE INFORMACJE

3.1 OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM
STOPNIU GRUPA KAPITALOWA JEST NA NIE NARAZONA

3.1.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent oraz Grupa prowadzi
dziatalnos¢

Ryzyko makroekonomiczne i branzowe

Otoczenie rynkowe Emitenta oraz jego Grupy podlega statym przeobrazeniom co jest efektem
ciggtych zmian w przemysle samochodowym, obejmujgcych zaréwno kwestie zwigzane z produkcjg
samochoddw jak i zwigzane z rozwojem kanatéw dystrybucji czesci zamiennych.

Z jednej strony, rosngce wykorzystanie skomplikowanych systeméw i podzespotéw w nowoczesnych
samochodach wymaga wyzszej wiedzy i lepszego wyposazenia warsztatow samochodowych, ktére
moga stanowié¢ wyzwanie w rozwoju niezaleznych warsztatow — gtéwnych odbiorcéw Emitenta, z
drugiej zas wprowadzone w Unii Europejskiej przepisy wyrdwnujg prawa niezaleznych i
autoryzowanych warsztatbw w dostepie do know-how ponadto umozliwiajgc warsztatom
autoryzowanym szersze korzystanie z niezaleznych dostawcow czesci (co jednak budzi opoér
producentéw samochoddw).

Zmieniajgce sie otoczenie rynkowe daje zaréwno szanse na rozwdj podmiotom zdolnym do
rozpoznania tendencji rynkowych i elastycznego dostosowania sie jak i stanowi zagrozenia
wynikajgce z wyboru niewtasciwej strategii.

Jednoczesnie dziatalnos¢ spétek wchodzgcych w sktad Grupy oraz osiggane przez nie wyniki
finansowe w duzym stopniu uzaleznione sg od stanu koniunktury gospodarczej panujacej przede
wszystkim na rynku krajowym, a w szczegélnosci od takich czynnikdw makroekonomicznych jak:
dynamika wzrostu PKB, inflacja, stopa bezrobocia, polityka monetarna i fiskalna panistwa, poziom
inwestycji przedsiebiorstw, dostepnos¢ i koszt kredytéw, wysokosé dochodéw gospodarstw
domowych oraz wysokos¢ popytu konsumpcyjnego.

Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek i poziom ich zmian, majg wptyw na dziatalnosé,
perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy. Istnieje ryzyko, ze w przypadku
pogorszenia sie w przysztosSci tempa rozwoju gospodarczego w kraju oraz na innych rynkach na
ktorych dziata Grupa lub zastosowania instrumentéw ksztattowania polityki gospodarczej panstwa
negatywnie wptywajacych na dziatalno$¢ Grupy, moze nastgpi¢ obnizenie poziomu popytu oraz
wzrost kosztéw Grupy. Opisane powyzej pogorszenie wskaznikéw makroekonomicznych moze zatem
miec¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmiangq struktury popytu

Grupa posiada stany magazynowe w szerokim asortymencie towarow. Dokonywane przez nig zakupy
sg zalezne od oceny zapotrzebowania rynku na poszczegdlne grupy towarowe i tym samym narazone
sg3 na ryzyko btednej oceny rynku lub zmian struktury popytu. Potencjalne wahania popytu,
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w szczegblnosci duzy jego spadek na okreslone grupy towarowe, w przypadku wczesniejszych
istotnych zakupdw, oznacza¢ moze odnotowanie przez Emitenta negatywnych skutkéw finansowych
w postaci zamrozenia kapitatu obrotowego lub koniecznosci wprowadzenia znaczacych rabatow.
W przypadku gwattownych i nieprzewidzianych zmian popytu na towary oferowane przez Emitenta
jego sytuacja finansowa i wyniki finansowe mogga ulec istotnemu pogorszeniu.

Grupa obserwuje oraz dokonuje biezgcych analiz, dotyczacych zauwazalnych trendéw zmierzajgcych
do zmiany technologii produkgcji silnikéw. Dtugoterminowo zmiana ta moze doprowadzi¢ do zmiany
struktury popytu poprzez zmniejszenie zapotrzebowania na cze$¢ podzespotéw (elementy silnika,
ptyny eksploatacyjne, filtry itp.) oraz pojawienie sie w sprzedazy elementéw stosowanych w silnikach
i pojazdach elektrycznych. Grupa, we wspdtpracy ze swoimi dostawcami bedzie na biezgco reagowac
na te zmiany, wprowadzajgc do swojej oferty nowe referencje.

Ryzyko zwiqgzane z ewentualnym ostabieniem pozycji rynkowej niezaleznych warsztatow

samochodowych
W  zwigzku z rosngcym skomplikowaniem poszczegdlnych podzespotéw produkowanych
samochodéw rosng wymogi w zakresie ich obstugi i napraw, zaréwno odnosnie wiedzy

i przygotowania mechanikéw jak i technicznego wyposazenia stanowisk pracy. Niezalezne warsztaty
zmuszone sg do statego podnoszenia kwalifikacji oraz inwestowania w sprzet umozliwiajgcy obstuge
coraz nowoczesniejszych samochodéow. Ewentualny niewystarczajgcy rozwdj zdolnosci niezaleznych
warsztatow ograniczy rynek zbytu Grupy i bedzie miat negatywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Rosngce wymogi dotyczace wyposazenia i kwalifikacji warsztatéw niezaleznych mogg by¢
katalizatorem proceséw konsolidacyjnych w branzy co z kolei doprowadzi¢ moze do wiekszej
koncentracji rynku przy jednoczesnej redukcji jego uczestnikow.

Ewentualne znaczgce przyspieszenie powyiszych tendencji i zmian rynkowych moze zaostrzyé
konkurencje o odbiorcéw pomiedzy Grupg i jej konkurentami. Jednoczesnie Grupa, aby nadal
zwiekszac skale dziatania, bedzie musiata przeznacza¢ wieksze niz poczatkowo planowata s$rodki
finansowe na dziatania wspierajgce wspotpracujgce z nig warsztaty (programy partnerskie, pomoc w
modernizacji i rozbudowie itp.), co moze mie¢ negatywny wptyw na notowane przez nig wyniki
finansowe.

Dostrzegalna na rynku staje sie réwniez rywalizacja serwiséw autoryzowanych (ASO) o grupe
klientéw posiadajacych samochody po okresie gwarancyjnym (w szczegdlno$ci w wieku 3 — 8 lat).
Odbiorcom oferowane sg preferencyjne warunki cenowe, co moze powodowac koniecznosc
obnizania marz przez dystrybutoréw rynku niezaleznego.

Ryzyko zwiqgzane z wejsciem do Polski lub na inne rynki, na ktérych dziata Grupa nowych
duzych konkurentéw specjalizujgcych sie w hurtowej dystrybucji czesci samochodowych
Rynek niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych w Polsce zdominowany jest przez firmy polskie.
Wielkos$¢ tego rynku i jego dobre perspektywy oznaczajg rosngce prawdopodobienistwo wejscia na
rynek zagranicznych dystrybutoréw czesci, ktérzy oferujgc korzystniejsze warunki zakupu czesci
opanowacé mogg znaczgcy czesc rynku i spowodujg zwiekszenie presji konkurencyjne;j.

Innym rodzajem ryzyka zwigzanym z wejsciem na polski rynek duzych zagranicznych dystrybutorow
jest ryzyko utraty strategicznych dostawcéw, dla ktérych wybrani zagraniczni dystrybutorzy s3
wiekszym odbiorca.

Ze wzgledu na charakter i dojrzato$é rynku ewentualne wejscie zagranicznej konkurencji nalezy raczej
rozpatrywac jako mozliwo$¢ przejecia przez podmiot zagraniczny jednego z istotnych graczy
krajowych.

Podobne mechanizmy mogg dotyczy¢ réwniez wybranych rynkéw zagranicznych na ktdrych dziata lub
zamierza dziataé Grupa.
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Zwiekszenie presji konkurencyjnej wynikajgcej z realizacji powyziszego scenariusza mogtoby miec
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy oraz potencjat rozwojowy prowadzonej przez nig
dziatalnosci.

Ryzyko zwiqzane ze strukturq odbiorcéw zagranicznych

Sprzedaz eksportowa Grupy w catosci narazona jest na ryzyko specyficzne dla kraju odbiorcéw, jak
np. zmiany wielkos$ci i struktury rynku czesci zamiennych, zmiany sity nabywczej ludnosci oraz
stabilnos¢ systemu gospodarczego i politycznego.

Ryzyko zmian legislacyjnych wptywajqcych na rynek, na ktérym Grupa prowadzi
dziatalnosé

Zmiany prawa, zarowno polskiego jak i regulujgcego dziatalno$¢ Grupy na innych docelowych
rynkach, w tym w szczegdlnosci zmiany przepisow prawa pracy iubezpieczen spotecznych lub
przepiséw dotyczacych posrednio lub bezposrednio branzy motoryzacyjnej, mogg miec istotny
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ prowadzong przez Grupe, np. w zakresie, w jakim spowodujg
natozenie na przedsiebiorcéw dodatkowych obowigzkéw lub ograniczern dotyczacych sprzedazy
cze$ci samochodowych, i w zwigzku z tym zwiekszenie kosztéw dziatalnosci lub obnizenie
rentownosci.

Ponadto, w zwigzku z tym, ze Grupa istotng cze$¢ towardw, ktére nastepnie dystrybuowane sg przez
Spotke pod markami wtasnymi, importuje na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z krajow
azjatyckich, narazona jest na niekorzystne zmiany prawa celnego. Ewentualna zmiana procedur
celnych, wprowadzenie cet zaporowych, natozenie ilosciowych ograniczen przywozowych
(kontyngentow) lub wystgpienie innego rodzaju ograniczed w imporcie moze posrednio wptyngé
niekorzystnie réwniez na funkcjonowanie Grupy, przede wszystkim poprzez wymuszenie zmiany
zrédet zaopatrzenia i zwiekszenie kosztéw importu.

Jednoczesnie, w przypadku nowych przepiséw prawa budzacych watpliwosci interpretacyjne, moze
pojawic sie stan niepewnosci co do obowigzujgcego stanu prawnego i wynikajgcych z tego skutkéw,
co z kolei moze pociggngé za sobg czasowe wstrzymanie rozwoju dziatalnos$ci Grupy lub realizacji jej
inwestycji w obawie przed niekorzystnymi skutkami stosowania niejasnych regulacji (takimi jak straty
finansowe badZ nawet konsekwencje karne dziatan podjetych lub zaniechanych na podstawie
przepiséw, ktdére nastepnie sady badz organy administracji publicznej zinterpretowaty w sposéb
niekorzystny dla przedsiebiorcy).

Wskazane powyzej zdarzenia mogg skutkowaé pogorszeniem wynikéw finansowych Grupy oraz
rentownosci prowadzonej przez nig dziatalnosci, a takze pogorszeniem perspektyw jej rozwoju.

Ryzyko braku stabilnosci systemow podatkowych

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa podatkowego
pociagaja za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem podatkowym, w jakim Grupa prowadzi
dziatalnos$é. Kwestionowanie przez organy skarbowe dokonywanych przez Grupe Kapitatowg
rozliczen podatkowych, w zwigzku z rozbiezno$ciami lub zmianami interpretacji badZ niejednolitym
stosowaniem przepiséw prawa podatkowego przez rézne organy administracji podatkowej moze
skutkowac natozeniem na Grupe stosunkowo wysokich kar lub innych sankgji.

Bioragc pod uwage stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, oszacowanie
ryzyka podatkowego jest szczegdlnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie ryzyka opisanego powyzej
moze mieé istotny negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci
Grupy.

Ponadto, z uwagi na prowadzenie dziatalnosci przez spétki z Grupy w rdinych jurysdykcjach,

dziatalno$¢ Grupy moze byé narazona na negatywne skutki m.in. ewentualnej niestabilnosci regulacji
prawa podatkowego obowigzujgcego w tych panstwach, rozbieznos$¢ ich interpretacji, a takze
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niekorzystne interpretowanie umoéw o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ich zmiane lub
rozwigzanie. Ziszczenie sie opisanych powyzej ryzyk moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnosé, sytuacje finansowg lub wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z epidemiq koronawirusa

Grupa jest narazona na ryzyko wynikajace z epidemii koronawirusa, ktéra rozpoczeta sie pod koniec
2019 roku w Chinach. Jako gtéwne czynniki ryzyka bedace skutkiem epidemii i dziatan
podejmowanych w celu jej zakonczenia Emitent definiuje ryzyko spadku sity nabywczej konsumenta
oraz ograniczenie jego mobilnos$ci zwigzane z procesami regulujgcymi przemieszczanie sie ludnosci,
jak réwniez ryzyko utrudnied na granicach miedzypanstwowych, ktére moze mie¢ wptyw na
utrudnienia w transporcie do zagranicznych klientéw.

3.1.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta i Grupy

Ryzyko zwigzane ze zmiangq polityki bonusow przez dostawcéw (producentow) czesci
zamiennych

Istotng pozycjg wptywajacg na rentownos¢ Grupy sg bonusy, ktérych Grupie udzielajg dostawcy
(producenci) czesci zamiennych. Polityka bonuséw wspiera dystrybutoréw dokonujgcych znaczacych
wartosciowo zakupdéw. Ewentualna zmiana tej polityki, polegajgca na obnizeniu wartosci bonuséw
lub nawet rezygnacji z ich stosowania, skutkowataby zauwazalnym pogorszeniem wynikéw Grupy, co
zmusitoby jg do zmiany polityki cenowej. Jakkolwiek do dnia bilansowego nie miaty miejsca zmiany w
ww. obszarze, ktére w sposdb znaczacy wptywatyby na sytuacje finansowa Grupy, nie mozna
catkowicie wykluczy¢ ich wystgpienia w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z nieskuteczng realizacjq lub przyjeciem btednej strategii rozwoju

Rynek, na ktorym dziata Grupa jest wysoce konkurencyjny i podlega ciggtej ewolucji, ktdrej kierunek
i natezenie zalezne jest od wielu czynnikéw, w wiekszosci niezaleznych od Spoétki. Tym samym
przyszta pozycja Grupy, a wiec jej przychody i rentownos$é, zalezne sg od zdolnosci Spotki do
wypracowania iwdrozenia skutecznej dtugoterminowej strategii. Ewentualne podjecie btednych
decyzji wynikajgcych z niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolno$¢ dostosowania Spétki do
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, spowodowac moze istotne negatywne skutki finansowe.

Ryzyko zwiqgzane z zatamaniem popytu na niektore towary oferowane przez Spotke

Grupa utrzymuje okreslone stany magazynowe w szerokim asortymencie towardow. Realizowane
przez Spotke zakupy sg funkcjg oceny zapotrzebowania rynku na poszczegdlne grupy asortymentowe
i jako takie narazone sg na ryzyko btednej oceny rynku lub zmian struktury popytu. Ewentualne
zmiany popytu, w szczegdlnosSci gwattowny spadek zapotrzebowania na okreslone grupy towarowe
w przypadku uprzednich znaczgcych ich zakupdw oznacza¢ bedzie poniesienie przez Spétke
znaczacych strat zwigzanych z zamrozeniem kapitatu obrotowego lub koniecznoscig zastosowania
znaczacych wartosciowo rabatow.

Ryzyko zwigzane ze strukturq zadtuzenia Grupy

Grupa jest strong umow kredytowych, uméw faktoringowych oraz uméw leasingowych. Na koniec
2019 roku wartos¢ zobowigzan leasingowych (bez zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania,
ujmowanych od 2019 roku jako leasing) wyniosta 34 989 tys. zt i byly to w catosci zobowigzania
Emitenta, a wartosé kredytow i pozyczek wynosita 174 069 tys. zt, z czego 169 722 tys. zt. wynosity
zobowigzania Emitenta. Kwota zobowigzan Grupy z tytutu faktoringu odwrotnego wynosita na dzien
bilansowy 14 371 tys. zt.,, natomiast faktoringu naleznosci - 3 550 tys. zt., i byly to w catosci
zobowigzania Emitenta. Na dzien 31 grudnia 2019 roku taczne zobowigzania odsetkowe Grupy
stanowity 227 967 tys. zt co stanowito 30,6% sumy bilansowej. W ramach otrzymanych kredytow
i pozyczek w okresie objetym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupa korzystata z
finansowania w formie pozyczki od akcjonariuszy. Zadtuzenie Grupy z tytutu tej pozyczki wyniosto 28
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035 tys. zt na koniec 2019 roku. Ponadto, Grupa ustanowita zabezpieczenia na zapasach.
Zabezpieczenia zwigzane sg z umowami kredytowymi zawartymi z ING Bank Slaski S.A., Santander
Bank Polska S.A., Santander Factoring Sp. z 0.0. oraz mBank S.A.

Ewentualne istotne pogorszenie sie ptynnosci Grupy moze spowodowaé, ze moze ona nie byé w
stanie sptacac¢ zobowigzan odsetkowych oraz kapitatu wynikajgcych z zawartych uméw finansowych
lub tez moze nie by¢ w stanie spetni¢ dodatkowych warunkéw zawartych w umowach finansowych.

Naruszenie postanowienn umow finansowych moze skutkowaé zaostrzeniem warunkéw udzielenia
finansowania, wzrostem kosztéw obstugi dtugu lub natychmiastowym wypowiedzeniem przez
instytucje finansujgce catosci lub czesci umow kredytowych, a nastepnie przejeciem sktadnikéw
majatku Grupy w celu zaspokojenia sie z przedmiotu zabezpieczenia.

Utrata istotnych sktadnikéw majgtku moze prowadzi¢ do znacznych utrudniedn w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej Grupy lub nawet catkowitego zablokowania mozliwosci jej prowadzenia,
osiggania przychodéw i zyskéw. Co wiecej, pogorszenie sytuacji finansowej Grupy moze skutkowac
odmowa przez instytucje finansujgce przedtuzenia finansowania. Wymienione powyzej czynniki moga
mieé istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy.

Ponadto, w zwigzku z tym, ze stopy procentowe w Polsce sg obecnie historycznie bardzo niskie,
istnieje ryzyko podniesienia stopy referencyjnej przez Rade Polityki Pienieznej, co negatywnie
wptynetoby na przyszte wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwiqgzane ze zmianami kurséw walutowych

W roku obrotowym Grupa nie zabezpieczata sie przed ryzykiem kursowym. Z uwagi na to, iz Grupa
prowadzi sprzedaz rdwniez w walutach obcych, czesciowo ryzyko kursowe niwelowane jest w sposdb
naturalny. W okresie 2019 roku okoto 47% tgcznych kosztéw byto rozliczane w walucie obcej,
jednoczesnie sprzedaz walutowa stanowita okoto 40% tgcznej sprzedazy Grupy. Walutami
rozliczeniowymi w obrocie handlowym Grupy sg przede wszystkim EUR, USD, CZK, HUF oraz RON,
przy czym grupa dokonuje zakupéw gtéwnie w PLN, EUR i USD (Emitent rozlicza sie gtdwnie w PLN i
EUR), natomiast sprzedaz dokonywana jest w walutach PLN, EUR, CZK, HUF oraz RON (przy czym
sprzedazy w walutach obcych dokonuje wytgcznie Emitent, z wyjatkiem sprzedazy w CZK przez
zalezng spotke czeska).

W przypadku wystgpienia znacznych wahan kursu ztotego, w szczegdlnosci trwatej i gwattownej
dewaluacji ztotego, pojawic sie mogg negatywne skutki finansowe dla Spétki oraz Grupy. W takiej
sytuacji ryzyko kursowe jest przenoszone na klientéw poprzez zmiane cen towardéw, jednak wzrost
poziomu cen importowanych towardéw do poziomu, ktéry stanowic bedzie istotng bariere zakupu dla
koncowych odbiorcédw, prowadzié moze w konsekwencji do obnizenia poziomu przychodéw ze
sprzedazy

Ryzyko zwiqgzane z koncentracjq zapaséw (towaréw) w magazynie centralnym

Centrum logistyczne, a zarazem podstawowe zaplecze magazynowe Grupy ulokowane jest w Bieruniu
koto Katowic. Ewentualne zdarzenia losowe (pozar, powddz? itp.) skutkowaé¢ mogg powainymi
zaktéceniami ciggtosci dostaw do klientdw. Wspomniane zdarzenia losowe oznaczatyby przede
wszystkim opdznienia w realizacji dostaw oznaczajace utrate czesci przychoddw oraz ewentualng
utrate czesci rynku zbytu w konsekwencji zrealizowania zakupdéw przez odbiorcéw Spdtki w
podmiotach konkurencyjnych.

W przypadku utraty czesci lub catosci zapaséw, Grupa bedzie zmuszona do poniesienia naktadéw na
ich odbudowe oraz do zaksiegowania okreslonej straty finansowej.

Obecnie okoto 50% zapasdw znajduje sie w magazynie centralnym. Docelowo jednak, w zwigzku z
planami tworzenia regionalnych centrow (tzw. hub’éw) oraz rozwojem sieci filii (tj. filii/oddziatow
Emitenta, zaréwno wtasnych, jak i agencyjnych, zlokalizowanych w Polsce lub poza granicami Polski
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i realizujgcych dziatalno$é¢ sprzedazowg w danym regionie), w magazynie centralnym znajdowac sie
bedzie okoto 30% zapasow.

Ryzyko zwiqgzane z utratq kluczowych pracownikow oraz mozliwosciq pozyskania
wykwalifikowanej kadry

Utrata kluczowych pracownikéw, w tym przede wszystkim oséb zarzadzajacych oraz wyiszej i
$redniej kadry kierowniczej, moze w istotny negatywny sposdb wptynaé na dziatalnosé Spotki. Osoby
zarzadzajgce oraz inne osoby zaliczane do grona kluczowych specjalistéw w decydujagcym stopniu
przyczyniajg sie do sukcesu rynkowego Spétki. Nie ma pewnosci, ze uda sie zatrzymaé wszystkie
kluczowe dla rozwoju Spétki osoby, badz pozyskac na ich miejsce réwnie efektywnych pracownikow.

Ponadto ze wzgledu na plany rozwojowe, w tym zwiekszanie liczby filii, Grupa bedzie musiata
pozyska¢ na konkurencyjnym rynku dodatkowych pracownikéw / wspdtpracownikéw o wysokich
kwalifikacjach w okreslonych obszarach kompetencyjnych (sprzedaz, zarzadzanie filiami, itp.).
Ewentualne trudnosci w tym obszarze lub pozyskanie pracownikéw o nizszych kompetencjach niz
zaktadane moze mie¢ wptyw na opdznienie procesu ekspansji lub osigganie nizszych niz zaktadane
efektéw finansowych rozwoju dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwiqgzane z systemem informatycznym

Dziatalnos$¢ operacyjna Spotki oparta jest o sprawnie funkcjonujacy system informatyczny dziatajacy
on-line. Ewentualne problemy z jego prawidtowym funkcjonowaniem mogtyby oznaczaé zmniejszenie
wielkosci sprzedazy lub wrecz uniemozliwi¢ jej prowadzenie (np. funkcjonowanie magazynu
centralnego jest sterowane systemem komputerowym). W rezultacie miatoby to negatywny wptyw
na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwiqzane z funkcjonowaniem magazynu gtéwnego Grupy
Siedziba Spotki dominujacej zlokalizowana jest na nieruchomosci stanowigcej jednoczesnie gtéwny
magazyn Grupy w Bieruniu.

Emitent korzysta z przedmiotowej nieruchomosci na podstawie umowy najmu z dnia 28 czerwca
2013 roku.

Umowa najmu zostata zawarta na okres 10 lat liczac od dnia wydania etapu 1 przedmiotu najmu, tj.
od 15 maja 2014 r.

Zgodnie z umowg, wynajmujgcy ma prawo rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym w
szczegblnosci w przypadku zaistnienia ktoregokolwiek z ponizej opisanych zdarzen:

e opdznienia z zaptatg czynszu co najmniej za dwa petne okresy ptatnosci;

e ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci lub o wszczecie postepowania naprawczego
najemcy, o ile najemca posiada przeterminowane o wiecej niz 30 dni zadtuzenie wzgledem
Wynajmujacego; oraz

e uzytkowania przedmiotu najmu niezgodnie z przeznaczeniem lub istotnego naruszenia
warunkéw najmu okreslonych w umowie i braku usuniecia naruszen, co moze spowodowacé
lub spowodowato zniszczenie lub uszkodzenie przedmiotu najmu ponad normalne zuzycie.

Przed ztozeniem oswiadczenia o wypowiedzeniu umowy, wynajmujgcy zobowigzany jest pisemnie
powiadomié najemce o zamiarze wypowiedzenia umowy i udzielenia mu dodatkowego 14-dniowego
lub 21-dniowego terminu do wykonania zobowigzania (w zaleznosci od rodzaju naruszenia
obowigzku wynikajgcego z tresci umowy.

Ze wzgledu na fakt, iz nieruchomosé, na ktérej zlokalizowana jest siedziba Spoétki i magazyn gtéwny
Grupy nie stanowi wiasnosci Spoétki, nie mozna wykluczyé ryzyka, iz dojdzie do utraty przez Spotke
prawa do korzystania z nieruchomosci stanowigcej jej kluczowe aktywo. W takiej sytuacji
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funkcjonowanie magazynu gtéwnego moze napotkac przejSciowe trudnosci zwigzane z koniecznoscia
przeniesienia siedziby i gtdwnego magazynu na inng nieruchomos$é, co z kolei moze negatywnie
wpltyngé na dziatalnos$¢ operacyjng oraz wyniki Grupy.

3.2 INFORMACJE O PRZYJETE] STRATEGII ROZWOJU EMITENTA I JEGO GRUPY
KAPITALOWE] ORAZ DZIALANIACH PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACJI W
OKRESIE OBJETYM RAPORTEM WRAZ Z OPISEM PERSPEKTYW ROZWOJU

DZIALALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIE] W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM
Wszystkie spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Auto Partner realizujg wspdlng i jednolita
strategie rozwoju. Strategig Grupy jest zapewnienie trwatego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
przez dalszy wzrost skali dziatalnosci, zwiekszenie udziatu w rynku i umacnianie jej pozycji rynkowe;j
przy jednoczesnej koncentracji na efektywnosci proceséw biznesowych w celu realizacji atrakcyjnych
marz.

Zarzad okreslit cztery gtowne cele strategiczne Grupy:

1. Wazrost skali dziatania,

2 Dalsza dywersyfikacja produktowa,

3. Dalszy wzrost rentownosci.

4 Rozszerzenie dziatalnosci o nowe rynki

Wzrost skali dziatania

Grupa zamierza realizowac¢ program rozbudowy sieci wtasnych oddziatéw oraz prowadzi¢ state
dziatania optymalizujgce jej efektywnos¢ ekonomiczng. Celem Grupy jest zapewnienie odbiorcom na
terenie kraju sieci dystrybucji umozliwiajgcej dostawe kilkukrotnie w ciggu dnia. Emitent zamierza
kontynuowac¢ dotychczasowg praktyke, iz w ramach rozbudowy sieci dystrybucji korzysta z
dtugoterminowych umdéw najmu, natomiast nie nabywa i nie buduje na wtasnos¢ nieruchomosci i
budynkéw w ktdrych funkcjonuja filie. Grupa zamierza rozwija¢ filie réwniez w oparciu o umowy
wspotpracy z zewnetrznymi podmiotami (w szczegdlnoSci w mniejszych miastach o ludnosci ponizej
100 tys. mieszkancow).

Jednoczesnie wraz z rozbudowg sieci oddziatéw tworzone s regionalne centra logistyczno-
magazynowe, ktdre w znaczacy sposob usprawniajg proces dystrybucji czesci na terenie kraju, jak
rowniez bedg mogty zosta¢ wykorzystane do sprawnego zaopatrywania wybranych rynkéw
zagranicznych. Grupa dostrzega rosngcg potrzebe rynku w zakresie minimalizacji czasu dostawy
czesci zamiennych na linii dystrybutor — warsztat. Niezalezne warsztaty, ktére przejmujg od sklepdw
coraz wiekszy udziat w rynku oczekujg maksymalnej dostepnosci czesci dostarczanych w ciggu dnia.
W zwigzku z tg tendencjg Grupa dokonata znaczgcego powiekszenia standw magazynowych w kilku
strategicznych oddziatach na terenie Polski. Kluczem do selekcji oddziatéw przeznaczonych na centra
logistyczne jest potencjat rynku, na ktédrym sie znajdujg oraz potencjat rynkéw, do ktérych bedg w
stanie dostarczac towar w ciggu dnia.

Powyzisze dziatania umozliwia przede wszystkim dalszy wzrost przychoddéw realizowanych w
strategicznej grupie odbiorcow, jakg s warsztaty samochodowe. Bedzie on wynikat z lepszej
penetracji rynku oraz wzmocnienia pozycji konkurencyjnej Grupy w regionach, ktére nadal posiadajg
istotne rezerwy rozwojowe, a ktérych wykorzystanie umozliwig nowo otwierane oddziaty oraz centra
logistyczne.

Sposobem na przyspieszenie wzrostu skali dziatania bedzie takze ekspansja poza granice Polski.
Dotychczas gtéwnym rynkiem zbytu Grupy byt rynek krajowy. W roku 2019 ok. 62% sprzedazy
pochodzito ze sprzedazy na rynku krajowym. W roku 2017 Grupa powotata spdtke zagraniczng
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dziatajacg na terenie Czech oraz uruchomita pierwszg filie zlokalizowang na terenie Pragi. Celem
uruchomionego oddziatu jest lepsze dotarcie do klientéw czeskich oraz z krajéw osciennych.

Grupa przeprowadza aktualnie analizy kolejnych rynkéw zagranicznych, na ktérych zamierza
intensyfikowac swoje dziatania.

Dalsza dywersyfikacja produktowa

Etapem dalszego rozwoju Grupy bedzie ciggte rozszerzanie asortymentu oferowanych przez Grupe
czesci zamiennych. W tym obszarze Grupa dokonata znaczacego poszerzenia oferty w obrebie czesci
do samochoddw azjatyckich oraz rozpoczeta sprzedaz asortymentu do motocykli.

Dzieki dotgczeniu w 2017 roku do miedzynarodowej grupy zakupowej GlobalOne Automotive Grupa
uzyskata dostep do oferty kluczowych dostawcdw sektora czesci zamiennych, ktérych oferta
wczesniej nie byta dostepna na jej magazynach.

Dalszy wzrost rentownosci

Elementem strategii dalszego wzrostu rentownosci biznesu jest kontynuacja budowy wartosci
wtasnych marek produktowych na bazie doswiadczen zdobytych w trakcie rozwoju marki Maxgear.
Efektem przyjetej strategii byto wprowadzanie do oferty kolejnych marek wtasnych oraz marek na
wytgcznos¢ — Quaro, obejmujacg elementy uktadu hamulcowego, Rymec, specjalizujgcego sie w
elementach przeniesienia napedu, oraz Rooks, obejmujgcg produkty bedace wyposazeniem
warsztatow.

Ponadto, wzrost rentownosci biznesu bedzie realizowany poprzez rosngcg skale dziatania
zapewniajgcy dalszg poprawe warunkdw wspdtpracy z dostawcami czesci. Dodatkowym aspektem
wplywajacym na rentownosc jest bonus uzyskiwany za posrednictwem grupy zakupowej Global One
Automotive.

Jednoczesnie Grupa zamierza kontynuowaé polityke efektywnej kontroli kosztéw m.in. poprzez
ulepszanie i rozbudowe rozwigzan IT oraz proceséw biznesowych.

3.3 WAIZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU
Grupa nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

3.4 INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

W Grupie Kapitatowej Auto Partner nie ma proceséw technologicznych, produkcyjnych lub innych o
znaczacym i ciezkim wptywie na srodowisko. Podejmowane przez Grupe dziatania majg na celu
ograniczanie negatywnego wptywu na Srodowisko naturalne. W tym celu prowadzona jest
identyfikacja i ocena aspektow Srodowiskowych. Grupa doktada staran, aby spetniaé wszystkie
wymogi prawne w zakresie ochrony srodowiska.

Wptyw centrow logistyczno-dystrybucyjnych na otoczenie przyrodnicze ogranicza sie do:
e wprowadzania odpaddéw opakowaniowych,

e wytwarzania odpaddw: niewielkie ilo$ci odpaddéw niebezpiecznych, zuzyty sprzet komputerowy,
odpady komunalne,

e zbidrki i sktadowanie tzw. ztomu akumulatorowego — zuzyte akumulatory samochodowe,
e emisji CO2iinnych gazéw, gtéwnie zwigzane z flotg samochodowa.

Grupa produkuje odpady gtdwnie o charakterze biurowym i magazynowym. Sporadycznie pojawiajg
sie takze: zuzyty sprzet elektroniczny, czy odpady niebezpieczne tj. oleje (np. silnikowe). Grupa nie
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uczestniczy w zbidrkach odpaddéw niebezpiecznych. Pozycje takie pojawiajg sie w wyniku np.
uszkodzenia opakowania. W takiej sytuacji artykut jest separowany i przekazywany do utylizacji.
W 2019 roku wprowadzono petng segregacje $mieci w Centrali Auto Partner w Bieruniu.

Zlikwidowano kosze biurowe i wszystkie produkowane odpady wyrzucane sg do oddzielnych
pojemnikéw w specjalnie wyznaczonych do tego miejscach.

Odpady opakowaniowe

Grupa posiada zawarte umowy z organizacjg odzysku opakowan. Pozwala to na zapewnienie
odpowiedniego poziomu odzysku oraz recyklingu odpadéw opakowaniowych wymaganych prawem.

Catkowita masa odpaddw innych niz niebezpiecznew roku 2019, w tym:

papier / tektura 1074,433 ton
tworzywa sztuczne 74,516 ton
metal 19,552 ton

Zrédto: Grupa

Catkowita masa odpadéw niebezpiecznychw 2019 r.:

catkowita masa odpadéw
niebezpiecznych 6,92 Mg

Zrédto: Grupa
Akumulatory

Grupa Auto Partner w swojej ofercie posiada m.in. akumulatory. Zgodnie z przepisami prawa Grupa
ma obowigzek przyjecia zuzytych baterii i akumulatoréw w przypadku sprzedazy detalicznej. Klienci
detaliczni zakupujgcy akumulatory zobowigzani sg do optacenia kaucji, ktéra zwracana jest, jesli do
30-dni oddany zostanie stary, zuzyty akumulator. Niezwrdcone kaucje przekazywane sg na rachunek
bankowy wtasciwego Urzedu Marszatkowskiego. Umozliwia sie takze prowadzenie w filiach zbidrki
zuzytych akumulatoréw jednego z ich producentéw. W tym przypadku materiat jest czasowo
sktadowany w obiektach Grupy, jednak to producent jest odpowiedzialny i zobowigzany do jego
odbioru oraz utylizacji. Powoduje to, ze wolumen ztomu akumulatorowego w magazynach Auto
Partner jest niewielki i nie jest formalnym odpadem Grupy.

Zuzycie paliw

Auto Partner posiada flote samochodowsa, ktdra jest pewnym zrédtem emisji do atmosfery CO2 oraz
innych gazéw. W wiekszosci uzywane samochody sg nowe i spetniajg normy dotyczgce emitowanych
spalin. Cze$¢ floty dostawczej obstugiwana jest natomiast przez firmy zewnetrzne. Zrédtem
bezposrednich i posrednich emisji gazéw do atmosfery sg rowniez nieruchomosci uzytkowane przez
Grupe. W zaleznosci od zapisow umow emisja traktowana jest jako bezposrednia (umowy z
dostawcami gazéw i medidow bezposrednio ze spdtkami Grupy) lub posrednia (obcigzenie Emitenta
kosztami w ramach kosztéw najmu lokali).

Zuzycie paliw w roku 2019:
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Jednostka
Rodzaj Wartos¢ miary
263,4 Mg
benzyna 11588,41 GJ
131,0 Mg
olej napedowy 5763,041 GJ
70,9 Mg
gaz ptynny prop/but 3272,009 GJ

Zrédto: Grupa

Opfaty z tytutu korzystania ze srodkowiska Grupy Auto Partner w roku 2019: 7 695,48 zt.

3.5 ZATRUDNIENIE
Stan zatrudnienia w Grupie na koniec 2019 roku wynidst 1644 osoby, w tym 1624 osoby byly
zatrudnione przez Emitenta, natomiast 20 osdéb byto zatrudnionych w spétkach zaleznych. Oznacza to

wzrost zatrudnienia w Grupie o 267 o0sdb, czyli 0 19,39 % w stosunku do zatrudnienia na koniec 2018
roku.

Poziom zatrudnienia w Grupie w podziale na formy zatrudnienia przedstawia ponizsza tabela:

Forma zatrudnienia Stanna Stanna
31/12/2018 31/12/2019
Umowa o prace 1365 1602
Umowa zlecenia 12 42
Razem 1377 1644
Srednia liczba zatrudnionych w okresie 1264 1540

Zrédto: Grupa

Poziom zatrudnienia w Grupie w podziale na obszary przedstawia ponizsza tabela:

Obszar Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2019
Zarzad i administracja 170 170
Sprzedaz i marketing 568 667
Logistyka i magazynowanie 639 807
Razem 1377 1644

Zrédto: Grupa

3.6 BADANIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2019R. DO 31

GRUDNIA 2019r.
Dnia 30.07.2018 roku, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 23.03.2018 r. o wyborze firmy
audytorskiej, zostata zawarta umowa pomiedzy spdtkg Auto Partner S.A. oraz Deloitte Audyt spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa, ktdrej przedmiotem jest nastepujacy zakres
ustug dotyczacych sprawozdania finansowego Spoétki i Grupy Kapitatowej za rok finansowy
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zakonczony 31 grudnia 2018 roku i za lata finansowe zakonczone 31 grudnia 2019, 31 grudnia 2020
oraz 31 grudnia 2021 roku:

a)

b)

d)

e)

badanie jednostkowego sprawozdania finansowego (zwane dalej ,Badaniem
ustawowym”),  sporzgdzonego zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (zwanych dalej: ,Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej” lub "MSSF"), sktadajgce sie z nastepujgcych etapdw prac:

I. Przygotowanie badania, analiza klienta i jego otoczenia,
II. Badanie wstepne,
Il.  Badanie zasadnicze,
IV. Ostateczna weryfikacja wynikéw prac.

badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego (zwane dalej ,Badaniem
ustawowym”),  sporzadzonego zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (zwanych dalej: ,Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej” lub "MSSF"), sktadajgce sie z nastepujgcych etapdéw prac:

I. Przygotowanie badania, analiza klienta i jego otoczenia,
II. Badanie zasadnicze oraz ostateczna weryfikacja wynikéw prac.

przeglad $rddrocznych jednostkowych sprawozdan finansowych za | pdtrocze
sporzadzonego zgodnie z MSSF oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (dalej zwane ,,Rozporzadzeniem Ministra Finanséw”),

I. Prace zasadnicze dotyczace przegladu,
Il. Ostateczna weryfikacja wynikow prac.

przeglad s$rédrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych za | pétrocze
sporzadzonego zgodnie z MSSF oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw,

uzgodnione procedury przeprowadzone na wybranych pozycjach pakietu
konsolidacyjnego Spétki Auto Partner Czechy przeprowadzone dla celéw badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Auto Partner.

Wynagrodzenie netto audytora badajacego sprawozdania Grupy w latach 2018 i 2019 przedstawia sie
nastepujaco:

Okres (0] ({-13

zakonczony zakonczony

31/12/2019  31/12/2018

Badanie rocznego sprawozdania finansowego 128 000 128 000
Przeglad sprawozdania finansowego 58 000 58 000
Razem wynagrodzenie audytora 186 000 186 000

Zrédto: Grupa

W tym wynagrodzenie netto za badanie sprawozdan Emitenta w latach 2018 i 2019 przedstawia sie
nastepujaco:
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Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018

Badanie rocznego sprawozdania finansowego 114 000 114 000
Przeglad sprawozdania finansowego 58 000 58 000
Razem wynagrodzenie audytora 172 000 172 000

Zrédto: Grupa

3.7 INFORMACJA O POSIADANYCH PRZEZ SPOLKE ODDZIALACH (ZAKLADACH)

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spétka nie posiadata oddziatéw ani zaktadéw w rozumieniu KSH. Na
dzien bilansowy Spétka posiadata 90 filii (punktdw sprzedazowych), niestanowigcych odrebnych
jednostek organizacyjnych.

3.8 OPISISTOTNYCH ZDARZEN WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA I

GRUPY, JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU

Wszelkie istotne zdarzenia jakie wystgpity w roku 2019 zostaty opisane w punkcie 2.3. oraz 2.4
niniejszego Sprawozdania.

Zdarzenia po dniu bilansowym:

1. W dniu 27 stycznia 2020 r. do umowy kredytu w rachunku biezgcym zawartej z mBank S.A.
zostat podpisany aneks, mocg ktérego limit kredytowy w rachunku biezgcym zostat
podwyzszony do kwoty 25 min PLN.

2. W dniu 6 marca zostata rozwigzana umowa faktoringu naleznosci z Santander Factoring Sp.
zo.0.

3. W dniu 20 marca 2020 r. zostat podpisany z Santander Factoring Sp. z 0.0. aneks do umowy
Faktoringu — Finansowania Dostaw zawartej w dniu 29 marca 2019 r. Mocg podpisanego
aneksu obnizeniu ulegt limit faktoringu odwrotnego do 10 min PLN, termin obowigzywania
limitu to 31 marca 2021 r.

4. W dniu 23 marca 2020 r. zostat podpisany z Santander Bank Polska S.A. aneks do umowy o
multilinie z dnia 26 wrzesnia 2016 r. zmieniajgcy termin spfaty na 31.03.2023 r. oraz
zwiekszajgcy limit multilinii, jak réwniez limit kredytowy w ramach multilinii do 30 min PLN.

5. W dniu 26 marca 2020 r. Zarzad podjat uchwate w sprawie propozycji podziatu zysku Spotki
za 2019 rok, zgodnie z ktérg nie bedzie rekomendowat Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu wyptaty dywidendy za 2019 rok. Decyzja Zarzadu o nierekomendowaniu
wyptaty dywidendy uzasadniona zostata aktualnym otoczeniem rynkowym Emitenta
zwigzanym ze skutkami epidemii koronawirusa COVID-19 i jej wptywu na dziatalno$é¢ Grupy
Kapitatowej Auto Partner S.A. Majac na uwadze brak mozliwosci oszacowania ostatecznego
wplywu zaistniatych zdarzen na wyniki finansowe Spétki w 2020 roku, uzaleznionego w duzej
mierze od czasu trwania epidemii oraz trwajacych ograniczen z nig zwigzanych, Zarzad uznat,
ze w interesie Spotki i jej akcjonariuszy jest pozostawienie zysku wypracowanego w 2019
roku w Spofce i przekazanie na kapitat zapasowy w celu zabezpieczenia jej dziatalnosci w
przysztych okresach.

6. W zwigzku z aktualng sytuacjg zwigzang z rozprzestrzenianiem sie epidemii koronawirusa
COVID-19 na swiecie Emitent jako gtdwne czynniki ryzyka, ktére jego zdaniem bedg miaty
wptyw na wyniki finansowe Spétki i jej Grupy Kapitatowej w perspektywie kolejnych okreséw
na chwile obecng zdefiniowat:
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e Ryzyko spadku sity nabywczej konsumenta oraz ograniczenie jego mobilnosci zwigzane z
procesami regulujgcymi przemieszczanie sie ludnosci.

e Ryzyko utrudnien na granicach miedzypanstwowych, ktére moze mie¢ wptyw na utrudnienia
w transporcie do zagranicznych klientow.

Emitent na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania identyfikuje znaczgce utrudnienia w
skutecznym prowadzeniu sprzedazy eksportowej zwigzane z rozwijajacg sie izolacjg oraz
ograniczeniami handlu w krajach takich jak Austria, Chorwacja, Stowenia, Francja. Takze na
pozostatych rynkach eksportowych, jak rdwniez w Polsce, odczuwalny jest spadek popytu, ktéry
bedzie miat wptyw na biezgce wyniki Spotki.

Emitent jednak podkresla, ze z uwagi na dynamicznie zmieniajace sie okolicznosci, sytuacje prawng
oraz regulacje rzaddéw panstw zwigzane z rozprzestrzenianiem sie epidemii, Spotka nie jest w stanie
na moment publikacji niniejszego Sprawozdania w wiarygodny sposdéb oszacowaé rozmiaru jej
wplywu na sytuacje operacyjng i finansowa Spoéfki i jej Grupy Kapitatowe;j.

Emitent nie identyfikuje na ten moment innych znaczacych ryzyk niz wymienione powyzej. W
szczegodlnosci na dzien publikacji sprawozdania finansowego nie zidentyfikowano znaczgcych ryzyk
kredytowych, ptynnosci i zwigzanych z dostepnoscig finansowania czy ztamaniem kowenantéw
finansowych. Emitent znajduje sie w stabilnej sytuacji finansowej, posiadane srodki pieniezne jak i
niewykorzystane limity kredytowe stanowig bufor bezpieczeristwa. W s$rednim i dtugim terminie, w
zaleznosci od rozwoju sytuacji, Emitent w porozumieniu z bankami finansujgcymi bedzie
dostosowywat wysokosé limitdw kredytowych do aktualnych potrzeb i wartosci zabezpieczen, jakie
moze udzieli¢. Na biezgco bedg rowniez podejmowane decyzje operacyjne, m.in. dotyczgce kosztéw
dziatalnosci, ktorych celem bedzie zachowanie rentownosci na odpowiednim poziomie i co za tym
idzie spetnienie kowenantow finansowych zdefiniowanych w umowach z bankami.

Na dzien publikacji Emitent nie zidentyfikowat réwniez ryzyk zwigzanych z wyceng aktywow
niefinansowych (w szczegdlnosci zapasdw), jak réwniez dostawami zakupionych towardw. Nie
zanotowano istotnych opdznien w dostawach towardw czy probleméw przy sktadaniu badz realizacji
ztozonych zamowien.

Kierownictwo jednostki uwaza powyzszg sytuacje za zdarzenie niepowodujgce korekt w
sprawozdaniu finansowym za 2019 rok, jak rdwniez niestanowigce zagrozenia dla kontynuowania
dziatalnosci przez Emitenta, a zatem sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
zasady kontynuacji dziatalnosci przez spotke w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

3.9 WSKAZNIKI FINANSOWE

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Spotki i Grupy zostaty zastosowane
alternatywne pomiary wynikdw (wskazniki APM). Zdaniem Spdtki dostarczajg one istotnych
informacji na temat sytuacji finansowej, efektywnosci dziatania, rentownosci. Zastosowane przez
Spétke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe nie za$ zastepujgce
informacje finansowe prezentowane w sprawozdaniach finansowych.

Spétka prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz sg one zrédtem dodatkowych (oprécz danych
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych) informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej,
ptynnosci finansowej jak réowniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez Spdtke i jej Grupe
wynikéw finansowych. Spoétka prezentuje wybrane alternatywne pomiary wynikédw poniewaz
stanowig one standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowej. Dobdr
alternatywnych pomiaréw wynikdw zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem
dostarczenia inwestorom przydatnych informacji .
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3.9.1. Wskazniki rentownos$ci Emitenta oraz Grupy
Ponizsze wskazniki rentownosci zostaty obliczone na bazie danych finansowych z jednostkowego oraz
skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw za rok 2019 r.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki rentownosci Spotki oraz Grupy we wskazanych okresach.

Za rok zakoriczony Za rok zakoniczony
31 grudnia 31 grudnia
sprawozdanie sprawozdanie
skonsolidowane jednostkowe
2019 2018 2019 2018
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
EBITDA (w tys. zf) ! 103 859 89 638 89 349 77 073
Rentowno$¢ brutto ze sprzedazy (w %) 2 26,2 26,6 24,8 25,1
Marza na EBITDA (w %) 3 7,0 7,8 6,0 6,7
R $¢ dziatalnosci jnej (EBIT
ty(jrltownosc dziatalnosci operacyjne;j ( ) (w 57 7.0 47 5,9
(o]
R $¢ zysk k i 9
f entownos¢ zysku przed opodatkowaniem (w %) 50 6.4 53 6,6
Rentownoé¢ zysku netto (w %) © 4,0 5,1 4,2 5,2

Zrédto: Grupa

(1) Grupa definiuje i oblicza EBITDA jako zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje
rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych.

(2) Rentownosc brutto ze sprzedazy jest definiowana jako zysk (strata) brutto na sprzedazy za okres obrotowy
do wartosci przychoddw ze sprzedazy we wskazanym okresie

(3) Marza na EBITDA jest definiowana jako EBITDA za okres obrotowy do wartosci przychoddw ze sprzedazy
we wskazanym okresie

(4) Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) jest definiowana jako zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
za okres obrotowy do wartosci przychodow ze sprzedazy we wskazanym okresie

(5) Rentownos¢ zysku przed opodatkowaniem jest definiowana jako zysk przed opodatkowaniem za okres
obrotowy do wartosci przychoddw ze sprzedazy we wskazanym okresie

(6) Rentownosc zysku netto jest definiowana jako zysk netto za okres do wartosci przychodow ze sprzedazy we
wskazanym okresie.

Ponizsze wskazniki rentownosci zostaty obliczcone na bazie danych z jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej za rok 2019.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki rentownosci Spotki oraz Grupy we wskazanych okresach.

Za rok zakoniczony Za rok zakonczony
31 grudnia 31 grudnia
sprawozdanie skonsolidowane sprawozdanie jednostkowe
2019 2018 2019 2018
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
ROE 7 (w %) 17,1 20,6 17,5 20,3
ROA 8 (w %) 8,7 10,5 9,1 10,4

Zrédto: Grupa
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(1) Grupa definiuje i oblicza ROE jako zysk netto za dany okres podzielony przez sredniq wartosc¢ salda kapitatu
wfasnego (obliczonego jako srednia arytmetyczna kapitatu wtasnego na koniec poprzedniego okresu i na
koniec okresu sprawozdawczego)

(2) Grupa definiuje i oblicza ROA jako zysk netto za dany okres podzielony przez sredniq wartos¢ salda
aktywdow (obliczonego jako srednia arytmetyczna sumy aktywow na koniec poprzedniego okresu i na koniec
okresu sprawozdawczego)

3.9.2. Wskazniki sprawnosci zarzadzania Grupy

Ponizsze wskazniki sprawnosci zarzadzania Grupy zostaty obliczone na bazie danych finansowych z
jednostkowych oraz skonsolidowanych rachunkéw zyskdw i strat oraz pozostatych catkowitych
dochodéw za rok 2019 oraz na bazie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej na dzien 31 grudnia 2019 r.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki sprawnosci zarzgdzania Spotki oraz Grupy we wskazanych
okresach.

Wpg stanu na dzien Wpg stanu na dzien
31 grudnia 31 grudnia
sprawozdanie skonsolidowane sprawozdanie jednostkowe
2019 2018 2019 2018
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Okres rotacji zapaséw (w dniach) * 152 174 138 160
Okres inkasa naleznosci (w dniach) * 23 23 28 28
Okres sptaty zobowiazan (w dniach) * 30 37 31 41

£

|cykl konwersji gotéwki 159 135 146

Zrédto: Grupa

(1) Grupa definiuje i oblicza okres rotacji zapasow jako stosunek sredniej sumy wartosci salda zapasow oraz
aktywa z tytutu prawa do zwrotu towardéw (obliczonego jako srednia arytmetyczna stanu na koniec
poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego) do wysokosci kosztu wtasnego sprzedazy w
okresie pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

(2) Grupa definiuje i oblicza okres rotacji naleznosci jako stosunek sredniej wartosci salda naleznosci
handlowych oraz pozostatych naleznosci (obliczonego jako srednia arytmetyczna naleznosci handlowych
oraz pozostafych naleznosci na koniec poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego) do
wysokosci przychoddw w okresie pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

(3) Grupa definiuje i oblicza okres rotacji zobowiqzan jako stosunek sredniej wartosci salda zobowigzar
handlowych, pozostatych zobowigzan oraz zobowiqgzan z tytutu prawa do zwrotu towardw (obliczonego
jako sSrednia arytmetyczna zobowiqzan handlowych oraz pozostatych zobowigzar na koniec poprzedniego
okresu i na koniec okresu sprawozdawczego) do wysokosci kosztu wtasnego sprzedazy w okresie
pomnozZony przez liczbe dni danego okresu.

(4) Grupa definiuje i oblicza okres cyklu konwersji gotéwki jako sume okresow rotacji zapasow i inkasa
naleznosci pomniejszonq o okres sptaty zobowigzar

3.9.3. Wskazniki zadtuzenia Grupy
Ponizsze wskazniki zadtuzenia Grupy zostaty obliczone na bazie jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzier 31 grudnia 2019-.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki zadtuzenia Grupy.*
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Wg stanu na dzien

Wg stanu na dzien

31 grudnia 31 grudnia
sprawozdanie skonsolidowane sprawozdanie jednostkowe
2019 2018 2019 2018
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (w %) 49,1 48,4 48,0 48,2
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego (w %) 2 214 18,5 21,3 18,3
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego (w %) ® 27,7 30,0 26,7 29,8
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wiasnym (w %) * 103,6 106,5 108,4 107,7

Zrédto: Grupa

* W Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2018 r. przeklasyfikowano kredyt obrotowy z banku ING
na zobowigzania dfugoterminowe w zwiqgzku z tym, i w trakcie roku podpisano aneks do umowy
wieloproduktowej z ING Bankiem Slgskim wydfuzajgcym okres spfaty o kolejne trzy lata.

(1) Grupa definiuje i oblicza wskaznik ogdlnego zadtuzenia jako stosunek wysokosci zobowigzarn ogdtem na
dany dzien bilansowy do wysokosci aktywdw ogdtem na dany dzien bilansowy

(2) Grupa definiuje i oblicza wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego jako stosunek wysokosci zobowigzarn
dtugoterminowych na dany dzier bilansowy do wysokosci aktywdw ogdtem na dany dzier bilansowy

(3) Grupa definiuje i oblicza wskaZnik zadtuzenia krdtkoterminowego jako stosunek wysokosci zobowiqzan
krétkoterminowych na dany dzien bilansowy do wysokosci aktywdéw ogdétem na dany dzien bilansowy

(4) Grupa definiuje i oblicza wskaZnik pokrycia zadtuzenia kapitatem witasnym jako stosunek wysokosci
kapitatu wtasnego na dany dzien bilansowy do wysokosci zobowigzar ogétem na dany dzien bilansowy

3.9.4. Wskazniki ptynnosci
Ponizsze wskazniki ptynnosci Grupy zostaty obliczone na bazie danych finansowych z jednostkowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzieri 31 grudnia 2019 r.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki ptynnosci kapitatu obrotowego Grupy.

Wog stanu na dzien
31 grudnia
sprawozdanie jednostkowe

Wog stanu na dzien
31 grudnia
sprawozdanie skonsolidowane

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

Wskaznik biezacej ptynnosci ' 2,94 2,97 2,91 2,84
Wskaznik wysokiej plynnosci 0,63 0,57 0,74 0,64
Wskaznik podwyzszonej plynnosci ® 0,13 0,12 0,11 0,11

Zrédto: Grupa

(1) Grupa definiuje i oblicza wskaznik biezgcej ptynnosci jako stosunek wysokosci aktywdw obrotowych na
dany dzien bilansowy do wysokosci zobowiqzan krotkoterminowych na dany dzien bilansowy

(2) Grupa definiuje i oblicza wskaZnik wysokiej ptynnosci jako stosunek wysokosci aktywow obrotowych razem
pomniejszonych o zapasy oraz o aktywo z tytutu prawa do zwrotu towardw na dany dzieri bilansowy do
wysokosci zobowigzarn krotkoterminowych na dany dzieri bilansowy

(3) Grupa definiuje i oblicza wskaZnik podwyZszonej ptynnosci jako stosunek wysokosci srodkéw pienieznych i
ich ekwiwalentow powiekszonych o krotkoterminowe aktywa finansowe na dany dzier bilansowy do
wysokosci zobowigzan krétkoterminowych na dany dzien bilansowy
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3.10 INFORMAC]JA O ISTOTNYCH POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWANEGO LUB ORGANEM

ADMINISTRAC]I PUBLICZNE]
Obecnie nie toczg sie zadne istotne postepowania przed sadem, organem wifasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktére dotyczytyby zobowigzan
oraz wierzytelnosci Spotki lub jednostki od niej zalezne;j.

3.11INSTRUMENTY FINANSOWE

3.11.1. Zarzadzanie ryzykiem kapitatlowym

Grupa zarzadza kapitatem by zagwarantowad, ze nalezgce do niej jednostki bedg zdolne
kontynuowac¢ dziatalnos¢ przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy dzieki
optymalizacji relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Na Grupe nie sg natozone zadne zewnetrzne wymagania kapitatowe poza nastepujacymi wyjatkami:

1) Zgodnie z art. 396 §1 Kodeksu Spotek Handlowych, ktéremu podlega jednostka dominujaca
Grupy na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie co
najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej
trzeciej kapitatu akcyjnego. Ta czes$¢ kapitatu zapasowego (zyskdow zatrzymanych) nie jest
dostepna do dystrybucji na rzecz Akcjonariuszy i na dzier 31 grudnia 2019 roku wynosi 4,4
min PLN.

2) Kowenanty zawarte w umowach kredytowych ograniczajg mozliwos¢ wyptaty dywidendy do
kwoty wynoszacej 30% zysku netto za rok poprzedzajgcy z mozliwoscig podwyzszenia do 50%
pod warunkiem utrzymania wskaznika wyptacalnosci liczonego jako stosunek kapitatow
wtasnych do sumy bilansowej na poziomie nie nizszym niz 50%.

3.11.2.Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Grupa zawiera okreslone transakcje denominowane w walutach obcych. W zwigzku z tym pojawia sie
ryzyko wahan kurséw walut. W 2019 roku Grupa nie wykorzystywata instrumentéw pochodnych w
celu zabezpieczania sie przed ryzykiem zmian kursow walut.

3.11.3. Zarzadzanie ryzykiem stép procentowych

Grupa jest narazona na ryzyko stop procentowych, poniewaz nalezgce do niej podmioty pozyczajg
srodki oprocentowane zaréwno wedtug stép statych, jak i zmiennych. Grupa zarzadza tym ryzykiem
utrzymujac odpowiednig proporcje pozyczek o oprocentowaniu statym i zmiennym. Grupa nie
wykorzystuje instrumentéw pochodnych w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem zmiany stép
procentowych.

Narazenie Grupy na ryzyko stép procentowych zwigzane z aktywami i zobowigzaniami finansowymi
omédwiono szczegétowo w czesci noty poswieconej zarzagdzaniu ryzykiem ptynnosci.

3.11.4. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan umownych, w wyniku
czego Grupa poniesie straty finansowe. Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji wyfacznie z
kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej, w razie potrzeby uzyskujac stosowne
zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat finansowych z tytutu niedotrzymania warunkdéw
umowy. Grupa korzysta z informacji finansowych dostepnych publicznie oraz z wtasnych danych o
transakcjach dokonujac oceny wiarygodnosci kredytowej swoich gtéwnych klientéw. Narazenie
Grupy na ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentdw jest stale monitorowane.
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Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug sktadajg sie kwoty nalezne od duzej liczby klientéw, w zwigzku z
powyzszym Grupa nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe pochodzgce od pojedynczego
kontrahenta, cho¢ koncentracja zwieksza sie wraz ze zwiekszaniem skali dziatalnosci na rynkach
zagranicznych. Dlatego Grupa dodatkowo ubezpiecza okreslony portfel naleznosci klientéw
zagranicznych.

3.11.5. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Ostateczng odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci ponosi Zarzad, ktéry opracowat
odpowiedni system stuzgcy do zarzadzania krétko-, srednio- i dtugoterminowymi wymogami
dotyczacymi finansowania i zarzadzania ptynnoscia. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Grupie ma
forme utrzymywania odpowiedniego poziomu rezerwowych linii kredytowych, ciggtego monitoringu
prognozowanych i faktycznych przeptywow pienieznych oraz dopasowywania profili zapadalnosci
aktywow i wymagalnosci zobowigzan finansowych.

3.12 AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA I GRUPY

Zarzad Emitenta ocenia sytuacje finansowg Emitenta i Grupy jako stabilng. Wg stanu na dzien
bilansowy wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA Grupy wynosi 2,12 (wskaznik ten jest liczony z
pominieciem pozyczki od akcjonariuszy, ktéra jest podporzagdkowana umowom kredytowym i nie jest
brana pod uwage przy wyliczaniu wskaznika przez banki), co stanowi wartos$¢ bezpieczng patrzac na
maksymalne poziomy wymagane przez banki, wynikajgce z kowenantéw zdefiniowanych w
zawartych umowach kredytowych.

Ponadto Emitent ma mozliwos¢ wyboru pomiedzy wydtuzonymi terminami ptatnosci i dodatkowymi
rabatami od dostawcéw. Na chwile obecng Spétka wykorzystuje skonta od dostawcéw w celu
maksymalizacji marzy, kosztem odroczonych termindw ptatnosci, co znaczgco wptywa na wskaznik
rotacji zobowigzan.

Z uwagi na dynamiczny rozwdj Zarzad przeznacza nadwyzke srodkow finansowych na zapewnienie
odpowiedniego poziomu zapaséw, w celu zagwarantowania najwyzszej jakosci obstugi swoich
klientédw, co moze przektadac sie na okresowe ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, jednak w
ocenie Zarzadu, przyniesie w przysztosci wymierne zyski dzieki wzrostowi obrotow.

3.13 WSZELKIE UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKACH ICH
REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNE]
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU

POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE
Emitent nie zawart z osobami zarzadzajagcymi uméw, o ktérych mowa powyzej.

3.14 INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ
ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM ), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ

DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY I OBLIGATARIUSZY
Emitentowi nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktdérych mogag w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

44



Sprawozdanie 3 Dziatalnosci Spotki Auto Parmer SA oraz Grupy Kapitatowej Auto Partner
za okres od 01-01-2019 do 31-12-2019

3.15INFORMACJE O NABYCIU UDZIALOW (AKCJI) SPOLKI, A W SZCZEGOLNOSCI CELU
ICH NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNE]J, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC
KAPITALU ZAKEADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE

SPRZEDAZY TYCH UDZIALOW (AKC]I) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA.
Emitent w roku obrotowym 2019 nie dokonywat transakcji na wtasnych akcjach.

3.16 W PRZYPADKU EMIS]JI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM - OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI DO

CHWILI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
W roku obrotowym 2019 Spétka pozyskata nastepujgce srodki z emisji akcji:

o 7 tytutu emisji 495 000 akcji zwyktych na okaziciela serii | emitowanych w ramach Programu
Motywacyjnego: 980 100 ztotych.

W/w $rodki pozyskane w drodze emisji w/w akcji zostaty przeznaczone na kapitat obrotowy Spétki.

3.17 CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY I

EMITENTA

Zaréwno Emitent, jak i Grupa zamierzajg kontynuowaé dotychczasowg polityke w zakresie rozwoju.
Plany rozwoju Grupy zostaty omowione w punkcie 3.2 niniejszego Sprawozdania.

3.18 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU EADU KORPORACYJNEGO W AUTO PARTNER S.A.

3.18.1. Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsce, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

W 2019 roku Auto Partner S.A. podlegata zasadom fadu korporacyjnego zawartym w zbiorze ,, Dobre

Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (DPSN) uchwalonym przez Rade Nadzorczg Gietdy

Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Uchwatg Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015

roku, ktéra weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku.

Spétka wypetniajgc obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania tadu korporacyjnego, kieruje sie
zasadami skutecznej i przejrzystej polityki informacyjnej i komunikacji z rynkiem i inwestorami.

W dniu 12 sierpnia 2016 roku Auto Partner S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego
zawarte w ww. zbiorze. Jednoczesnie, stosownie do zasady 1.Z.1.13 DPSN Spétka przekazata do
publicznej wiadomosci informacje na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad
zawartych w zbiorze, poprzez opublikowanie jej na stronie internetowej Spétki pod adresem
https://autopartner.com/lad-korporacyjny/. W zwigzku z powotaniem w dniu 2 pazdziernika 2017 r.
przez Rade Nadzorczg Spotki Komitetu Audytu Emitent przyjat do stosowania zasady I1.Z.7. i 11.2.8.
zwigzane z funkcjonowaniem w Spoétce Komitetu Audytu. Zmodyfikowane oswiadczenie na temat
stanu stosowania przez Spoétke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016"”, zostato opublikowanie na stronie internetowej Spétki w dniu 6 lutego
2018 r.
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3.18.2. Zakres, w jakim emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad fadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstapienia.

Wedtug aktualnego stanu stosowania DPSN Spdtka nie stosuje 6 rekomendacji: 1I.R.2,, lll.R.1., IV.R.2,,

VI.R.1., VL.R.2,, VI.R.3. oraz nie stosuje 9 zasad szczegétowych: 1.2.1.15., 1.Z.1.16., 1.Z.1.20., lll.Z.1,,
n.z.2., 11.2.3.,Iv.2.2.,V.2.6., VI.Z.4.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
I.Z.1. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.15. Informacje zawierajaca opis stosowanej przez spétke polityki roznorodnosci w odniesieniu
do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac¢ takie elementy polityki
roznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac
cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym;
jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spétka nie stosuje opisanej w zasadzie 1.Z.1.15. polityki roznorodnosci w odniesieniu do
zatrudnianych oséb. Decydujgcym aspektem przy wyborze wtadz spotki oraz jej kluczowych
menedzeréw sg przede wszystkim odpowiednie kwalifikacje i merytoryczne przygotowanie do
petnienia okreslonej funkcji.

1.2.1.16. Informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Emitent kierujgc sie zasady transparentnosci prowadzi przejrzystg polityke informacyjng
zapewniajgcg komunikacje z uczestnikami rynku przy wykorzystaniu metod tradycyjnych.

1.2.1.20. Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Emitent kierujgc sie zasady transparentnosci prowadzi przejrzystg polityke informacyjng
zapewniajgcg komunikacje z uczestnikami rynku przy wykorzystaniu metod tradycyjnych.

1.2.2. Spodtka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowaé réwniez spotki spoza powyzszych
indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spotki

Biorac pod uwage wielko$¢ Emitenta oraz oczekiwang kapitalizacje rynkowg, w opinii Spotki serwis
relacji inwestorskich w jezyku polskim jest obecnie wystarczajacy. Jednoczesnie, obserwujac
zainteresowanie Spodtkg przez podmioty zagraniczne Emitent podejmie dziatania majgce na celu
uruchomienie serwisu w jezyku angielskim.

Zarzad i Rada Nadzorcza

I.R.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny dgzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod
wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Decydujgcym aspektem przy wyborze wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw sg przede
wszystkim odpowiednie kwalifikacje i merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji, a
w dalszej kolejnosci takie aspekty jak pte¢ czy wiek kandydatdw.

Systemy i funkcje wewnetrzne
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lIl.LR.1. Spdétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie
jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spétke.

Na obecnym etapie zasada ta jest stosowana w ograniczonym zakresie. Systemy kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem majg charakter rozproszony i sg realizowane w réznych
obszarach dziatalnosci Spotki. W strukturze Spoétki nie zostaty wyodrebnione jednostki organizacyjne
odpowiedzialne za przedmiotowe zadania.

l.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Na obecnym etapie zasada ta jest stosowana w ograniczonym zakresie. Systemy kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem majg charakter rozproszony i sg realizowane w réznych
obszarach dziatalnosci Spétki.

.Z.2. Z zastrzezeniem zasady [ll.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze
majg zapewniong mozliwosc raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Z uwagi na ograniczone stosowanie zasady Ill.R.1. stosowanie przedmiotowej zasady nie jest
mozliwe.

.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjag audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Z uwagi na ograniczone stosowanie zasady lll.R.1. stosowanie przedmiotowej zasady nie jest
mozliwe.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
Srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zgodnie z art. 4065 KSH statut spotki akcyjnej moze dopuszczaé udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, co obejmuje w szczegdlnosci uprawnienia
akcjonariusza okreslone w zasadzie IV.R.2. Rozwigzanie to nie ma charakteru obowigzkowego, a
statut Spotki nie przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Emitenta Statut, przepisy KSH oraz
obowigzujgcy w Spodtce regulamin Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w Walnych
Zgromadzeniach w sposéb kompleksowy i w petni wystarczajacy.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Obecnie, Emitent kierujac sie zasadg transparentnosci prowadzi przejrzystg polityke informacyjna,
zapewniajgcg biezgcg komunikacje ze wszystkimi uczestnikami rynku, przy wykorzystaniu metod
tradycyjnych.
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Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w
spotce do konfliktu interesdow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
intereséw.

Obowigzujgce w Spoétce Regulamin Zarzagdu, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Kodeks Etyczny Grupy
Kapitatowej Auto Partner zawierajg regulacje dotyczace zasad postepowania w obliczu istniejgcego
lub mogacego zaistnie¢ konfliktu intereséw. Decyzje organdéw Spoétki podejmowane sg w trybie
zgodnym z przepisami prawa, w szczegoélnosci KSH i w zwigzku z tym, Spétka nie planuje definiowac
we wiasnym zakresie kryteridow i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w Spodtce do wskazanego wyzej
konfliktu. Cztonkowie organéw Spétki posiadajg dostateczng wiedze i doswiadczenie, aby
postepowac zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie regulacjami.

Wynagrodzenia

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organéw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z
przyjetej polityki wynagrodzen.

Spoétka nie posiada polityki wynagrodzen cztonkéow organdéw zarzadczych i nadzorujgcych oraz
kluczowych menadzerow. W Spétce obowigzujgce zasady wynagradzania sg efektem wieloletnich
doswiadczen i oceny pracy obecnych cztonkdéw organdw zarzadzajgcych i okreslane sg odpowiednio
do zakresu zadan, odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji oraz wynikéw ekonomicznych
Grupy. Poziom wynagrodzen wyptacanych cztonkom organdéw Spétki nie stanowi zagrozenia
negatywnego oddziatywania na interesy inwestorow. Spétka bedzie jednak dazyta do biezgcego
informowania o aktualnych zasadach ustalania wynagrodzen cztonkéw organéw Spoétki i jej
kluczowych menedzeréw, poziomie przystugujacych od Spotki i Spdtek Zaleinych poszczegdlnym
cztonkom Zarzadu wynagrodzen i ich sktadnikach, a takze zachodzacych w tym wzgledzie zmianach.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategia spotki, jej celami krétko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Polityka wynagrodzen kadry kierowniczej i kluczowych menedzerédw Spétki jest scisle powigzana ze
strategia Emitenta oraz jego wynikami i celami dtugoterminowymi poprzez wprowadzony system
motywacyjny. W ramach programu zaoferowane zostaty menedzerom do objecia warranty
subskrypcyjne serii B, ktdrych liczba uzalezniona byta od spetnienia kryteriéw biznesowych zgodnych
z planem strategicznym Spétki, w tym w szczegdlnosci od wzrostu EBITDA. Katalog oséb mogacych
uczestniczy¢ w programie nie byt zamkniety, a tym samym program ten modgt stanowié¢ réwniez
istotny argument w przypadku potrzeby pozyskania nowych osdéb na kluczowe stanowiska
kierownicze (Program ten obowigzywat w latach 2016 -2019). W dniu 9 kwietnia 2019 r. Rada
Nadzorcza Spotki przyjeta Regulamin Programu Motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu Auto Partner
S.A. na okres 2019 — 2021 roku, ktérego celem jest stworzenie mechanizmédw motywujgcych do
dziatan zapewniajgcych dtugoterminowy wzrost wartosci Spoétki, stabilizacje kadry menedzerskiej
Spotki oraz wprowadzenie mechanizmu wynagradzania za ich wkitad we wzrost wartosci Spétki.
Ponadto Spotka przestrzega obowigzujgcych przepisow prawa pracy i regulamindw wewnetrznych
dotyczacych zakazu dyskryminacji.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada II.Z.7.

W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.
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VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosSci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzadu, w
podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw, w szczegélnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Z uwagi na niestosowanie zasady VI.R.1. petne stosowanie przedmiotowej zasady nie jest mozliwe.
Spétka bedzie jednak dazyta do biezgcego informowania o aktualnych zasadach ustalania
wynagrodzen cztonkéw organdw Spétki i jej kluczowych menedzeréw, poziomie przystugujgcych od
Spotki i Spotek Zaleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu wynagrodzen i ich sktadnikach, a takze
zachodzacych w tym wzgledzie zmianach.

3.18.3.0pis podstawowych cech stosowanych w Spoétce systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Spétka Auto Partner S.A. oraz spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatlowej Auto Partner posiadajg

dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej o charakterze rozproszonym, ktéry

zapewnia skutecznos¢ dziatan, wiarygodnos¢, kompletnosé, zgodnos$¢ dziatania z przepisami prawa i

regulacjami wewnetrznymi oraz aktualno$¢ informacji finansowych i zarzadczych. Kontrola

wewnetrzna jest jedng z funkcji biezgcego zarzadzania Grupga sprawowang bezposrednio przez Zarzad
spotki dominujacej, Zarzady spétek zaleznych, Dyrektora Finansowego, Dziat Kontrolingu, Dziat

Kontroli Wewnetrznej i innych pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych oraz

obstuge prawng Grupy.

W ramach kontroli nad sprawozdawczoscig Zarzad Auto Partner S.A., zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, poddaje sprawozdania finansowe odpowiednio przeglgdowi lub badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza Spétki na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg z zachowaniem
stosownych procedur, przy wspodtpracy z poszczegdlnymi dziatami Spétki i spotek zaleznych, pod
nadzorem Dyrektora Finansowego. Grupa stosuje zatwierdzong polityke rachunkowosci opisujgca
zasady wyceny aktéw i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Grupa wykorzystuje dedykowane dla tego celu
narzedzia informatyczne umozliwiajgce automatyczng weryfikacje zgodnosci danych oraz statg
kontrole dziatan ksiegowych i controllingowych.

Kompleksowy charakter systemu kontroli zapewnia zaréwno terminowe, jak i doktadne ujawnianie
faktow dotyczacych istotnych elementéw dziatalnosci wszystkich spétek Grupy. Pozwala on
Zarzadowi Auto Partner S.A, Komitetowi Audytu, jak tez i Radzie Nadzorczej na uzyskiwanie petnej
wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych, stanie majatku Grupy, a takze efektywnosci
zarzadzania. Funkcjonujagcy w Grupie Kapitatowej Auto Partner system kontroli zapewnia
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kompletnosc¢ ujecia operacji gospodarczych, poprawng kwalifikacje dokumentow zZrédtowych, a takze
prawidtowg wycene posiadanych zasobdw na poszczegdlnych etapach rejestracji, a tym samym
zapewnia prawidtowo$¢ sporzgdzenia sprawozdan finansowych i pozwala Zarzgdowi prowadzi¢
dziatalno$¢ Auto Partner S.A. i Grupy Kapitatowej Auto Partner w oparciu o zweryfikowane i
kompletne informacje.

W ramach zarzadzania ryzykiem Grupa realizuje dziatania polegajace na weryfikacji i uzgadnianiu
zasad zarzgdzania obejmujgcych gtéwnie:

e Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki bonuséw przez dostawcéw (producentow) czesci
zamiennych
e Ryzyko zwigzane z nieskuteczng realizacjg lub przyjeciem btednej strategii rozwoju
e Ryzyko zwigzane z zatamaniem popytu na niektére towary oferowane przez Spotke
e Ryzyko zwigzane ze strukturg zadtuzenia Grupy
e Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walutowych
e Ryzyko zwigzane z koncentracjg zapasow (towardw) w magazynie centralnym
e Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikdw oraz mozliwoscia pozyskania
wykwalifikowane] kadry
e Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym
e Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem magazynu gtéwnego Grupy
Zarzad Auto Partner S.A. oraz Dyrektor Finansowy dokonujg biezgcej oceny ryzyka dotyczacego
funkcjonowania Spoétki oraz Grupy i zarzgdza tym ryzykiem. Zarzad odpowiada za monitorowanie oraz
identyfikacje ponoszonego ryzyka. Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym sprawujg zarzady
poszczegdlnych spdtek Grupy.

Rada Nadzorcza wraz Komitetem Audytu monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej oraz
skuteczno$é systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Komitet Audytu prowadzi
biezgcg wspodtprace z Zarzagdem Auto Partner S.A. oraz Bieglym Rewidentem w zakresie nadzoru nad
sporzadzaniem sprawozdan finansowych.

3.18.4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzien publikacji raportu Akcjonariuszami Spétki posiadajgcymi znaczne pakiety akcji s3:

. . Udziat Udziat
Liczba Liczba . N
. . . . w kapitale w ogolnej
Akcjonariusz posiadanych | gtosow .
akeii na Wz zaktadowym | liczbie
J (%) glosow (%)
Aleksander Gorecki 29883577 29883577 22,878% 22,878%
Katarzyna Gdrecka 35060 681 35060 681 26,841% 26,841%
’Q;i?y'\:alny Otwarty  Fundusz | 200000 | 6700000 pow. 5%* pow. 5%*
Otwarty Fundusz  Emerytalny o %5 o sk
 Ziota Jesier” (OFE PZU) 8617 124 8617124 pow. 5% pow. 5%
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Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A.

* AEGON Otwarty Fundusz Emerytalny w ostatnim otrzymanym przez Emitenta zawiadomieniu z dnia 7 czerwca
2016 r. poinformowat, ze posiada 6 700 000 akcji Emitenta, ktore wg obliczen Spotki wedtug aktualnej
wysokosci kapitatu zaktadowego stanowig obecnie 5,148% udziatu w ogdlne;j liczbie gtosow.

**Otwarty Fundusz Emerytalny ,Ztota Jesien” (OFE PZU) w ostatnim otrzymanym przez Emitenta
zawiadomieniu z dnia 10 kwietnia 2017 r. poinformowat, ze posiada 8 617 124 akcji Emitenta, ktore wg obliczen
Spoétki wedtug aktualnej wysokosci kapitatu zaktadowego stanowia obecnie 6,622% udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw.

***Nationale - Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. poprzez zarzgdzane fundusze:
Nationale - Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Nationale - Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny poinformowato Emitenta o przekroczeniu progu 5% w kapitale zakladowym oraz ogdlnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu w zawiadomieniu z dnia 8 stycznia 2018 r. ktére wg obliczen Spoétki wedtug
aktualnej wysokosci kapitatu zaktadowego stanowig obecnie 6,279% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

3.18.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne

Spétka nie posiada papierow wartosciowych nadajgcych specjalne uprawnienia kontrolne ich
posiadaczom.

3.18.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie wykonywania prawa gtosu.
Statut Spotki nie przewiduje ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji.

3.18.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych emitenta.

Na dzied publikacji niniejszego Sprawozdania w Auto Partner S.A. nie zostaty wprowadzone
ograniczenia w przenoszeniu prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spoéfki.

3.18.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotania oséb zarzadzajacych oraz ich

uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.
Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na okres wspdlnej kadencji trwajacej pie¢ lat. Mandaty
Cztonkdéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy petnienia przez nich funkgcji.
Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ odwotani przed uptywem kadencji przez Rade Nadzorczg. Wygasniecie
mandatu Cztonka Zarzadu nastepuje rowniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu
Zarzadu.

Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, prawo odwotania lub zawieszenia w czynnosciach Cztonka
Zarzadu przystuguje réwniez Walnemu Zgromadzeniu.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spétki, ktdre nie zostaty zastrzezone do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

W zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji obowigzujg przepisy Kodeksu spotek
handlowych.

3.18.9. Opis zasad zmiany statutu.

Zmiana Statutu Auto Partner S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki oraz wpisu do
rejestru przedsiebiorcéw. Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca zmian Statutu Spétki zapada
wiekszoscig % gtoséw z wyjatkiem zmian, dla ktérych Kodeks spétek handlowych stanowi inaczej.
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3.18.10.0pis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Zasady zwotywania Walnego Zgromadzenia okreslajg przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statut

Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Zaréwno Statut, jak i Regulamin Walnego

Zgromadzenia sg dostepne na stronie internetowej Spodtki: https://autopartner.com/lad-

korporacyjny/

Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku,
najpdzniej w ciggu szesciu miesiecy od zakonczenia roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwotac
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w Statucie oraz
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za stosowne. Ponadto w okreslonych przypadkach
prawo zwotania Walnego Zgromadzenia lub zgdanie zwofania Walnego Zgromadzenia przystuguje
akcjonariuszom.

Akcjonariusze mogg uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnikéw. Jeden petnomocnik moze reprezentowaé wiecej niz jednego
akcjonariusza.

Z zastrzezeniem przypadkéw okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, Walne Zgromadzenie jest
wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej
do rozpatrzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem okreslonych przypadkdéw, podejmowane sg w
gtosowaniu jawnym i zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy Kodeksu spdtek
handlowych lub postanowienia Statutu wymagajg surowszych warunkéw do podjecia uchwat w
szczegblnych sprawach. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotaniu cztonkéw organow Spotki likwidatoréw, o pociggnieciu ich do odpowiedzialnosci, a takze
w sprawach osobowych. Poza tym, nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie chocby jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb
ich wykonywania okreélajg przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statut Spotki, Regulamin i przyjete
do stosowania przez Spotke zasady tadu korporacyjnego.

Elementami szczegdlnymi wytgczonymi spod kompetencji Walnego Zgromadzenia s3:

e nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
e wybodr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego.
Organem decyzyjnym w powyzszym zakresie na mocy Statutu Spoétki jest Rada Nadzorcza.

Zgodnie ze Statutem uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig
oddanych gtosdw z wyjatkiem spraw, dla ktérych Kodeks spdtek handlowych stanowi inaczej.

Na stronie internetowej Auto Partner S.A. znajduje sie specjalna sekcja poswiecona Walnym
Zgromadzeniom Spotki, w ktérej zamieszczane sg informacje o zblizajgcych sie Zgromadzeniach
Akcjonariuszy, a takze materiaty archiwalne z odbytych posiedzen.

Walne zgromadzenia organizowane sg w taki sposdb, aby nalezycie wywigzac sie z obowigzkow
wobec Akcjonariuszy i umozliwic¢ im realizacje ich praw.

Jezeli gtosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania gtoséw
system ten winien zapewnia¢ oddawanie gtoséw w ilosci odpowiadajacej liczbie posiadanych akcji,
jak réwniez eliminacje - w przypadku glosowania tajnego — mozliwosci identyfikacji sposobu
oddawania gtoséw przez poszczegdlnych akcjonariuszy Spotki. Te same wymogi muszg by¢ spetnione
przy przeprowadzaniu tajnego gtosowania za pomoca kart do gtosowania.
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Walne Zgromadzenie Spétki moze odbywac sie w siedzibie Spétki lub w Tychach, Katowicach,
Krakowie, Warszawie i Gdansku.

Spdtka niezwtocznie po zakonczeniu walnego zgromadzenia akcjonariuszy publikuje w formie raportu
biezgcego podjete uchwaty, jak réwniez zamieszcza je na swojej stronie internetowej, co umozliwia
akcjonariuszom zapoznanie sie ze sprawami poruszanymi w toku walnych zgromadzen akcjonariuszy.

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta i przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogétu gtoséw w spotce mogg zwotaé¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, wyznaczajgc wowczas
przewodniczgcego tego zgromadzenia. Natomiast akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zwrdci¢ sie do Zarzgdu z zgdaniem zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w jego porzadku.

W Walnym Zgromadzeniu Auto Partner S.A. majg prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia. Akcjonariusz lub
akcjonariusze Spétki, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, moga
zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi Auto Partner S.A. nie pdzniej niz na dwadzieécia jeden
dni przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnikdw.

Kazdy z Akcjonariuszy Spétki ma prawo do:

e zgtaszania podczas obrad Walnego Zgromadzenia projektéw uchwat dotyczgcych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

e wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektow uchwat objetych porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad
obejmujgcym projekt uchwaty, ktdrej taka propozycja dotyczy. Propozycje wraz z krétkim
uzasadnieniem winny by¢ sktadane na pismie, osobno dla kazdego projektu uchwaty, z
podaniem imienia i nazwiska (firmy) akcjonariusza Spétki, na rece Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia, chyba, ze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zezwoli na
przedstawienie propozycji w formie ustne;.

3.18.11. Sktad osobowy i opis dziatania organdéw zarzadzajacych i nadzorczych Spoétki oraz
ich komitetow.

Zarzad Spoétki Auto Partner S.A. w okresie od 01.01.2019 r. do 07.09.2019 r. dziatat w skfadzie
czteroosobowym:

o Aleksander Gérecki — Prezes Zarzadu

e Andrzej Manowski — Wiceprezes Zarzadu

e Piotr Janta — Cztonek Zarzadu

e Micha Bregutfa — Cztonek Zarzadu
W dniu 7 wrzesnia 2019 r. z powodu $mierci Pana Michata Breguty wygast jego mandat Cztonka
Zarzadu Spotki.
Rada Nadzorcza w dniu 9 wrzesnia 2019 r. podjeta uchwate moca ktérej okreslita 3 osobowy sktad
Zarzadu Spotki:

e Aleksander Gérecki — Prezes Zarzadu

e Andrzej Manowski — Wiceprezes Zarzadu
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e Piotr Janta — Cztonek Zarzadu
W dniu 10 pazdziernika 2019 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate, mocg ktérej zmieniono
funkcje Cztonka Zarzadu Auto Partner S.A. petniong dotychczasowo przez Pana Piotra Jante na
funkcje Wiceprezesa Zarzagdu Auto Partner S.A.
Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzad Emitenta funkcjonuje w sktadzie:

e Aleksander Gérecki — Prezes Zarzadu

e Andrzej Manowski — Wiceprezes Zarzadu

e Piotr Janta — Wiceprezes Zarzadu
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Sposdb reprezentacji Spétki okresla
Statut, zgodnie z ktérym do sktadania oswiadczen woli umocowany jest Prezes Zarzadu Spofki

samodzielnie, a w przypadku pozostatych cztonkéw Zarzadu - tacznie dwaj cztonkowie zarzadu albo
jeden cztonek zarzadu tgcznie z prokurentem.

Zarzad Spotki dziata przestrzegajac obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegdlnosci Kodeksu
Spétek Handlowych, a takze Statutu Spdtki oraz Regulaminu Zarzadu oraz zgodnie z zasadami
,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016”. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie nie
rzadziej niz jeden raz w miesigcu. Posiedzenia Zarzagdu zwotywane sg z wtasnej inicjatywy przez
Prezesa Zarzadu, a podczas jego nieobecnosci, Cztonka Zarzadu. Whniosek o zwotanie posiedzenia
Zarzadu moze ztozy¢ kazdy z cztonkdw Zarzadu Prezesowi Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych. W przypadku réwnosci
gtosdw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad podejmuje decyzje samodzielnie z zastrzezeniem
czynnosci, dla ktérych zgodnie z przepisami prawa lub Statutu wymagana jest zgoda innych organdéw
Spotki.

Zarzad, przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki, dziata w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére powinny by¢ w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spdtki. Przy ustalaniu interesu Spotki brane sg
pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikéw Spoétki oraz innych podmiotéw i oséb wspdtpracujgcych ze Spotkg w zakresie jej
dziatalnosci gospodarcze;j.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na
interes Spétki, Zarzad dziata ze szczegdlng starannoscig z zachowaniem istniejgcych w tym zakresie
procedur, w taki sposéb, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Nadzér nad Spodtkg sprawuje piecioosobowa Rada Nadzorcza, powotywana przez Walne
Zgromadzenie na piecioletni okres wspdlnej kadencji. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

W okresie od 01.01.2019 r. do 10.01.2020 r. Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

e Pan Jarostaw Plisz jako Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Pan Zygmunt Grajkowski jako Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Pani Katarzyna Gérecka jako Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Bogumit Wozny jako Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Bogumit Kaminski jako Cztonek Rady Nadzorczej
W dniu 9 grudnia 2019 r. Spdtka otrzymata oswiadczenie od Pani Katarzyny Gdoreckiej o jej rezygnacji
z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Auto Partner S.A. ze skutkiem na dzien odbycia najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, ktére odbyto sie w dniu 10
stycznia 2020 roku z powodu w/w rezygnacji mandat Pani Katarzyny Goéreckiej wygast. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 10 stycznia 2020 r. uzupetnito sktad Rady powotujgc w jej poczet Pana
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Mateusza Melicha. Kandydatura Pana Mateusza Melicha zostata zgtoszona przez akcjonariusza Spoétki
- Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
Od dnia 10 stycznia 2020 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza
funkcjonuje w sktadzie:

e Pan Jarostaw Plisz jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Pan Zygmunt Grajkowski jako Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Pan Mateusz Melich jako Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Bogumit Wozny jako Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Bogumit Kaminski jako Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej przekazali Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi Spétki oswiadczenia dotyczgce
spetniania kryteriow niezaleznosci. Rada Nadzorcza dokonata oceny pod katem istnienia zwigzkow i
okolicznosci, ktére mogg wptywac na spetnienie przez danego cztonka Rady Nadzorczej kryteridw
niezaleznosci.

W piecioosobowym sktadzie Rady Nadzorczej Auto Partner S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania czterech cztonkdw jest niezaleznych, ktérzy ztozyli na piSmie stosowne oswiadczenia o
swojej niezaleznosci. S3 to:

e Pan Jarostaw Plisz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Pan Bogumit Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej
e Pan Bogumit Wozny — Cztonek Rady Nadzorczej
e Pan Mateusz Melich — Cztonek Rady Nadzorczej
Oswiadczenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétka zamiescita na swojej stronie internetowe;.

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat. Uchwaty Rady
Nadzorczej mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Podjecie uchwat w tym trybie okresla Statut Spotki
oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci Spotki ze szczegélnym uwzglednieniem procesu sprawozdawczosci finansowej, proceséw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Solidarnie z Zarzgdem odpowiada za prawidiowe
sporzadzenie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Spoétki. Szczegétowe zasady
pracy Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej Auto Partner S.A.

Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej zostat wyodrebniony Komitet Audytu w nastepujgcym sktadzie:
e Pan Bogumit Jarostaw Wozny — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
¢ Pan Bogumit Kaminski — Cztonek Komitetu Audytu

¢ Pan Jarostaw Plisz — Cztonek Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy m.in.: monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej
Spotki, przygotowywanie projektéw ocen i raportow Rady Nadzorczej zwigzanych z zamknieciem roku
obrotowego, monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzgdzania ryzykiem w Spétce, udziat w procesie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, zapewnienie wtasciwej wspotpracy z audytorami. Rada Nadzorcza Spoétki
na posiedzeniu w dniu 29 grudnia 2017 r. uchwalita Regulamin Komitetu Audytu Auto Rady
Nadzorczej Auto Partner Spoétka, ktory okresla gtdwne zasady jego funkcjonowania.

55



Sprawozdanie 3 Dziatalnosci Spotki Auto Parmer SA oraz Grupy Kapitatowej Auto Partner
za okres od 01-01-2019 do 31-12-2019

Niezaleznos¢ Cztonkoéw.

W roku 2019 w Komitecie Audytu Auto Partner S.A. cztonkami niezaleznymi, spetniajgcymi przestanki
niezaleznosci wymienione w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089) (,,Ustawa o Biegtych”)
byli:

e Pan Bogumit Wozny — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

¢ Pan Bogumit Kaminski — Cztonek Komitetu Audytu

Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci Ilub badania
sprawozdan finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych sg: Pan Bogumit Jarostaw Wozny, Pan Bogumit Kaminski.

Pan Bogumit Jarostaw Wozny - w 1996 roku ukonczyt kurs rachunkowosci i finansdw oparty na
oryginalnych materiatach the Chartered Association of Certified Accountants.

Pan Bogumit Kaminski - jest dr hab. nauk ekonomicznych, tytut naukowy nadany przez Szkote
Gtéwna Handlowg w 2013 roku, obecnie profesor nadzwyczajny Szkoty Gitéwnej Handlowej w
Warszawie

Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent, ze
wskazaniem sposobu ich nabycia.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata
Spétka jest Pan Jarostaw Plisz.

Pan Jarostaw Plisz posiada licencje maklera gietdowego, od 2007 roku petni funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej Auto Partner S.A. i aktywnie uczestniczy w rozwoju Spotki. W zwigzku z powyzszym
posiada doswiadczenie dotyczace branzy motoryzacyjnej oraz wiedze dotyczacg funkcjonowania
spotek publicznych.

Informacja o Swiadczeniu przez firme audytorskq badajgcq sprawozdanie finansowe
dozwolone ustugi niebedqce badaniem i czy w zwiqzku z tym dokonano oceny niezaleznosci
tej firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na swiadczenie tych ustug.

Firma audytorska Deloitte Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w
Warszawie badajgca jednostkowe sprawozdanie finansowe Auto Partner S.A i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Auto Partner przeprowadzita w roku 2019 uzgodnione
procedury na wybranych pozycjach pakietu konsolidacyjnego AP Auto Partner CZ s.r.o. z siedzibg w
Pradze. Czynnosci te przeprowadzono dla celdw badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Auto Partner za lata 2018, 2019, 2020, 2021. W zwigzku z w/w
ustugami dokonano oceny niezaleznosci firmy audytorskiej. Ustugi te zostaty zaakceptowane przez
Komitet Audytu.

Gtéowne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania oraz polityki swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie,
przez podmioty powiqgzane z tq firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedqgcych badaniem.

W 2019 roku w Auto Partner S.A. obowigzywata opracowana i przyjeta przez Komitet Audytu w dniu
29 grudnia 2017 r. Polityka i procedura wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Auto Partner S.A. W powyzszych dokumentach okreslone zostaty wytyczne i zasady,
ktérymi powinny kierowac sie Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendacji oraz Rada
Nadzorcza dokonujac wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
Uwzgledniajg one wymogi wynikajgce z Ustawy o Biegtych oraz charakter, rodzaj i zakres (w tym
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terytorialny) dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg Auto Partner i obejmujg nastepujace
elementy:

e znajomos$¢ branzy i specyfiki dziatalnosci Spoétki, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii
prawno-podatkowych oraz dotyczacych sprawozdawczosci finansowej, majacych znaczenie
dla oceny ryzyka badania sprawozdania finansowego oparta na dotychczasowym
doswiadczeniu podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Spétki profilu
dziatalnosci;

e dotychczasowe posiadane doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych
spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;

e mozliwo$¢ zapewnienia S$wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spdtke
(badanie sprawozdan jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady
Srédroczne, itp.);

e poziom oferowanej ceny za Swiadczone ustugi;

e ilos¢ pracownikdow dedykowanych do prowadzenia badania oraz ich kwalifikacje zawodowe i
doswiadczenie;

e mozliwo$é przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spétke;
e dotychczasowe wspétpraca podmiotu uprawnionego do badania ze Spotka;

e mozliwo$¢ objecia badaniem przez spétki danej firmy audytorskiej dziatajgcej w sieci
miedzynarodowe] spotek z Grupy Kapitatowe] dziatajgcych poza granicami Rzeczpospolitej
Polskiej.

Polityka definiuje rowniez okresy wspoétpracy z firmami audytorskimi oraz przebieg procesu, za
ktdrego organizacje odpowiada Dyrektor Finansowy Spétki.

Ponadto w 2019 roku obowigzywata opracowana i przyjeta przez Komitet Audytu w dniu 29 grudnia
2017 r. Polityka w zakresie Swiadczenia dodatkowych ustug przez Firme Audytorska, podmiot
powigzany z Firma Audytorsky lub cztonka jego sieci. Zgodnie z podstawowymi zatozeniami tego
dokumentu, bieglty rewident lub firma audytorska, przeprowadzajgce badanie sprawozdania
finansowego lub podmiot powigzany z firmg audytorskg, ani zaden z cztonkéw sieci, do ktdrej nalezy
biegty rewident lub firma audytorska, nie powinny $wiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz
badanej jednostki, jej jednostki dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych w ramach Unii
Europejskiej, zadnych zabronionych ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych ani
czynnos$ciami rewizji finansowej. Wyjatek stanowig ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy o
Biegtych, ktérych swiadczenie mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg
Auto Partner S.A., po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci i wyrazeniu przez Komitet Audytu stosownej zgody. Wszelkie ustugi Swiadczone przez
firme audytorska lub podmioty powigzane wymagajg wczesniej oceny ryzyk i niezaleznosci Komitetu
Audytu.

Rekomendacja dotyczqca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania

Rada Nadzorcza Spoétki na posiedzeniu w dniu 23 marca 2018 r. zgodnie z rekomendacjg przestawiong
przez Komitet Audytu w uchwale nr 2 z dnia 9 marca 2018 r., podjeta uchwate o wyborze firmy
Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie jako
podmiotu uprawnionego do:

e przegladu skréconych jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki Auto Partner S.A. za |
potrocze 2018, 2019, 2020, 2021 roku, sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
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o przegladu skréconych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Auto
Partner S.A. za | pdtrocze 2018, 2019, 2020, 2021 roku sporzadzonego zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),

e badania jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki Auto Partner S.A. za lata 2018, 2019,
2020, 2021, sporzadzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF),

e badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Auto Partner S.A. za
lata 2018, 2019, 2020, 2021, sporzadzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Umowa z audytorem zostata zawarta w dniu 30 lipca 2018 roku na okres 4 lat. Pomimo wcze$niejszej
wspotpracy z w/w firmg audytorskg nie zostaty naruszone zasady obowigzkowej rotacji firmy
audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta. Reasumujgc, Auto Partner S.A stwierdza, iz
rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania,
zostata sporzadzona na podstawie procedury wyboru spetniajgcej wszelkie obowigzujgce kryteria a
wybor nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz normami zawodowymi.

Liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu poswieconych wykonywaniu obowigzkow
Komitetu Audytu
W 2019 roku odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu Audytu Auto Partner S.A.

3.18.12. Opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
Spoétki oraz jej kluczowych menedzerow

Spoétka nie przyjeta odrebnego dokumentu polityki roznorodnosci i nie stosuje jej w odniesieniu do

wiadz oraz jej kluczowych menedzeréw. Decydujgcym aspektem przy wyborze wtadz Spoétki oraz jej

kluczowych menedzerow s3 przede wszystkim odpowiednie kwalifikacje i merytoryczne

przygotowanie do petnienia okreslonej funkgcji.

Kwestie zwigzane z poszanowaniem rdéznorodnosci i ochrong przed dyskryminacjg zostaty
uregulowane w Regulaminie Pracy Auto Partner S.A., w Kodeksie Etycznym Grupy Kapitatowej Auto
Partner S.A., a takze w Procedurze Przeciwdziatania Dyskryminacji, Molestowaniu i Mobbingowi,
ktérych to dokumentach pracodawca zobowigzuje sie do poszanowania réznorodnosci, a w
szczegdlnosci do zapewnienia réwnego traktowania pracownikéw w zakresie nawigzywania i
rozwigzywania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkoler bez
wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowosé, przekonania polityczne,
przynaleznos$¢ zwigzkowsq, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takie bez
wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub niepetnym wymiarze
czasu pracy. Podejscie takie obowigzuje wszystkich zatrudnionych, niezaleznie od stanowiska.
Zabronione jest kierowanie sie w zakresie takich decyzji przestankami pozamerytorycznymi. W Grupie
Kapitatowej Auto Partner nie toleruje sie jakichkolwiek przejawow dyskryminacji. Grupa jest otwarta
na réznorodnos$¢ i rozumie ze jest to istotny zasob, ktéry przyczynia sie do wzrostu jej wartosci.
Dodatkowo Kodeks Etyczny oraz Procedura Przeciwdziatania Dyskryminacji, Molestowaniu i
Mobbingowi przewiduje mechanizmy pozwalajgce na rozstrzyganie watpliwosci, jak rowniez
zgtaszania potencjalnych naruszen. Obowigzujgce w Grupie Kapitatowej Auto Partner regulacje stuzig
ochronie godnosci i praw zatrudnionych, a takze wycigganiu konsekwencji przeciwko sprawcom
niepozgdanych zachowan.

Rozwigzanie takie w ocenie Auto Partner S.A. jest wystarczajace i efektywne. Cho¢ aktywnosci Grupy
Auto Partner wykraczajg poza rynek polski, a sama Grupa zatrudnia wielu obcokrajowcéw, tworzac
organizacje wielokulturowa, nie odnotowuje sie problemdéw spotecznych na tle narodowosciowym
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czy etnicznym. Pozytywng ocene w tym zakresie potwierdzaty tez kontrole przeprowadzane, réwniez
w ostatnim roku, przez Panstwowg Inspekcje Pracy (PIP).

3.18.13 Polityka w zakresie dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej

Polityka ta nie jest w Spdétce sformalizowana (nie przybrata formy jednolitego dokumentu), jednak w
ocenie Zarzadu w roku 2019 byta ona prowadzona w sposdb racjonalny, przejrzysty i spdjny.
Dobierane cele wpisujg sie w profil dziatalnosci Auto Partner S.A. oraz majg pozytywny wptyw na
otoczenie budujgc jednoczesnie wizerunek Spoétki odpowiedzialnej spotecznie, co jest rowniez zgodne
z zasadami Kodeksu Etycznego Grupy Kapitatowej Auto Partner przyjetego przez Zarzad w roku 2018.
Grupa Auto Partner i jej pracownicy angazujg sie w dziatania prospoteczne w regionie, majac
Swiadomosc tego, ze ich przedsiebiorstwo jest obywatelem spotecznosci, w ktérej funkcjonuje.
Dziatania na rzecz zwierzat

W 2019 roku Spodtka aktywnie wspodtpracowata w zakresie ochrony zwierzat z nastepujgcymi
organizacjami:

- Fundacja Zwierzeca Arkadia,

- Fundacjq Siedem Zyczen,

- Stowarzyszeniem na rzecz Ochrony Zwierzat Nasielsk,

- Stowarzyszenia na rzecz Opieki nad Zwierzetami ,,Nadzieja na Dom”,

- Fundacja dla Szczeniat Judyta.

Wspdlne dziatania byty podejmowane takze wraz z Fundacjg ZWIERZ zatozong przez Prezesa Spétki.
Samochody do dziatan interwencyjnych na rzecz ochrony zwierzqt

W 2019 roku Spotka przekazata darowizny fundacjom w celu zakupu samochoddw interwencyjnych.
Auta zapewnig organizacjom mozliwos¢ przeprowadzania interwencji w zakresie znecania sie nad
zwierzetami, odbioréw krzywdzonych zwierzat czy transportu do klinik weterynaryjnych.

Bieznia wodna pomocq w rehabilitacji

Nowoczesna bieznia wodna zostata przez Spotke zakupiona w 2019 r. do Azylu dla szczenigt i psow
niepetnosprawnych prowadzonych przez Fundacje Judyta. To pierwsza bieznia wodna do rehabilitacji
niepetnosprawnych pséw w Polsce, uzywana w miejscu niekomercyjnym.

Dokarmianie zwierzgt

Spétka dba o regularne dokarmianie zwierzat. W centrali w Bieruniu otacza sie opieka bezdomne
zwierzeta, dla ktérych nie ma miejsca w okolicznych osrodkach. Wspiera sie takze koty wolno zyjace,
bytujgce w okolicy, ktére zimg nocujg w przygotowanych dla nich budkach.

Wsparcie wydarzen lokalnych

Emitent w 2019 r. wspierat tez lokalne wydarzenia na rzecz zwierzat, w ktdre zaangazowani byli jego
pracownicy. Miedzy innymi dogtrekking organizowany przez przedstawiciela handlowego Spoéftki
z okazji 25lecia dziatalnosci w Rudzie Slgskiej Towarzystwa Ochrony nad Zwierzetami Fauna.

Dziatania na rzecz edukacji.

Waznym dla Spdtki obszarem wsparcia jest edukacja. Stwarzanie mozliwosci zdobywania rzetelnej
wiedzy oraz praktycznego dziatania to klucz do sukcesu w rozwoju. Wspieranie mtodych ludzi —
przysztych pracownikéw, to inwestycja Emitenta w przysztosé.
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Akademia by Clarkson

Chcac wspieraé rozwdj mtodych mechanikéow, Spétka dotaczyta w 2019/2020 do projektu ,, Akademia
by Clarkson”. I|deg akademii jest nauka czterech zawoddw zwigzanych z motoryzacjy: spawacza,
lakiernika, tapicera oraz mechanika.

Zwolnieni z teorii

Spotka zostata partnerem edycji 2019/2020 Ogdlnopolskiej Olimpiady Zwolnieni z Teorii. W ramach
wspotpracy wsparto funkcjonowanie programu umozliwiajgcego miodym ludziom zdobycie
kompetencji zwigzanych z inicjowaniem, prowadzeniem i realizacjg projektéw. Uczestnicy biorgcy
udziat w dedykowanym, partnerskim programie Auto Partner i Fundacji Zwierz, podjeli sie realizacji
projektéw na rzecz zwalczania bezdomnosci zwierzat.

Konferencja naukowa

W 2019 r. udzielono wsparcia Konferencji Naukowej ,Status prawny zwierzat z perspektywy prawa
cywilnego i karnego — aspekty praktyczne” organizowanej przez Koto Naukowe Praw Zwierzat
Uniwersytetu Slaskiego na Wydziale Prawa i Administracji US w Katowicach.

Pomoc potrzebujacym

Emitent promuje aktywnos$é prospoteczng i dobroczynng wsréd pracownikéw. Odpowiadajac na
czesto kierowane do Spétki apele o pomoc finansowa dla chorych dzieci w 2019 r. zorganizowano
akcje POMAGAMY RAZEM, w ramach ktdrej Auto Partner podwoit kwote wsparcia przekazanego
przez pracownikdw na rzecz wybranych przez nich chorych dzieci.

Inng podejmowang przez Spétke formg wsparcia jest przekazanie darowizn rzeczowych na aukcje na
rzecz potrzebujacych. Na charytatywng akcje dla podopiecznego Fundacji Mam Marzenie
wystawiono kalendarz Auto Partner z autografami zatogi TVN Turbo Rally Team, przekazano sprzet
na aukcje dla chorego dziecka oraz tradycyjnie witgczono sie do akcji Szlachetna Paczka.

tgczna wartosc przekazanych darowizn dla cele spofeczne: 236 738,74 zt
tgczna wartosé wsparcia przekazanego w innej formie (w tym sponsoring): 370 500 zt

Dziatalnos¢ sponsoringowa

Pasja Auto Partner S.A. do motoryzacji to takze wsparcie i zaangazowanie w motosport. W 2019 roku
Spétka byta sponsorem zespotu rajdowego TVN Turbo Rally Team 1z kierowcg tukaszem
Byskiniewiczem. Sezon Rajdowych Samochodowych Mistrzostw Polski 2019 dla TVN TURBO RALLY
TEAM byt drugim rokiem startow w krolewskiej, najmocniejszej kategorii samochoddéw klasy R5.
Zespot zdecydowat sie na kontynuowanie rywalizacji na pokfadzie topowego auta klasy - Hyundaia
i20 R5.

Zespot zakonczyt sezon zdobywajac tytut Wice Mistrzow Polski w klasyfikacji generalnej RSMP.

W ramach zespotu TVN TURBO RALLY TEAM w barwach Grupy Auto Partner i marki MaXgear
startowali: tukasz Byskiniewicz i Zbyszek Cieslar, Bryan Bouffier i Xavier Panseri, Adam Kornacki oraz
legenda polskich rajdéw Maciej Wistawski.
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4 OSWIADCZENIE NA TEMAT DANYCH NIEFINANSOWYCH

Spétka sporzadzita w formie odrebnego dokumentu sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych zgodnie z wymogami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci.

Zatwierdzono do publikacji przez Zarzad Spétki w dniu 6 kwietnia 2020 r.

Aleksander Gorecki, Prezes Zarzadu Andrzej Manowski Wiceprezes Zarzagdu
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