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Niniejszy dokument zawiera Sprawozdanie Zarzagdu Auto Partner S.A. z dziatlalnosci
Grupy Kapitatowej Auto Partner S.A. w 2017 roku. W tresci dokumentu znajduje sie
réwniez sprawozdanie z dzialalnosci jednostki dominujacej stosownie do § 83 pkt 7
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji
biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

1.1 CHARAKTERYSTYKA EMITENTA I JEGO GRUPY KAPITALOWE]

1.1.1 Podstawowe informacje o Grupie

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ pod nazwg Auto Partner (dalej ,Grupa”). Spotkg
dominujgcg jest spdtka Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu (dalej zwana: ,Emitent”
»opotka”). Ponizej przedstawiono podstawowe informacje dotyczgce Spdétki dominujgcej:

Siedziba: Bierun
Forma prawna: spétka akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Adres: ul. Ekonomiczna 20,
43-150 Bierun
Telefon/Fax: +48 32 325 15 00/ +48 32 325 15 20
E-mail: autopartner@autoap.com.pl
Adres strony internetowej: www.auto-partner.pl

W sktad Grupy na dzien 31 grudnia 2017 r. wchodzity ponadto spotki zalezne: Maxgear Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Tychach, w ktérej Spétka posiada 100%
udziatow, Maxgear Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg
w Bieruniu (spétka dominujgca jest komandytariuszem uprawnionym do 99 % zyskéw), AP
Auto Partner Latvia SIA z siedzibg w Rydze, totwa, w ktorej Spotka posiada 100%, AP Auto
Partner CZ s.r.o. z siedzibg w Pradze, Czechy, w ktorej spdétka dominujgca posiada 100%
udziatow oraz AP Auto Partner RO s.r.l. z siedzibg w Bukareszcie, Rumunia, w ktérej Spotka
posiada 100% udziatéw.

Grupa dokonuje dla tych spotek petnej konsolidacji sprawozdan finansowych.

Na koniec roku Spétka posiadata 20% udziatbw w spétce stowarzyszonej Global One
Automotive GmbH, ktéra petni role grupy zakupowej. Jest ona konsolidowana metodg praw
wiasnosci.

Obok prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w zakresie sprzedazy czesci i akcesoriow do
pojazdéw samochodowych Emitent, jako jednostka dominujgca petni w Grupie Kapitatowe;j
role spotki holdingowej, koordynujgcej funkcjonowanie spétek zaleznych oraz kreowanie
jednolitej polityki handlowej, marketingowej, inwestycyjnej i kredytowej Grupy.
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Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien bilansowy, z
uwzglednieniem wszystkich podmiotéw zaleznych Emitenta.

Auto Partner S.A. —

100% 100% 100% 100%

AP Auto Partner Latvia SIA AP Auto Partner ROs.r.l. AP Auto Partner Czechy Maxgear sp. 2 0.0. komandytariusz
s.r.o. (uprawniony do 99%

zyskoéw)

komplementariusz
20% (uprawniony do 1% zyskéw)|

A4

Global One Automotive
GmbH

Maxgear sp. z 0.0. «+—

1.2 PODMIOTY ZALEZNE EMITENTA

Ponizej przedstawiono wykaz spétek zaleznych, wchodzgcych w sktad Grupy Emitenta, wraz
Z podstawowymi informacjami na ich temat.

Maxgear sp. z 0.0.

Maxgear sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach, ul. Batuckiego 4, 43-100 Tychy, zarejestrowana jest
w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000279190.
Kapitat zaktadowy spétki wynosi 50 000 zt i dzieli sie na 100 udziatdw o wartosci nominalnej
réwnej 500 zt kazdy. Jedynym wspdlnikiem spétki posiadajgcym 100% jej udziatow jest
Emitent, ktéry uprawniony jest jednoczesnie do wykonywania wszystkich 100 gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow.

Maxgear sp. z 0.0. jest komplementariuszem spétki Maxgear sp. z o.0. sp.k., ktorg
reprezentuje i ktorej biezgcg dziatalnoscig zarzadza. Maxgear sp. z 0.0. nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej. Elementem strategii Grupy jest dalsze budowanie wartosci marek
wiasnych. W modelu tym Maxgear sp. z 0.0. ma by¢ podmiotem, ktory tak jak w chwili obecnej
reprezentuje i zarzadza biezacg dziatalnoscig spétki Maxgear sp. z 0.0. sp.k.

Maxgear sp. z 0.0. sp.k.

Maxgear sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Bieruniu, ul. Ekonomiczna 20, 43-150 Bierun,
zarejestrowana jest w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000332893. Komplementariuszem spotki jest Maxgear sp. z o0.0. Emitent jest
komandytariuszem spofki, ktérego suma komandytowa wynosi 20 000 zt i ktérego udziat w
zyskach spdtki wynosi 99%. Pozostaty udziat w zyskach spotki w wysokosci 1% przypada
spoétce Maxgear sp. z 0.0.

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie zakupu towaréw sprzedawanych przez Grupe pod
markg Maxgear. Towary te w przewazajgcej czesci sprowadzane sg przez spotke z Azji, a
nastepnie sprzedawane Emitentowi w celu ich dalszej dystrybuciji.

AP Auto Partner Latvia SIA

AP Auto Partner Latvia SIA z siedzibg na totwie, spotka utworzona pod prawem totwy,
odpowiada za dziatalno$¢ Grupy Emitenta na rynku totewskim. Wszystkie udziaty w AP Auto
Partner Latvia SIA posiada Emitent, ktéry jest jedynym wspdlnikiem uprawnionym do
wykonywania wszystkich gtosow na zgromadzeniu wspolnikow. Aktualnie spotka AP Auto
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Partner Latvia SIA nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Docelowo Grupa planuje
uruchomienie, w oparciu o utworzong spotke, magazynoéw na terenie totwy. Ma to utatwi¢
realizacje sprzedazy na tym rynku.

AP Auto Partner CZ s.r.o.

W pierwszej potowie 2017 roku zostata powotana spotka zalezna w Czechach z siedzibg w
Pradze, ktéra odpowiada za dziatalnos¢ Grupy Emitenta na rynku czeskim. Wszystkie udziaty
w AP Auto Partner CZ s.r.o. posiada Emitent, ktory jest jedynym wspdlnikiem uprawnionym do
wykonywania wszystkich gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow. Aktualnie spétka AP Auto
Partner CZ s.r.o. rozpoczeta prowadzenie dziatalnosci operacyjnej. W oparciu o utworzony
magazyn w Pradze Grupa planuje realizacje sprzedazy na rynku czeskim.

AP Auto Partner RO s.r.l.

W Il kwartale 2017 roku zostata powotana spoétka zalezna w Rumunii z siedzibg w
Bukareszcie. Wszystkie udziaty w AP Auto Partner RO s.r.l. posiada Emitent, ktory jest
jedynym wspolnikiem uprawnionym do wykonywania wszystkich gtosow na zgromadzeniu
wspolnikow. Docelowo Grupa planuje uruchomienie, w oparciu o utworzong spoétke,
magazynéw na terenie Rumunii. Ma to utatwi¢ realizacje sprzedazy na tym rynku.

Zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej jakie miaty miejsce w roku 2017 zostaty
oméwione w pkt. 1.3.

1.3 ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA

W roku 2017 Auto Partner S.A. powotat dwie spditki zalezne: AP Auto Partner CZ s.r.o.
Z siedzibg w Pradze oraz AP Auto Partner RO s.r.l. z siedzibg w Bukareszcie. W spétce
czeskiej funkcje czlonkéw Zarzadu sprawujg Pan Aleksander Gérecki oraz Pan Marek
Hradzki, w spotce rumunskiej dziata jednoosobowy Zarzad w osobie Pana Aleksandra
Goreckiego.

W dniu 17 listopada 2017 roku Pani Magdalena Zwolinska ztozyta rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu Spotki Auto Partner S.A. ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2017 roku.

Rada Nadzorcza Auto Partner S.A. na posiedzeniu w dniu 2 pazdziernika 2017 r. dziatajgc na
podstawie art. 128 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym powotata Komitet Audytu w nastepujgcym sktadzie:

* Bogumit Jarostaw Wozny - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
* Bogumit Kaminski — Cztonek Komitetu Audytu
» Jarostaw Plisz — Cztonek Komitetu Audytu

W/w Komitet jest komitetem do spraw audytu w rozumieniu rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 w sprawie szczegotowych wymogow dotyczgcych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce
decyzje Komisji 2005/909/WE.

Poza wyzej wymienionymi w 2017 roku nie nastgpity zadne istotne zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania Grupg Kapitatows.
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1.4 POWIAZANIA ORGANIZACYJNE I KAPITALOWE GRUPY ORAZ SPOLEK
WCHODZACYCH W JE] SKEAD, INWESTYCJE KRAJOWE I ZAGRANICZNE, W TYM

INWESTYCJE KAPITALOWE DOKONANE POZA GRUPA

W roku 2017 nie wystgpity zadne istotne powigzania kapitatowe, pomiedzy spotkami
wchodzgcymi w sktad Grupy a podmiotami zewnetrznymi. Spétki Grupy nie dokonywaty
inwestycji w papiery wartosciowe, kapitatowe instrumenty finansowe, nieruchomosci czy
wartosci niematerialne i prawne.

1.5 PROGRAM MOTYWACYJNY DLA KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW GRUPY
KAPITALOWE]J, OPARTY NA WARRANTACH SUBSKRYPCYJNYCH, UPRAWNIAJACYCH

DO NABYCIA AK(]I

W dniu 17 marca 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Auto Partner S.A. podjeto
uchwate nr 2 w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii B z wytgczeniem prawa
poboru, warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki z wytgczeniem prawa
poboru, wprowadzenia w Spétce programu motywacyjnego oraz zmiany Statutu Spotki

Program motywacyjny dla kluczowej kadry menadzerskiej zostat wprowadzony na lata 2016-
2019.

Programem motywacyjnym objete zostaty nastepujgce osoby:

Imie i nazwisko ;
: : Funkcja
osoby uprawnionej
Andrzej ManowsKi Wiceprezes Zarzgdu Auto Partner S.A.
Piotr Janta Czionek Zarzadu Auto Partner S.A.
Magdalena Zwoliriska Cztonek Zarzadu Auto Partner S.A.
Grzegorz Pal Dyrektor ds. Zakupdéw Auto Partner S.A.
Arkadiusz Cieplak Dyrektor ds. Sprzedazy Maxgear sp. z 0. 0.

Przewidziana uchwatg z 17 marca 2016 roku emisja imiennych warrantéw subskrypcyjnych
serii B w liczbie 2.300.000 byta uzalezniona od rejestracji przez Sad warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdiki, co nastgpito w roku 2016 oraz od spetnienia
kryteriow ekonomicznych i biznesowych.

Jeden warrant subskrypcyjny serii B uprawnia do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela
serii I. Cena emisyjna akcji serii | zostata ustalona jako 90% ceny emisyjnej akcji serii H
ustalonej na potrzeby oferty publicznej tj. 2,20 PLN (stownie: dwa ztote dwadziescia groszy).

Okreslenie liczby ww. warrantdw przystugujgcych osobom uprawnionym nastepuje w
odniesieniu do poszczegodlnych okresow rozliczeniowych w oparciu o rozliczenie kryteriow
ekonomicznych i biznesowych.

Pierwszy okres rozliczeniowy trwat od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Programu Motywacyjnego Spoétki Auto Partner S.A.
przyjetego przez Rade Nadzorczg w dniu 20 marca 2016 roku, Rada Nadzorcza Spotki w
terminie do dnia przypadajacego w okresie 60 dni od daty publikacji skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Auto Partner za rok obrotowy 2016 byta
zobligowana do podjecia uchwaty okreslajgcej liczbe warrantéw przystugujgcych w ramach
programu poszczegélnym osobom uprawnionym, w ramach Transzy Statej oraz Transzy
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Ruchomej. Maksymalna liczba warrantow przystugujgca w pierwszym okresie rozliczeniowym
to 1 000 000, z czego 900 000 w ramach transzy statej i 100 000 w ramach transzy ruchome;j.

W wykonaniu w/w obowigzku Rada Nadzorcza Auto Partner S.A. w dniu 5 kwietnia 2017 roku
podjeta uchwate nr 2, moca ktérej w oparciu o postanowienia Regulaminu Programu
Motywacyjnego, a takze w oparciu o dane zawarte w zbadanym przez biegtego rewidenta i
opublikowanym w dniu 4 kwietnia 2017 r. skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Auto Partner S.A. za rok obrotowy 2016 oraz rozliczeniem kryteriéw biznesowych
zawartych w Regulaminie, okreslita liczbe warrantéw subskrypcyjnych przystugujgcych
Osobom Uprawnionym w ramach Transzy Statej za pierwszy Okres Rozliczeniowy tj. od dnia
01.01.2016 r. do dnia 31.12.2016 r. w sposob nastepujacy:

o Andrzej Manowski- 300 000 (stownie: trzysta tysiecy) warrantow subskrypcyjnych serii
B

e Piotr Janta - 300 000 (stownie: trzysta tysiecy) warrantow subskrypcyjnych serii B

e Magdalena Zwolihska — 100 000 (stownie: sto tysiecy) warrantow subskrypcyjnych
serii B

e Grzegorz Pal - 150 000 (stownie: sto pie¢dziesiat tysiecy) warrantéw subskrypcyjnych
serii B

o Arkadiusz Cieplak (Dyrektor ds. Sprzedazy) - 50 000 (stownie: pie¢dziesiat tysiecy)
warrantéw subskrypcyjnych serii B.

Wskazane wyzej osoby w ramach wykonania uprawnienia z warrantéw subskrypcyjnych serii
B, objety w dniu 7 kwietnia 2017 roku tgcznie 900.000 akc;ji serii | Spétki, po cenie emisyjnej
1,98 zt za jedng akcje, za wniesione wktady pieniezne o fgcznej wartosci 1.782.000 ztotych.

Drugi okres rozliczeniowy trwat od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r., jego rozliczenie
nastgpi po publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Auto
Partner za rok obrotowy 2017.

Poza opisanym powyzej programem motywacyjnym, w Grupie nie wystgpity inne
zobowigzania wynikajgce z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale
emitenta, ani zobowigzania wynikajace z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla
bytych 0s6b zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub bytych czitonkéw organdéw administrujgcych.

1.6 OKRESLENIE LACZNE] LICZBY I WARTOSCI NOMINALNE] AKCJI EMITENTA I
UDZIALOW PODMIOTACH ZALEZNYCH, BEDACYCH POSIADANIU 0SOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH W SPOLCE NA DZIEN PUBLIKAC]I
NINIEJSZEGO RAPORTU

W tabeli ponizej przedstawiono ilos¢ akcji Emitenta i udziatdw w podmiotach zaleznych
znajdujagcych sie w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych na dzien publikacji
raportu.
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Wartos¢
Liczba nominalna
Imie i nazwisko Funkcja posiadanych |Posiadanych
akcji Emitenta a.kc“
Emitenta
(PLN)
Aleksander Gorecki | Prezes Zarzadu 29883577 | 2988 357,70
Andrzej ManowskKi Wiceprezes Zarzadu 350 000 35 000,00
Piotr Janta Czionek Zarzadu 354 000 35 400,00
Katarzyna Gorecka | Czlonek Rady Nadzorczej 35060 681 | 3506 068,10
Jarostaw Plisz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 20 2,00
suma: 65 648 278 | 6 564 827,80

Zadna z oso6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych nie posiada udziatow w spotkach zaleznych
Emitenta.

1.7 INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
Grupa nie posiada programoéw akcji pracowniczych

1.8 ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO I SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Auto Partner S.A. za okres
od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku sporzgdzono w oparciu o Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi interpretacje ogtoszone w
formie rozporzgdzen Komisji Europejskie;.

Sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w
dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdan finansowych nie
istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej
przez Grupe i Emitenta.

Szczegotowe zasady sporzadzenia jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty omowione w notach 2 oraz 3 do Jednostkowego i Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2017 rok.

1.9 WYNAGRODZENIA ZARZADU I RADY NADZORCZE] AUTO PARTNER S.A.

Wartos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych Emitenta wyptaconych w roku 2017

L.aczna warto$¢ wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Zarzadu przez Emitenta oraz jednostki
zalezne wyniosta 751 550,85 7zl brutto. Poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu w 2017 roku
otrzymali wynagrodzenie z tytulu pehlienia funkcji Czlonka Zarzadu Emitenta, zawartej
umowy o prace lub §wiadczenia ushug.

taczna
wartos¢
Funkcja Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | wynagrodzen
Imie w organie brutto brutto wyptacone wyptacona
i nazwisko wyptacone wyplacone przez jednostki przez
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zarzadzajacy przez Emitenta przez jednostki zalezne z tytutu Emitenta
m Emitenta z tytutu zalezne z tytutu swiadczenia i jednostki
powotania umowy o prace ustug zalezne
(PLN) (PLN) (PLN) w 2017 r.
(PLN)
Aleksander Prezes
Gorecki Zarzgdu 120 000,00 60 000,00 0,00 180 000,00
Andrzej Wiceprezes
Manowski Zarzgdu 108 000,00 0,00 101 106,00 209 106,00
Piotr Czionek
Janta Zarzgdu 108 000,00 0,00 120 232,50 228 232,50
Magdalena Cztonek
Zwolinska Zarzadu 90 000,00 0,00 44 212,35 134 212,35

Osoby wchodzgce w skiad Zarzgdu Emitenta nie otrzymaty w 2017 roku od Emitenta ani od
jednostek zaleznych dodatkowych nagrod, premii oraz korzysci z zastrzezeniem Programu
Motywacyjnego opisanego w pkt 1.5.

Warto$¢ wynagrodzen osob nadzorujgcych Emitenta wyptaconych w roku 2017

Laczna warto$¢ wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej wyniosta 80 000 zt
brutto. Poszczegdlni Cztonkowie otrzymali wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Czlonka
Rady Nadzorczej Spotki w roku 2017 na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia z dnia
12 listopad 2015 .

Funkcja w organie Wynagrodzenie brutto wyptacone
Imie i nazwisko nadzorujagcym Emitenta przez Emitenta z tytutu
powotania w 2017 r. (PLN)
Przewodniczgcy
Jarostaw Plisz Rady Nadzorczej 16 000,00
Wiceprzewodniczacy
Zygmunt Grajkowski Rady Nadzorczej 16 000,00
Katarzyna Gérecka Cztonek Rady Nadzorczej 16 000,00
Bogumit Kaminski Czionek Rady Nadzorczej 16 000,00
Bogumit Wozny Cztonek Rady Nadzorczej 16 000,00

Osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej Emitenta nie pobieraty w 2017 roku od Emitenta
ani od jednostek =zaleznych Emitenta Zzadnych dodatkowych wynagrodzen poza
wynagrodzeniem z tytutu powotania. Osoby te nie otrzymaty w 2017 roku od Emitenta oraz od
jednostek zaleznych dodatkowych nagrdd, premii oraz korzysci.
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2 CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI EMITENTA I GRUPY

KAPITALOWE]

2.1 PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWE
Analiza sytuacji finansowej i operacyjnej Emitenta oraz Grupy zostata dokonana w oparciu o
Jednostkowe i Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za 2017 rok, sporzagdzone zgodnie
Zz MSSF oraz zbadane przez biegtego rewidenta.

W tabeli ponizej przedstawiono wybrane pozycje jednostkowego i skonsolidowanego rachunku
zyskow i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw we wskazanych okresach.

Zarok zakonpzony Zarok zakonpzony Za IV kwartat
31 grudnia 31 grudnia .
. . sprawozdanie
sprawozdanie sprawozdanie .
) s skonsolidowane
jednostkowe skonsolidowane
2017 | 2016 2017 | 2016 | 2017 | 2016
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
Przychody ze sprzedazy 919238 705406| 915438| 705385| 240314| 185911
Koszt wiasny sprzedazy -691 574 | -535455( -673172| -524074| -180017| -138 653
Zysk brutto ze sprzedazy 227664 169951 242266| 181311 60 297 47 258
Koszty sprzedazy i marketingu | -113 753 -85699| -113 666 -85706| -29314| -24884
Koszty magazynowania .57555| -40291| -57602| -40291| -16640| -10828
(logistyki)
Koszty zarzadu -11 252 -7 785 -14 188 -9 919 -4 483 -2 698
Pozostate zyski/straty netto -697 -1 390 -1 259 -940 -236 -799
Pozostale przychody 324 430 327 430 57 70
operacyjne
Pozostate koszty operacyjne -505 -657 -609 -781 -258 -172
Zysk z dziatalnosci 44226| 34550| 55269 44104 9300| 7947
operacyjnej
Przychody finansowe 13576 18 138 967 5111 66 2519
Koszty finansowe -8 778 -7 315 -12 120 -6 150 -3139 -1244
Zysk (strata) przed 49024| 45382| 44116 43065 6236| 9222
opodatkowaniem
Podatek dochodowy -10 156 -9 018 -9 232 -8 576 -1539 -1 457
Zysk (strata) netto 38 868 36 364 34 884 34 489 4 697 7765
Pozostate catkowite dochody i i 14 i 14 i
netto razem
Suma catkowitych 38868| 36364| 34870\ 34489| 4683 7765
dochodéw

Zrédfo: Grupa, Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe

W strukturze przychoddéw ze sprzedazy dominujgcy udziat stanowig przychody ze sprzedazy
towaréw, ktére w roku 2017 stanowity 99,9%, co wynika z charakteru dziatalnosci prowadzonej
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przez Grupe. Przychody ze sprzedazy towaréw obejmujg sprzedaz m.in. elementéw uktadow
zawieszenia i kierowniczego, elementow uktadéw hamulcowych, amortyzatoréw i sprezyn,
filtrow, elementdéw uktadéw zasilania, uszczelek i czesci silnika, paskéw napedowych i rolek,
uktadoéw elektrycznych, elementéow uktaddédw chtodzenia i klimatyzacji, linek, przewodow,
opasek, olejéw i chemii samochodowej, wycieraczek, uktadow wydechowych oraz akcesoriow.
Natomiast przychody ze sprzedazy ustug stanowity gtéwnie przychody z tytutu sprzedazy
ustug szkolen i ustug transportu.

Przychody ze sprzedazy Grupy w 2017 r. wyniosty 915 438 tys. zt i byty wyZzsze o0 210 053 tys.
zt, czyli 0 29,8% w poréwnaniu do 705 385 tys. zt w 2016 r.

Wzrost przychodow ze sprzedazy w analizowanym okresie byt przede wszystkim nastepstwem
zwiekszania skali dziatalnosci Grupy w szczegolnosci przez: (i) rozwdj sieci dystrybucji
zaréwno pod wzgledem liczby otwieranych nowych filii (w 2017 Grupa odnotowata wzrost
liczby filii 0 9 oddziatéw, z poziomu 71 oddziatow w 2016r. do 80 oddziatow w 2017r.), jak i
lepszym pokryciem geograficznym polskiego rynku, (ii) rozszerzaniem asortymentu, (iii)
lepszym dopasowaniem asortymentu do potrzeb klientow z réznych segmentéw cenowych,
(iv) systematyczng optymalizacje i poprawe obstugi klientéw oraz (v) ogélnego wzrostu rynku
w Polsce(o ok. 7-8%).

Jednoczesnie w ostatnim kwartale 2017r. spotka zintensyfikowata dziatania majgce na celu
zwiekszenie wolumendw sprzedazy u klientow z segmentu sklepowego oraz hurtowego.
Dodatkowo, do tego segmentu skierowano oferty wyprzedazowe obejmujgce stabo rotujgce
towary. W efekcie przeprowadzonych dziatan rozpoczeto wspodtprace z nowymi odbiorcami,
ktérych nastepnie zaktywizowano w obszarze dystrybucji brandoéw wiasnych uzyskujac staty
wzrost sprzedazy.

Ekspansja terytorialna na rynek czeski nie wplyneta istotnie na poziom przychodéw Grupy w
2017r., poniewaz spoétka rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjng w grudniu 2017r.

Koszt wlasny sprzedazy

W roku 2017 koszt wtasny sprzedazy Grupy stanowit 73,5 % przychodow ze sprzedazy tj. o
0,8 pp. mniej w stosunku do kosztu wtasnego sprzedazy w roku 2016, ktory wynosit 74,3%.

W 2017 r. koszt wiasny sprzedazy Grupy wyniost 673 172 tys. zt i byt wyzszy o 149 098 tys.
zt, czyli 0 28,4% w poréwnaniu do 524 074 tys. zt w 2016r., przy jednoczesnym wzroscie
przychodéw ze sprzedazy o 29,8% w tym okresie. Wzrost kosztu wlasnego sprzedazy w
badanym okresie byt spowodowany przede wszystkim: (i) zwiekszeniem skali dziatalnosci
Grupy, a co za tym idzie zwigkszeniem wolumenu zamowien i wzrostu sprzedazy. Pozytywny
wplyw na koszt wlasny sprzedazy miaty przede wszystkim: (i) zmiana kursu wymiany walut
(walutami rozliczeniowymi w obrocie handlowym Grupy sg przede wszystkim EUR i USD) (ii)
bonusami zakupowymi od dostawcéw, szczegdlnie z tytutu uczestnictwa w grupie zakupowej
Global One.

Dodatkowo pozytywny wptyw w wysokosci 3 186 tys. zt na koszt wtasny sprzedazy miata
zmiana polityki rachunkowoéci opisana szczegdtowo w nocie 1.3 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego polegajgca na bardziej szczegétowej kalkulacji narzutu na zapas
z tytutu szacowanych bonuséw od dostawcow.

W ostatnim kwartale 2017r. ze wzgledu na intensywne dziatania sprzedazowe oraz
wyprzedazowe uzyskana marza byta nizsza o 0.3pp od osiggnietej w IV kw. 2016r pomimo
zaistnienia wczesniej wymienionych pozytywnych czynnikow.

Zysk (strata) brutto na sprzedazy
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Zysk brutto na sprzedazy Grupy w 2017 r. wyniost 242 266 tys. zt i byt wyzszy o 60 955 tys.
zt, czyli 0 33,6% w poréwnaniu do 181 311 tys. zt w 2016r co oznacza wzrost rentownosci
brutto 0 0,08 p.p. z 25,7% w 2016r. do 26,5% w 2017r.

Zysk brutto na sprzedazy Grupy w IV kwartale 2017r. wyniost 60 297 tys. zt i byt wyzszy o
13 039 tys. zt czyli 0 27,6% w poréwnaniu do 47 258 tys. zt w IV kwartale 2016r.

Koszty sprzedazy i marketingu, koszty logistyki, koszty zarzgdu

Koszty sprzedazy i marketingu, koszty logistyki oraz koszty zarzadu Grupy w 2017r. wyniosty
185 456 tys. zt i byty wyzsze o0 49 540 tys. zt, czyli 0 36,4% w poroéwnaniu do 135 916 tys. zt w
2016r.

W ujeciu kwartalnym powyzsze koszty wyniosty 50 437 tys. zt w IV kw. 2017r i byly wyzsze o
12 027 tys. zt czyli 0 31,3% w poréwnaniu do 38 410 tys. zt w IV kw. 2016r. Gtdwnym powodem
wzrostu byty koszty magazynowania zwigzane z rozbudowg powierzchni magazynowej oraz
koszty zarzadu spotki w Czechach.

Koszty sprzedazy i marketingu 2017r. wyniosty 113 666 tys. zt i byly wyzsze o 27 960 tys. z,
czyli 0 32,6% w poréwnaniu do 85 706 tys. zt w 2016r. Koszty sprzedazy i marketingu sg $cisle
uzaleznione od przychodéw ze sprzedazy, a ich wzrost w analizowanym okresie byt
spowodowany wzrostem skali dziatalno$ci, w tym w szczegolno$ci otwarciem nowych filii.

Koszty magazynowania (logistyki) Grupy w 2017 r. wyniosty 57 602 tys. zt i byty wyzsze o 17
311 tys. zt, czyli 0 43,0% w porownaniu do 40 291 tys. zt w 2016r. Gtéwnym powodem wzrostu
kosztow magazynowania byto otwarcie centrum magazynowo-logistycznego w Pruszkowie,
zwiekszenie powierzchni magazynowej w magazynie centralnym w Bieruniu, otwarcie nowych
filii oraz zmiana lokalizacji niektérych filii.

Koszty zarzadu w 2017r. wyniosty 14 188 tys. zt i byly wyzsze o 4 269 tys. zt, czyli o 43,0%
w porownaniu do 9 919 tys. zt w 2016r. Wzrost kosztow zarzgdu w roku 2017 byt
spowodowany rozwojem Grupy. Istotny wptyw na wzrost kosztéw zarzadu miaty koszty spofki
zaleznej w Czechach (633 tys. PLN).

Pozostate zyski/straty netto

Pozostate zyski/straty netto obejmujg tgcznie wycene do wartosci godziwej aktywow trwatych
przeznaczonych do sprzedazy, réznice kursowe dotyczgce dziatalnosci operacyjnej netto oraz
pozostate. Jako réznice kursowe dotyczace dziatalnosci operacyjnej Grupa rozpoznaje przede
wszystkim réznice kursowe wynikajgce z wyceny badz zapfaty za faktury zakupu i sprzedazy
do kontrahentow zagranicznych.

Pozostate zyski i straty netto Grupy w 2017r. wyniosty -1 259 tys. zt i byty wyZzsze o 319 tys.
zt, czyli o 33,9% w poréwnaniu do -940 tys. zt w 2016r., co bytlo spowodowane gtéwnie
ujemnymi roznicami kursowymi w wysokos$ci -292 tys. zt w porownaniu do dodatnich réznic w
wysokosci +204 tys. zt w 2016r.

Pozostate przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody i koszty operacyjne Grupy w roku 2017 nie byty znaczace.

Pozostate przychody operacyjne w 2017 r. wyniosty 327 tys. zt i byly nizsze o 103 tys. zt, czyli
0 24,0% w poréwnaniu do 430 tys. zt. w 2016r.

Pozostate koszty operacyjne w 2017 r. wyniosty 609 tys. zt i byty nizsze 0 172 tys. zt, czyli o
21,9% w poroéwnaniu do 781 tys. zt w 2016r.
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Zysk (strata) na dziatalnoSci operacyjnej

W konsekwencji opisanych powyzej czynnikdéw, zysk na dziatalnosci operacyjnej Grupy w
2017r. wyniost 55 269 tys. zt i byt wyzszy o 11 165 tys. zt, czyli o 25,3% w poréwnaniu do
44 104 tys. zt w 2016r.

W ujeciu kwartalnym zysk na dziatalnosci operacyjnej w IV kwartale 2017r wyniést 9 309 tys.
zt. i byt wyzszy 0 1 362 tys. zt czyli 0 17,1% w poréwnaniu do 7 947 tys. zt w IV kw. 2016r.

Przychody i koszty finansowe

W 2017r. przychody finansowe Grupy wyniosty 967 tys. zi,. i byly nizsze o 4 144 tys. Z,
w poréwnaniu do 5 111 tys. zt w 2016r. Gtdwnym czynnikiem byty relatywnie niskie wptywy z
tytutu zyskéw z kontraktéw terminowych (zrealizowanych i niezrealizowanych), ktére w 2017r.
wynosity 663 tys. zt (vs 4 831 tys. zt w 2016r.)

Najwiekszy udziat w kosztach finansowych Grupy w 2017 r. stanowity koszty odsetkowe
(49,0%) w wysokosci 5 940 ktore byly wyzsze 0 1 195 tys. zt od kosztéw odsetkowych w 2016
roku ktore wyniosty 4 745 tys. zt. Na pozostate koszty finansowe sktadaty sie straty ze
zrealizowanych i niezrealizowanych kontraktéw terminowych w kwocie 5 215 tys. zt oraz
pozostate koszty finansowe w kwocie 965 tys. zt. Lgcznie koszty finansowe Grupy w 2017r.
wyniosty 12 120 tys. zt i byty wyzsze 0 5 970 tys. zt, czyli 0 97,1% w poroéwnaniu do 6 150 tys.
zt w roku 2016.

W ujeciu kwartalnym koszty finansowe miaty najwiekszy wptyw na wynik w poréwnaniu do
kwartatu roku poprzedniego. Przychody i koszty finansowe w IV kwartale 2017r. wyniosty per
saldo -3 074 tys. zt i byly gorsze o0 4 349 tys. zt w poréwnaniu do +1 275 tys. zt. w IV kwartale
2016r.

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

W zwigzku z opisanymi powyzej czynnikami Grupa odnotowata w 2017r. zysk przed
opodatkowaniem w wysokosci 44 116 tys. zt ktory byt wyzszy o 1 051 tys. zt w poréwnaniu do
43 065 tys. zt w 2016r. Wzrost przychodow ze sprzedazy, a co za tym idzie - marzy brutto -
zostat skompensowany nieproporcjonalnym wzrostem kosztow sprzedazy i marketingu oraz
kosztéw magazynowania (logistyki) zwigzanych ze zwiekszeniem powierzchni magazynowych
w dwoch gtdwnych magazynach jako przygotowanie pod przysztg sprzedaz. Kolejnym
istotnym czynnikiem byt negatywny wptyw zabezpieczen walutowych, ktéry nie zostat w petni
zrekompensowany w marzy brutto.

W ujeciu kwartalnym skonsolidowany zysk przed opodatkowaniem w IV kwartale 2017r.
wyniost 6 236 tys. zt i byt nizszy o 2 986 tys. zt w poréwnaniu do 9 222 tys. zt. w IV kwartale
2016r.

Podatek dochodowy

W roku 2017 Grupa wykazata obcigzenia podatkowe w wysokosci 9 232 tys. zt. Wysoko$¢
podatku dochodowego w przewazajacej czesci dotyczyta biezgcego podatku dochodowego.
Natomiast efektywna stawka podatkowa wyniosta 20,9%.

16



Sprawozdanie 3 Dziatalnosci Spotki Auto Partner SA oraz Grupy Kapitatowej Auto Partner
za okres od 01-01-2017 do 31-12-2017

Zysk netto

W rezultacie opisanych powyzej czynnikow w 2017 roku zysk netto za rok obrotowy Grupy
wynidst 34 884 tys. zi, tj. 0 1,1% wiecej w stosunku do roku 2016r., kiedy to Grupa odnotowat
zysk netto w wysokosci 34 489 tys. zt.

W ujeciu kwartalnym zysk netto wynidst 4 697 tys. zt i byt o 3 082 tys. zt nizszy w poréwnaniu
do 7 765 tys. zt w IV kwartale 2016r.

2.1.1 Koszty w ukladzie rodzajowym

W tabeli ponizej przedstawiono koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy oraz Emitenta we
wskazanych okresach.

Za rok zakonczony Za rok zakonczony
31 grudnia 31 grudnia
sprawozdanie sprawozdanie
jednostkowe skonsolidowane
2017 | 2016 2017 | 2016
(tys. PLN) (tys. PLN)
Amortyzacja -6 690 -4 892 -6 706 -4 901
Zuzycie materiatow i energii -7 713 -5192 -7 829 -5191
Ustugi obce -91 487 -63 876 -93 885 -65 502
Podatki i optaty -1 966 -1 261 -1 993 -1 294
Koszty Swiadczen pracowniczych -64 557 -50 739 -64 902 -50 810
Pozostate koszty rodzajowe -10 342 -8 676 -10 335 -9115
Wartos¢ sprzedanych towarow i 691379| -534594| -672978| 523177
materiatow
Razem koszty wg rodzaju -874 134 -669 230 -858 628 -659 990

Zrodto: Grupa, Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe

Koszty rodzajowe obejmujg tgcznie koszt wiasny sprzedazy (koszt sprzedanych produktow,
towarow i materiatdw oraz ustug), koszty sprzedazy i marketingu, koszty magazynowania
(logistyki) oraz koszty zarzadu, w ujeciu rodzajowym.

W roku 2017r. w strukturze kosztéw rodzajowych Grupy dominujgcy udziat stanowita warto$¢
sprzedawanych towardéw i materiatow (78,4%), ustugi obce (10,9%) oraz koszty swiadczen
pracowniczych (7,6%).

Koszty rodzajowe Grupy w 2017r. wyniosty 858 628 tys. zt i byly wyzsze o0 198 638 tys. zt, czyli
0 30,1% w poréwnaniu do 659 990 tys. zt w 2016 r. Na ten wzrost miata przede wszystkim
wyzsza wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow o 149 801 tys. z, czyli 0o 28,6%, ktdra
wzrosta z poziomu 523 177 tys. zt w 2016r. do 672 978 tys. zt w 2017r. Ponadto wyzsze koszty
rodzajowe w tym okresie byly spowodowane wzrostem wartosci ustug obcych o 28 383 tys. zi,
czyli 0 43,3% z poziomu 65 502 tys. zt w 2016r. do 93 885 tys. zt w 2017r. oraz wzrostem
kosztéw swiadczen pracowniczych o 14 092 tys. zt, czyli 0 27,7%, z poziomu 50 810 tys. zt w
2016r. do 64 902 tys. zt w 2017r.

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatdw odpowiada zasadniczo kosztowi wlasnemu
sprzedazy, a jej wzrost w roku 2017 byt spowodowany wzrostem sprzedazy.

Ustugi obce w roku 2017 dotyczyty przede wszystkim ustug transportowych, kosztow
marketingu i reklamy oraz kosztéw najmu — magazynu centralnego oraz nowego centrum
magazynowo-logistycznego. Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na wzrosty tych kosztéw to
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powiekszenie powierzchni magazynowej w dwoch gtdwnych magazynach, otwarcie nowych
filii oraz dodanie nowych tras transportowych

Natomiast koszty Swiadczen pracowniczych to przede wszystkim wynagrodzenia, a ich wzrost
w roku 2017 wynikat ze wzrostu poziomu zatrudnienia o0 16,9% na skutek otwarcia centrum
magazynowo-logistycznego, powiekszenia powierzchni magazynowej w magazynie
centralnym w Bieruniu, otwarciem nowych oddziatow, wzrostu obrotow Grupy oraz wzrostu
zatrudnienia w Centrali. Jednoczesnie przecietne wynagrodzenie wzrosto o 9,3% i byto
spowodowane podwyzkg ptacy minimalnej, wzrostem wynagrodzen na rynku pracy, niskim
poziomem bezrobocia, ktéry powodowat trudnosci w dostepnosci pracownikéw oraz
generowat presje ptacowa.

2.2 (OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK

DZIALALNOSCI

Rok 2017r. byt kolejnym rokiem rozwoju Spétki zarowno pod wzgledem obrotéw na rynku
krajowym, jak i poprzez ekspansje terytorialng na rynki zagraniczne. W duzej mierze
ekspansja zagraniczna odbywata sie po przez spétke Auto Partner S.A., ale rowniez poprzez
nowoutworzong spotke w Czechach.

W ostatnim kwartale 2017 Spotka zintensyfikowata dziatania majgce na celu zwiekszenie
wolumenéw sprzedazy u klientow z segmentu sklepowego oraz hurtowego. Dodatkowo, do
tego segmentu skierowano oferty wyprzedazowe obejmujgce stabo rotujgce towary. W efekcie
przeprowadzonych dziatan rozpoczeto wspoétprace z nowymi odbiorcami, ktérych nastepnie
zaktywizowano w obszarze dystrybucji brandéw wtasnych uzyskujgc staty wzrost sprzedazy.
Skutkowato to z jednej strony przejsciowym pogorszeniem marzy brutto oraz wptyneto istotnie
na wynik netto kwartatu, ale z drugiej strony uzyskany zostat efekt trwatego zwiekszenia
sprzedazy.

W IV kwartale 2017r nastgpito zatowarowanie spotki zaleznej w Czechach, a w grudniu 2017r
rozpoczeta sie dziatalno$¢ operacyjna. Pierwszy miesigc sprzedazy nie zdotfat pokryé kosztéw
biezgcych oraz z poprzednich miesiecy dot. gtéwnie zatrudnienia i magazynowania, co
skutkowato powstaniem straty operacyjnej.

Ze wzgledu na umocnienie sie zlotego Spodtka zanotowata ujemny wynik na kontraktach
terminowych zwigzanych z zabezpieczeniem walutowym. Poniewaz Spotka nie prowadzi
rachunkowos$ci zabezpieczen strata obcigzyta bezposrednio koszty finansowe. Spoétka
rozpoczeta prace zwigzane ze stworzeniem polityki zarzgdzania ryzykiem walutowym.

Ze wzgledu na zwiekszone aktualne oraz planowane zapotrzebowanie na nowg powierzchnig
magazynowg W maju 2017r. rozpoczeto dziatalnoS¢ operacyjng centrum magazynowo-
logistyczne zlokalizowane w parku logistycznym MLP Pruszkow I. Przez pierwsze miesigce
funkcjonowania centrum nabywato efektywnosc logistyczng i magazynows.

Zarzgd Grupy w celu wiarygodnego i wiernego przedstawienia sytuacji finansowej oraz
wynikéw finansowych Grupy, dokonat zmiany polityki rachunkowosci, polegajacej na zmianie
metody kalkulacji narzutu otrzymanych bonuséw obrotowych na zapas. Zmiana ta zostata
opisana szczegoétowo w nocie 1.3 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

2.3 WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ
WYNIKI FINANSOWE
e W 2017 roku Emitent otworzyt 9 nowych filii, zwiekszajgc tym samym liczbe filii do 80.

o Od poczatku 2017r Spotka jest czescig grupy zakupowej Global One co wptyneto na
obnizenie wartosci nabywanych towarow
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W dniu 23 marca 2017 roku Auto Partner S.A. zawart z ING Bank Slgski S.A. z
siedzibg w Katowicach aneks do umowy wieloproduktowej z dnia 19 pazdziernika
2015 roku. Mocg podpisanego aneksu Bank zwiekszyt Spotce limit kredytu
obrotowego w walucie polskiej o kwote 50 000 000,00 PLN z okresem jego
wykorzystania do dnia 18 pazdziernika 2018 roku. Lgczna wartos¢ limitu dostepnego
na podstawie Umowy wynosi obecnie 129 980 000,00 PLN. Zawarcie w/w umowy
wynikato ze zwiekszonego zapotrzebowania Spotki na srodki obrotowe zwigzanego z
realizacjg celow rozwojowych.

W dniu 9 maja 2017 r. Emitent powotat na podstawie aktu zatozycielskiego spotke
zalezng na prawie czeskim pod nazwg AP Auto Partner CZ s.r.o. z siedzibg w
Pradze, w ktorej objgt 100% udziatéw reprezentujgcych 100% gtosow na
Zgromadzeniu Wspolnikow. Kapitat zaktadowy powotanej spotki wynosi 2.200.000 Kc
(okoto 363 tys. zt).

W dniu 9 czerwca 2017 r. Spétka zawarta z Panem Aleksandrem Géreckim umowe
objecia akcji zwyktych na okaziciela serii J, na podstawie ktérej Pan Aleksander
Goérecki przyjat skierowang do niego oferte objecia 11 550 000 sztuk akcji zwyktych
na okaziciela serii J po cenie emisyjnej 4,90 zt za jedna akcje. Laczna warto$¢ emisji
wynosi 56 595 000,00 zt. Ztozenie Panu Aleksandrowi Géreckiemu oferty nastgpito w
ramach subskrypcji prywatnej na podstawie uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 17 maja 2017 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii J w ramach
subskrypcji prywatnej z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
oraz zmiany Statutu Spotki. Przeprowadzenie emisji Akcji Serii J w ramach
subskrypcji prywatnej skierowanej do oznaczonego adresata — Pana Aleksandra
Goéreckiego byto zwigzane z wypetnieniem przez Pana Aleksandra Goéreckiego
zobowigzania ztozonego w oswiadczeniu z dnia 5 kwietnia 2017 r. (uzupetnionego w
dniu 6 kwietnia 2017 r.), iz srodki netto, ktére pozyskat ze sprzedazy 11 688 300 akgc;ji
zostang przez niego przeznaczone na dokapitalizowanie Spotki poprzez objecie akcji
nowej emisji po cenie rownej cenie akcji sprzedawanych. Sad Rejonowy Katowice
Wschod Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracii
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w dniu 22 czerwca 2017 r. W dniu 21 wrzesnia
2017 r. na mocy uchwaly Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
akcje te zostaty wprowadzone w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym.

Uruchomiono w Pruszkowie - w parku logistycznym MLP Pruszkéw Il nowe centrum
logistyczno—magazynowe o powierzchni 8,5 tys. mkw. oraz o powiekszono
powierzchnie magazynowg w obecnym centrum logistyczno—magazynowym w
Bieruniu o dodatkowe 12 tys. mkw.

W dniu 11 pazdziernika 2017 roku Emitent powotat na podstawie aktu
zatozycielskiego spotke zalezng na prawie rumunskim pod nazwg AP Auto Partner
RO s.r.l. z siedzibg w Bukareszcie, w ktorej objagt 100% udziatdéw reprezentujgcych
100% gtosoéw na Zgromadzeniu Wspadlnikéw.. Kapitat zaktadowy powotanej spétki
wynosi 531.280 RON, (okoto 500 tys. ztotych).

2.4 INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH 1 USLUGACH

Grupa petni funkcje wyspecjalizowanego podmiotu logistycznego, ktérego podstawowym
obszarem dziatalnoéci jest organizacja dystrybucji czesci zamiennych do samochodéw
bezposrednio od producentéw do odbiorcow koncowych. Grupa jest importerem
i dystrybutorem czesci do samochodow osobowych i dostawczych w obszarze rynku czesci
zamiennych klasyfikowanych zgodnie z regulacjami prawnymi i dyrektywami Unii Europejskiej
GVO. Grupa stanowi platforme sprzedazy - gtdwnie kanatami elektronicznymi, oraz logistyki
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dostaw czesci zamiennych w trybie just-in-time do rozproszonych klientow: warsztatéw oraz
sklepéw.

Grupa oferuje szeroki zakres asortymentu czesci samochodowych. Podstawowg kategorig
produktowg oferowang przez Grupe sg czesci zamienne do samochoddéw osobowych,
zaréwno europejskich, jak i japonskich i koreanskich.
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Struktura sprzedazy Grupy wedtug grup asortymentowych:

Grupy asortymentowe udziat %
ZAWIESZENIE 17%
HAMULCE 14%
NAPED 13%
EKSPLOATACIA/ AKCESORIA 12%
SILNIK EKSPLOATACIA 12%
ELEKTRYCZNE 9%
SILNIK REMONTY 8%
FILTRY 7%
INNE 4%
WYPOSAZENIE WARSZTATOW 2%
HYDRAULIKA 2%

Informacja o zrédtach zaopatrzenia

Towary oferowane przez Grupe pochodzg od okoto 170 dostawcdéw zewnetrznych.
Najwiekszych 10 dostawcow zewnetrznych generuje fgcznie ok. 40% obrotu. Grupa nie
wykazuje uzaleznienia od zewnetrznych dostawcow.

Dziesieciu najwiekszych dostawcow zewnetrznych Grupy w kolejnosci alfabetycznej to:

BP EUROPA SE: dostawca marki CASTROL, gtéwny dostawca olejow w segmencie
PREMIUM.

CONTI TECH ANTRIEBSSYSTEME GMBH: Dostawca marki CONTI TECH, gtéwny
dostawca zestawow rozrzadu oraz paskédw rozrzgdu, klinowych i wielorowkowych.
Koncern ContiTech jest autonomicznym dziatem Continental AG.

FERDINAND BILSTEIN GMBH+CO.KG: dostawca marki FEBI oraz Blue Print. Oferta
FEBI obejmuje wiele produktow w niemal kazdej grupie asortymentowej. Kluczowe z
punktu widzenia obrotéw z Grupg sg elementy zawieszenia.

MEYLE AG: Dostawca marki MEYLE wspétpracujacy z Grupg nieprzerwanie od 1999
roku. Grupa oferuje caty asortyment tego dostawcy czesci do samochodéw osobowych.
Mocng strong spétki MEYLE AG w kontekscie wspotpracy z Grupg sg wspolne akcje
promocyjne oraz bardzo krétki czas dostawy. Kluczowe z punktu widzenia Grupy
asortymenty od tego dostawcy to hamulce, zawieszenie oraz filtry. Asortyment Meyle
obejmuje obecnie 18.500 artykutow. Gtéwny udziat produkcji MEYLE stanowig czesci do
uktadu zawieszenia oraz uktadu kierowniczego, czesci gumowo-metalowe, hamulce i
amortyzatory.

ROBERT BOSCH SPOLKA Z 0.0.: dostawca marki BOSCH. Grupa w swojej ofercie
utrzymuje wiekszo$¢ asortymentu jakg oferuje ten dostawca. Oferta firmy Bosch
obejmuje uktady zasilania paliwem (DIESEL) oraz wiele produktéw, ktérych brakuje w
ofercie innych dostawcow.

SCHAEFFLER POLSKA SP. Z O.0O.: dostawca marki RUVILLE, INA, FAG, LUK.
Najwazniejszg grupag asortymentowqg tego dostawcy sg sprzegta oraz rolki i napinacze
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rozrzgdu. Poza tym oferta obejmuje tozyska kot, zestawy rozrzgdoéw, pompy wody,
przeguby.

° SKF POLSKA S.A. — dostawca tozysk kot, zestawow rozrzaddéw oraz pojedynczych
elementéw rozrzgdu oraz pomp wody. Produkty dostepne w najwyzszej pétce cenowej
w segmencie Premium.

° TMD FRICTION SERVICES GMBH: Dostawca marki TEXTAR, ktérego oferta obejmuje
elementy uktadu hamulcowego w segmencie PREMIUM.

. VALEO SERVICE EASTERN EUROPE SP. Z O.0.: dostawca marki VALEO, ktérego
najwazniejszg grupg asortymentowg tego dostawcy sg sprzegta oraz pidra wycieraczki.

. ZF FRIEDRICHSHAFEN, ZF SERVICES: dostawca marki SACHS oraz LEMFORDER.
Asortyment tego dostawcy obejmuje sprzegta, zawieszenie oraz amortyzatory.

Grupa zawiera z najwiekszymi dostawcami umowy handlowe, ktorych przedmiotem jest
okreslenie zasad wspétpracy w zakresie sprzedazy i dystrybucji produktow dostawcow Grupy,
u ktérych zaopatruje sie Grupa. Umowy o wspotpracy handlowej przewidujg, iz Grupa na
wiasny rachunek nabywa towary z zamiarem ich pdzniejszej odsprzedazy. W przewazajgcej
mierze umowy zawierane sg na czas okreslony jednego roku z okresem wypowiedzenia
wynoszgcym od 1 do 3 miesiecy.

Ceny po jakich Grupa nabywa produkty sg w wiekszosci ustalane przez dostawcoéw w postaci
cennikéw dla danego obszaru, przy czym umowy zawierajg postanowienia, na mocy ktérych
Grupa ma zagwarantowane rabaty lub skonta. Dodatkowo, w ramach umow o wspoipracy
handlowej lub tzw. uméw bonusowych, zawieranych na okres jednego roku, okreslone zostaty
zasady premii dla Grupy w zakresie zakupu i sprzedazy towarow, ktorych wysokosc¢ zalezy od
wartosci zrealizowanego obrotu.

W ramach wspétpracy z niektérymi znaczgcymi dostawcami Grupa, na podstawie umow o
wspotpracy handlowej lub dodatkowych uméw o sSwiadczenie ustug promocyjnych,
zobowigzata sie do aktywnego wyszukiwania nabywcdw poprzez prowadzenie dziatan
marketingowych i promocyjnych, za ktére otrzymuje wynagrodzenie. Za swiadczenie ustug
marketingowych Grupa otrzymuje wynagrodzenie state oraz prowizyjne. Wysokosé
wynagrodzenia prowizyjnego zalezy od wartosci obrotu produktami dostawcy uzyskanego
przez Grupe w okresie rozliczeniowym. Niektére z umow na swiadczenie ustug promocyjnych
przewidujg obowigzek Emitenta zaptaty na rzecz dostawcy kary umownej w przypadku, m.in.:
(i) braku zakupu towaréw objetych tg umowa, (ii) rozwigzania lub zmiany zawartej przez
Emitenta umowy promocyjnej lub rabatowej, lub (iii) nie zawarcia przez Emitenta z odbiorcg
koncowym umowy promocyjnej lub rabatowej okreslonej w zaakceptowanym przez dostawce
wniosku inwestycyjnym. Dziat marketingu przygotowuje tzw. katalog akcji marketingowych,
sposréd ktorych poszczegdlni dostawcy wybierajg te, w ktérych chcg uczestniczy¢. Wybrani
dostawcy okreslajg procent obrotu, jaki chcg przeznaczy¢ na akcje marketingowe i
pozostawiajg Emitentowi wybor, do ktérych akcji zostang przypisani.

Sredni czas realizacji zaméwiernn od dostawcéw to 15-20 dni roboczych. Minimalny czas
dostawy od wybranych dostawcow to 2 dni. Zamdéwienia przekazywane sg do dostawcow za
posrednictwem poczty elektronicznej lub w przypadku niektérych dostawcow dedykowane;j
platformy TEC COM.

Marki witasne

Wiodacg markg wiasng Grupy jest marka Maxgear. Sg to produkty wysokomarzowe
poréwnywalne do komponentéw oferowanych przez znanych europejskich dostawcéw, takich
jak: Hans Pries, Febi, Vaico. W ramach marki Maxgear Grupa oferuje produkty nalezgce do
wszystkich grup asortymentowych. Grupa ma réwniez w swojej ofercie marki wtasne oraz
marki na wytgczno$é — Quaro, obejmujgcg elementy ukfadu hamulcowego oraz Rymec,
specjalizujgcego sie w uktadach sprzegta.
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Grupa dgzy do maksymalizacji jakosci produktéw firmowanych markami wilasnymi.
Potwierdzeniem jest wspétczynnik reklamacji, ktéry w obrebie wybranych grup
asortymentowych niewiele rézni sie od liderow jakosciowych, czego przyktadem moze by¢
grupa asortymentowa zwigzana z hamulcami. Grupa dazy do dalszego spadku wskaznika
reklamacji poprzez ciggta weryfikacje zaktadéw produkcyjnych oraz dobdr wiasciwych
dostawcéw komponentow.

Spétka sukcesywnie rozwija rowniez sprzedaz marek wlasnych w segmencie premium, oraz
marek ktorych pozostaje wytgcznym dystrybutorem. Dalsza dywersyfikacja produktéw oraz
rozwéj marek wtasnych dajg spétce mozliwosé stabilnego rozwoju oraz mozliwos¢ uzyskiwania
wyzszej rentownosci sprzedazy niz ma to miejsce w przypadku marek dostepnych na szerokim
rynku.

2.5 INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU

2.5.1 Odbiorcy Grupy

Udziat warsztatéw samochodowych w sprzedazy Grupy w roku 2017 utrzymuje sie na statym,
wysokim poziomie. Wraz z segmentem ,inne” skupiajgcym segment detaliczny oraz
niewyspecjalizowane podmioty naprawcze, stanowi ponad 70% udziatu w sprzedazy grupy.

Struktura przychodéw krajowych wedtug grup odbiorcéw:

2017 2016
Grupy odbiorcéw krajowych | tys. PLN % I?I/_SN %
warsztaty samochodowe 404 516| 61,05% | 351595 64,20%
sklepy motoryzacyjne 190 996( 28,82% | 153 670| 28,10%
inne 67 118| 10,13%| 42423| 7,70%
suma 662 631| 100,00% | 547 688 [ 100,00%

Zrédfo: Grupa

2.5.2 Charakterystyka geograficznych rynkéw Grupy

Aktualnie podstawowym rynkiem zbytu Grupy jest rynek krajowy. Grupa realizuje dodatkowo
sprzedaz eksportowg, gtéwnie poprzez dostawy bezposrednio z magazynu centralnego.
Grupa realizuje aktualnie dostawcy do klientow na terenie Czech, Stowacji, Austrii, Lotwy,
Litwy, Ukrainy, Austrii, Niemiec, Wegier i innych.

Struktura przychodéw w podziale na sprzedaz krajowg i eksportowa:
Okres Okres

zakonczony zakonczony
31/12/2017 31/12/2016

PLN’000 PLN’000
Sprzedaz towardw - kraj 662 631 547 688
Sprzedaz towaréw - UE 224 354 125 759
Sprzedaz towardw - pozostaty eksport 27 630 30 495
Sprzedaz ustug - kraj 651 1063
Sprzedaz ustug - UE 172 380
Sprzedaz ustug - pozostaty eksport -

915 438 705 385
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2.6 INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWE] I EMITENTA, W TYM ZNANYCH GRUPIE UMOWACH ZAWARTYCH
POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB

KOOPERAC(]I

W 2017 roku zadna ze spotek Grupy Kapitatowej nie zawarta umowy znaczgcej dla dziatalnosci
jej, ani Emitenta.

2.7 INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB
SPOLKI ZALEZNE Z PODMIOTAMI POWIAZANYCH NA WARUNKACH INNYCH NIZ

RYNKOWE

W 2017 roku zaréwno Emitent jak i spotki zalezne nie zawieraty istotnych transakcji z
podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Znaczace transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi w ramach grupy dotyczyty gtéwnie
sprzedazy towaréw ze spotki zaleznej Maxgear Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.
k. do Emitenta oraz sprzedaz towaréw Emitenta do spotki zaleznej w Czechach Transakcje te
zostaty omowione w nocie nr 29 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

W 2017r. Spotka byta czescig grupy zakupowej Global One, w ktérej na koniec roku posiadata
20% udziatbw. W ramach grupy zakupowej Spétka byta uprawniona do otrzymania
dodatkowych bonuséw od dostawcow zaleznych od wygenerowanego obrotu.

2.8 INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU

OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH POZYCZEK I KREDYTOW
W dniu 23 marca 2017 roku Auto Partner S.A. zawart z ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w
Katowicach aneks do umowy wieloproduktowej z dnia 19 pazdziernika 2015 roku. Mocag
podpisanego aneksu Bank zwiekszyt Spotce limit kredytu obrotowego w walucie polskiej o
kwote 50 000 000,00 PLN z okresem jego wykorzystania do dnia 18 pazdziernika 2018 roku.
taczna wartosc¢ limitu dostepnego na podstawie Umowy wynosi obecnie 129 980 000,00
PLN. Zawarcie w/w umowy wynikato ze zwigekszonego zapotrzebowania Spotki na srodki
obrotowe zwigzanego z realizacjg celéw rozwojowych.

2.9 INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH W DANYM ROKU OBROTOWYM, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM

W 2017 roku Emitent udzielit dwdch pozyczek spétce zaleznej AP Auto Partner CZ s.r.o.:

e 19 lipca 2017r. zostata udzielona pozyczka w wysokosci 16 700 EUR na okres 24
miesiecy z mozliwoscig wczesniejszej sptaty.

e 24 pazdziernika 2017r. zostata udzielona pozyczka w wysokosci 6 500 000 CZK na
okres 24 miesiecy z mozliwo$cig wczesniejszej sptaty.

27 listopada 2017r. zostata zawarta umowa leasingu z AP Auto Partner CZ s.r.o. na okres 5
lat. Przedmiotem umowy sg regaly magazynowe o wartosci kapitatowej 970 tys. zi.
Zabezpieczeniem umowy jest prawo do przedmiotu leasingu objetego umowa.
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2.10 OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH
INWESTYCJI DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITALOWE] W DANYM ROKU

OBROTOWYM

W analizowanym okresie Emitent jak i spotki zalezne nie dokonywaty inwestycji w instrumenty
finansowe, takie jak akcje, obligacje, lokaty i inne.

2.11 OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE

FINANSOWANIA TE] DZIALALNOSCI
Grupa obecnie nie planuje dokonywania inwestycji kapitatowych.

2.12 CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW, W TYM Z PUNKTU
WIDZENIA PLYNNOSCI

2.12.1 Wielko$¢ i struktura aktywow

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat aktywoéw Grupy oraz Emitenta na
wskazane daty.

Stan na 31 grudnia Stan na 31 grudnia
sprawozdanie sprawozdanie
jednostkowe skonsolidowane

2017 2016 2017 2016
(tys. PLN) (tys. PLN)
Aktywa trwate
Warto$ci niematerialne i prawne 5361 5105 5 388 5105
Rzeczowe aktywa trwate 50 600 34713 51 633 34 697
Inwe_styCJe w jednostkach 30 513 29 652 ) i
powigzanych

Inwestycje wyceniane wg metody

T 110 110 110 110
praw wtasnosci
Pozosta’fe.naIeZnosm 2171 1304 1864 1675
dtugoterminowe
Ffozosta’:e dtugoterminowe aktywa 1141 ) 50 61
finansowe
Aktywa z tytutu podatku ) i ) i
odroczonego
Aktywa trwate razem 89 896 70 884 59 045 41 648
Aktywa obrotowe
Zapasy 343 869 228 958 366 912 248 931
Naleznosci handlowe oraz 78 058 36 969 62 697 40 533

pozostate naleznosci

Pozostate aktywa finansowe 1 9 24 46
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Biezgce aktywa podatkowe 135 15 135 15
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 898 9 687 16 609 10 976
Aktywa obrotowe razem 436 961 275 638 446 377 300 501
Aktywa razem 526 857 346 522 505 422 342 149

Zrédfo: Grupa, Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe

Suma aktywéw Grupy na dzien 31 grudnia 2017r. wzrosta o 163 273 tys. zt, czyli 0 47,7% z
poziomu 342 149 tys. zt na koniec 2016 r. do 505 422 tys. zl, na co wptyw miat przede
wszystkim wzrost aktywow obrotowych w tym okresie o 145 876 tys. zt, czyli o 48,5% z
poziomu 300 501 tys. zt na koniec 2016r. do 446 377 tys. zt na koniec 2017r. Na szczegdélng
uwage zastugujg zapasy, ktére wzrosty o 117 981 tys. zt czyli o 47,4% w stosunku do 31
grudnia 2016 roku, co wynika ze wzrostu przychoddéw ze sprzedazy, poszerzenia asortymentu
0 nowe marki oraz rozbudowy powierzchni magazynowej.

Aktywa trwate Grupy na dzien 31 grudnia 2017r. stanowity 11,7% sumy aktywéw Grupy, z
czego najbardziej istotnymi pozycjami byty rzeczowe aktywa trwate, ktore stanowity 87,4%,
aktywow trwatych, a takze wartosci niematerialne i prawne, ktére stanowity 9,1% aktywow
trwatych.

Aktywa trwate Grupy na koniec grudnia 2017r. wyniosty 59 045 tys. zt i byty wyZzsze o 17 397
tys. zt, czyli 0 41,8% w poréwnaniu do 41 648 tys. zt na koniec 2016r., co byto spowodowane
przede wszystkim wzrostem rzeczowych aktywéw trwatych o 16 936 tys. zt, czyli o 48,8% z
poziomu 34 697 tys. zt na koniec 2016r. do 51 633 tys. zt na koniec 2017r. Powodem wzrostu
rzeczowych aktywow trwatych w tym okresie byta przede wszystkim konieczno$¢ wyposazenia
nowootwartych filii i magazynow w srodki transportu, regaty magazynowe oraz inne urzadzenia
jak i inwestycje w rozbudowe magazynu centralnego w Bieruniu oraz centrum logistyczno-
magazynowego w Pruszkowie. Dodatkowo poniesiono nakfady na urzgdzenia poprawiajgce
bezpieczenstwo IT w wysokosci 2 150tys. zt. Warto$¢ naktaddw poniesionych na rozbudowe i
modernizacje magazynu centralnego w Bieruniu w 2017r. wraz z wyposazeniem wyniosta
5 571 tys. zt a na rozbudowe centrum magazynowo-logistyczne w Pruszkowie 6 766 tys. zt.
Ponadto Grupa na biezgco ponosita wydatki na biezgce odtworzenie i modernizacje srodkéw
trwatych, jak np. czesciowa wymiana floty samochoddéw czy modernizacja juz istniejgcych
magazynow.

Aktywa obrotowe Grupy na dziehh 31 grudnia 2017 roku wyniosty 446 377 tys. zt i byly wyzsze
0 145 876 tys. zt tj. 0 48,5% od stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku. Na wzrost ten wptyneta
w szczegolnosci zmiana poziomu zapasow 0 117 981 tys. zt czyli 0 47,4% z 248 931 na koniec
2016 roku do 366 912 tys. zt na koniec roku 2017. Wzrost ten byt spowodowany gtéwnie
dynamicznym rozwojem Grupy, poszerzeniem asortymentu, zwiekszeniem powierzchni
magazynowej oraz otwarciem nowych oddziatéw i ekspansjg na rynek Czeski. Ponadto na
wzrost poziomu aktywow obrotowych wptyw miat wzrost poziomu naleznosci handlowych oraz
pozostatych naleznosci o kwote 22 163 tys. zt tj. o 54,7%. Gtdbwnym powodem wzrostu
poziomu naleznosci byt wzrost przychodow ze sprzedazy.

W naleznosciach zostata wykazana naleznos$¢ od grupy zakupowej Global One.

Ponadto w pozostatych naleznosciach wykazane zostaty takie znaczgce pozycje jak kaucje za
najem lokali oraz zaliczki na towary zaptacone do dostawcow.
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2.12.2 Informacje dotyczace zrodet kapitatu
Pasywa

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat pasywéw Grupy i Emitenta

na wskazane daty.

Stan na 31 grudnia
sprawozdanie

Stan na 31 grudnia
sprawozdanie

jednostkowe skonsolidowane
2017 2016 2017 | 2016
(tys. PLN) (tys. PLN)
Kapitat wiasny
Wyemitowany kapitat akcyjny 12 945 11 700 12 945 11700
Pozostate kapitaty 212 620| 118459 206 805 114 519
Zyski zatrzymane 38 868 36 364 34 884 34 489
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek ) i 14 i
zagranicznych
Razem kapitat wiasny 264 433| 166 523 254 620 160 708
Zobowigzania dtugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 26 700 68 059 26 747 68 059
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego oraz
pozostaa’fle zobowi);zania figansowe k 16 039 10534 16 039 10534
Zobowigzania z tu Swiadczen
pfabc‘z)wﬁic""zyfh tytulu swiadcze 197 133 197 133
Rezerwa na podatek odroczony 3912 2 544 1428 1001
Zobowigzania dlugoterminowe razem 46 848 81 270 44 411 79727
Zobowigzania kréotkoterminowe
fgggv"\‘/’i';z::i': handlowe i pozostate 80752| 60345 67141 59104
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 126 325 33027 130 135 37 239
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 6611 3 505 6 611 3505
Pozostate zobowigzania finansowe 217 6 828 15
Biezgce zobowigzania podatkowe 52 - 57 5
Zobowigzania z tyt. Swiadczen pracowniczych 1135 1253 1135 1253
Rezerwy krétkoterminowe 484 593 484 593
Zobowigzania krotkoterminowe razem 215576 98 729 206 391 101 714
Zobowigzania razem 262 424 179999 250 802 181 441
Pasywa razem 526 857| 346 522 505 422 342 149

Zrédfo: Grupa, Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe

Kapitat wiasny

Udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywoéw Grupy na koniec grudnia 2017r. wyniost
50,4%. Kapitat wtasny Grupy w analizowanym okresie sktadat sie z: i) wyemitowanego kapitatu
akcyjnego w kwocie 12 945 tys., ktory byt wyzszy od kapitatu wyemitowanego na koniec 2016r.
o kwote 1 245 tys. PLN, co wynikato z emisji 900 tys. szt. akcji serii | w ramach Programu
Motywacyjnego, 11 550 tys. szt. akcji serii J, wprowadzonych do obrotu na rynku publicznym
w czerwcu 2017 roku, ii) Pozostatych kapitatow kwocie 206 805 tys. PLN, na ktdére skfadaja
sie zyski z lat ubieglych oraz agio, iii) zyskdw zatrzymanych w kwocie 34 884 tys. PLN,
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stanowigcych zysk za rok 2017, iv) réznic kursowych z przeliczenia jednostek zagranicznych
w kwocie -14 tys. zt.

Zobowiqzania

Suma zobowigzan Grupy na koniec grudnia 2017r., stanowita w pasywach ogétem 49,6% i
wynosita 250 802 tys. PLN, czyli o 69 362 tys. zt, (38,2%) wiecej w stosunku do roku 2016
Najbardziej istotnymi pozycjami zobowigzan Grupy na koniec grudnia 2016r. byly: i) krétko i
dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe stanowigce 62,6% sumy zobowigzan, o tgczne;j
wartosci 156 882 tys. PLN, tj. o 51 584 tys. PLN, czyli o0 49,0% wiecej w stosunku do stanu
na dzieh 31 grudnia 2016r oraz ii) zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania
stanowigce 26,8% sumy zobowigzan, o tgcznej wartosci 67 141 tys. PLN, tj. 0 8 039 tys. PLN,
czyli 0 13,6% wiecej w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2016r.

2.12.3 Plynnos¢

Informacje ogélne

W roku 2017 gtébwnym zrodtem finansowania zewnetrznego dla Spotki oraz Grupy byty: (i)
pozyskane finansowanie w formie linii kredytowej (kredyt obrotowy i odnawialne linie
kredytowe), (ii) pozyczki udzielane przez akcjonariuszy Spofki, (iii) leasing finansowy

Obecnie Grupa finansuje swojg dziatalnos¢, wykorzystujgc gtownie Srodki pieniezne
wygenerowane W zwigzku z dziatalnoscig operacyjna, leasing finansowy, linie kredytowe oraz
pozyczki od akcjonariuszy, ktére wynoszg obecnie 28 035 tys. zi. (w tym 1335 tys. zt
naliczonych za 2017 rok odsetek)

Grupa przewiduje, ze wskazane powyzej obecne Zrédta pozostang jej gtownymi zrédtami
finansowania zewnetrznego w najblizszej przysziosci. Ponadto, w uzasadnionych
przypadkach, Grupa moze rozwazy¢ rowniez pozyskanie finansowania w drodze emisji akcji
oraz dtluznych papieréw warto$ciowych (obligacji) skierowanych do szerszego grona
inwestorow na rynkach kapitatowych.

Wyjasnienie zrédet i kwot oraz opis przeptywodw pienieznych
W tabeli ponizej przedstawiono wybrane dane ze skonsolidowanego i jednostkowego
sprawozdania z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017r.

Stan na 31 grudnia Stan na 31 grudnia
sprawozdanie sprawozdanie
jednostkowe skonsolidowane

2017 2016 2017 2016

(tys. PLN) (tys. PLN)
Srodki pienigzne netto 2 78619|  -36682|  -79212|  -44571
dziatalnosci operacyjnej
Srodki pieniezne netto z 15 746 3251  -15973 731
dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pienigzne netto z 99 617 40 511 100 867 45 302
dziatalno$ci finansowej
Przeplywy pieniezne netto 5 2592 578 5 682 0
razem
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na poczatek okresu 9 687 9144 10 976 11 007
sprawozdawczego

Wptyw zmian kurséw walut na
saldo $rodkéw pienieznych w -41 -35 -49 -31
walutach obcych

Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty na koniec okresu 14 898 9687 16 609 10 976
Sprawozdawczego

Zrédfo: Grupa, Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

W 2017r. Grupa uzyskata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokoSci
-79 212 tys. zt, co wynikato z wygenerowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej przez Grupe
w tym okresie w wysokosci 44 116 tys. zt, skorygowanego o amortyzacje w wysokosci 6 706
tys. zt. Ponadto istotny wpltyw na przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w tym okresie
miato: i) zwiekszenie stanu zapasow (o 117 981 tys. zt), ii) zwiekszenie stanu naleznosci
handlowych oraz pozostatych naleznosci (o 22 572 tys. zt) jak rowniez iii) zwiekszenie salda
zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan (o 7 469 tys. z). Ponadto Grupa
odnotowata w analizowanym okresie odptywy srodkdéw pienieznych w zwigzku z zaptatg
podatku dochodowego w wysokosci 8 875 tys. zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej

W 2017r. Grupa uzyskata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w
wysokosci -15 973 tys. zt. Wydatki srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej Grupy w
tym okresie byly zwigzane gtéwnie z nabyciem wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywéw trwatych w wysokosci 12 560 tys. zt, oraz wyptywow (strat)
pomniejszonych o wplywy z tytutu kontraktéw terminowych w kwocie per saldo 3 730 tys. zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowe;j

W 2017r. Grupa uzyskata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w wysokosci
100 867 tys. zt. Wptywy Srodkow pienieznych zwigzane byty przede wszystkim z emisjg akcji
serii | oraz J w tgcznej wysokosci 58 377 tys. zt. i wprowadzeniem ich do obrotu na rynku
publicznym oraz otrzymanych pozyczek kredytow kwocie 53 585 tys. zt. Natomiast wyptywy
Srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej dotyczyly przede wszystkim zaptaconych
odsetek w wysokosci 6 521 tys. zt. oraz sptaty zobowigzan leasingowych w kwocie 5 814 tys.
zt.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

W wyniku przeptywow $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i
finansowej stan srodkoéw pienieznych Grupy i ich ekwiwalentéw na dzien 31 grudnia 2017r.
wyniost 16 609 tys. zt i byt wyzszy 0 5 633 tys. zt, czyli 0 51% w poréwnaniu do stanu na dzieh
31 grudnia 2016r. w wysokosci 10 976 tys. zt.
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2.13 OPISISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,

PRZEDMIOTOWYM I WARTOSCIOWYM

Jako pozycje pozabilansowe zaréwno Emitent jak i Grupa wykazujg udzielone przez Emitenta
gwarancje bankowe, stanowigce zabezpieczenie zobowigzan z tyt. najmu nieruchomosci:

e Gwarancja bankowa z dnia 16.11.2017 nr KLG48048IN17, dotyczgca najmu
nieruchomosci w Bieruniu na kwote 428 tys. EUR, wazna do 31.08.2020 roku.
Zabezpieczenie udzielonej gwarancji bankowej: zastaw rejestrowy na zapasach
towarow handlowych bedacych wiasnoscig Spoétki wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy na naleznosciach, petnomocnictwo dla banku w
zakresie dysponowania $rodkami Spotki  zgormadzonymi  na  rachunkach
prowadzonych przez Bank Zachodni WBK S.A. oraz Deutsche Bank Polska S.A.,
oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spotki dotyczgce obowigzku wydania
przedmiotu zabezpieczenia (zapasy towaréw handlowych), oswiadczenie o poddaniu
sie egzekucji Spotki dotyczace obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci
194mIn970tys PLN, oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spétki zaleznej Maxgear
Sp. z 0.0. sp. kom. dotyczgce obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci 194min
970 tys. PLN.

e gwarancja bankowa z dnia 24.08.2016 nr KLG38679IN16 dotyczaca najmu
nieruchomosci w Pruszkowie na kwote 171 tys. EUR, wazna do 31.08.2020.
Zabezpieczenie udzielonej gwarancji bankowej: zastaw rejestrowy na zapasach
towaréw handlowych bedgcych witasnoscig Spotki wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy na naleznosciach, pethomocnictwo dla banku w
zakresie dysponowania srodkami Spétki  zgormadzonymi na rachunkach
prowadzonych przez Bank Zachodni WBK S.A. oraz Deutsche Bank Polska S.A.,
o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spotki dotyczgce obowigzku wydania
przedmiotu zabezpieczenia (zapasy towaréw handlowych), odwiadczenie o poddaniu
sie egzekucji Spotki dotyczace obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci
194miIn970tys. PLN, oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spétki zaleznej Maxgear
Sp. z 0.0. sp. kom. dotyczgce obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci
194min970tys. PLN

W dniu 12.01.2016 Spétka dominujgca podpisata z ING Bank Slgski aneks do umowy
wieloproduktowej nr 882/2015/00000925/00 z dnia 19.10.2015, na mocy ktérego jednostka
zalezna Maxgear Sp. z 0.0. Sp.kom. przystgpita do umowy w charakterze dtuznika
solidarnego. Dtuznik solidarny zobowigzuje sie do sptaty wszelkich zobowigzan wynikajgcych
zumowy. Na mocy aneksu nr 8 z dnia 01.12.2016 w ramach umowy bank stawit do dyspozycji
limit kredytowy w wysokosci 77min785tys, w tym do wykorzystania przez jednostke zalezng w
wysokosci do 10min zt. W dniu 23.03.2017 zostat podpisany aneks do umowy, na mocy
ktorego ulegt zmianie limit kredytowy na 127mIn785tys. Z tytutu odpowiedzialnosci kazda ze
spoétek bedzie otrzymywata wynagrodzenie okreslone w zawartej miedzy spotkami umowie z
dnia 12.01.2016 o odpowiedzialnosci solidarnej z tytutu zawarcia umowy wieloproduktowe;j.
Na dzien 31.12.2017 Spétka zalezna posiadata zadtuzenie z tytutu umowy wieloproduktowe;j
3min778tys.zt

Zadna ze spotek wchodzgcych w skifad Grupie nie udzielita w 2017 roku poreczen.
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2.14 OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI DO WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH
ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN I DZIALAN, JAKIE
GRUPA KAPITALOWA PODJELA LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU

PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

W roku 2017 Grupa zarzadzata zasobami finansowymi w sposéb nalezyty, z zachowaniem
mozliwie najwyzszej efektywnosci wykorzystania tych zasobéw. Zrédtem finansowania
dziatalnosci Grupy byty w szczegolnosci srodki wtasne, pozyczki i kredyty bankowe obrotowe,
zobowigzania handlowe oraz umowy leasingu finansowego.

W wyniku emisji 11 550 000 akcji zwyktych na okaziciela serii J przez Emitenta, ktérg w catosci
objat Prezes Zarzadu Pan Aleksander Gorecki, Grupa pozyskata dodatkowy kapitat w kwocie
56 595 000,00 PLN, ktére to srodki zostaty wykorzystane na realizacje celow strategicznych.
Grupa na biezgco monitoruje wskazniki efektywnosci dziatania, dzieki czemu minimalizuje
ryzyko utraty ptynnosci finansowej. W celu minimalizacji powyzszych ryzyk Grupa podejmuje
szereg dziatan, ktore zostaty szczegdtowo opisane w punkcie 3.1 niniejszego sprawozdania.

Z dniem 18.10.2018 konczy sie okres finansowania z tytulu umowy wieloproduktowej z
bankiem ING Bank Slgski w wysokosci. Zostaty rozpoczete rozmowy z Bankiem w celu
przediuzenia finansowania na kolejny okres.

2.15 OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W
RAPORCIE ROCZNYM, A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA

DANY ROK.
Zarzad Emitenta nie publikowat prognoz finansowych Auto Partner S.A. i jej Grupy na 2017r.
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3 POZOSTALE INFORMACJE

3.1 OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM
STOPNIU GRUPA KAPITALOWA JEST NA NIE NARAZONA

3.1.1 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent oraz Grupa prowadzi
dziatalno$¢
Ryzyko makroekonomiczne i branzowe

Otoczenie rynkowe Emitenta oraz jego Grupy podlega statym przeobrazeniom co jest efektem
cigglych zmian w przemysle samochodowym, obejmujgcych zaréwno kwestie zwigzane
Z produkcjg samochodow jak i zwigzane z rozwojem kanatéw dystrybucji czesci zamiennych.

Z jednej strony, rosngce wykorzystanie skomplikowanych systemow i podzespotow
w nowoczesnych samochodach wymaga wyzszej wiedzy i lepszego wyposazenia warsztatow
samochodowych, ktore mogg stanowi¢ wyzwanie w rozwoju niezaleznych warsztatow —
gtéwnych odbiorcéw Emitenta, z drugiej zas wprowadzone w Unii Europejskiej przepisy
wyréwnujg prawa niezaleznych i autoryzowanych warsztatow w dostepie do know-how
ponadto umozliwiajgc warsztatom autoryzowanym szersze Kkorzystanie z niezaleznych
dostawcéw czesci (co jednak budzi opdr producentdw samochodow).

Zmieniajgce sie otoczenie rynkowe daje zarowno szanse na rozwoj podmiotom zdolnym do
rozpoznania tendencji rynkowych i elastycznego dostosowania sie jak i stanowi zagrozenia
wynikajgce z wyboru niewtasciwej strategii.

Jednoczesnie dziatalnos¢ spotek wechodzgcych w sktad Grupy oraz osiggane przez nie wyniki
finansowe w duzym stopniu uzaleznione sg od stanu koniunktury gospodarczej panujgcej
przede wszystkim na rynku krajowym, aw szczegolnosci od takich czynnikow
makroekonomicznych jak: dynamika wzrostu PKB, inflacja, stopa bezrobocia, polityka
monetarna i fiskalna panstwa, poziom inwestycji przedsiebiorstw, dostepnoé¢ i koszt kredytdw,
wysokos¢ dochodow gospodarstw domowych oraz wysokos¢ popytu konsumpcyjnego.

Zarowno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek i poziom ich zmian, majg wptyw na
dziatalnosc¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy. Istnieje ryzyko, ze w
przypadku pogorszenia sie w przysztosci tempa rozwoju gospodarczego w kraju oraz na
innych rynkach na ktérych dziata Grupa lub zastosowania instrumentéw ksztattowania polityki
gospodarczej panstwa negatywnie wptywajacych na dziatalnosé¢ Grupy, moze nastgpié¢
obnizenie poziomu popytu oraz wzrost kosztow Grupy. Opisane powyzej pogorszenie
wskaznikdw makroekonomicznych moze zatem mieC negatywny wptyw na dziatalnosé,
perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmiang struktury popytu

Grupa posiada stany magazynowe w szerokim asortymencie towarow. Dokonywane przez nig
zakupy sg zalezne od oceny zapotrzebowania rynku na poszczegdlne grupy towarowe i tym
samym narazone sg na ryzyko btednej oceny rynku lub zmian struktury popytu. Potencjalne
wahania popytu, w szczegdlnosci duzy jego spadek na okreslone grupy towarowe, w
przypadku wczesniejszych istotnych zakupow, oznacza¢ moze odnotowanie przez Emitenta
negatywnych skutkéw finansowych w postaci zamrozenia kapitatu obrotowego Iub
koniecznosci  wprowadzenia znaczgcych rabatow. W przypadku gwafttownych i
nieprzewidzianych zmian popytu na towary oferowane przez Emitenta jego sytuacja finansowa
i wyniki finansowe moga ulec istothemu pogorszeniu.
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Ryzyko zwigzane z ewentualnym ostabieniem pozycji rynkowej niezaleznych
warsztatow samochodowych

W zwigzku z rosngcym skomplikowaniem poszczegdinych podzespotéw produkowanych
samochodéw rosng wymogi w zakresie ich obstugi i napraw, zarébwno odnosnie wiedzy
i przygotowania mechanikéw jak i technicznego wyposazenia stanowisk pracy. Niezalezne
warsztaty zmuszone sg do statego podnoszenia kwalifikacji oraz inwestowania w sprzet
umozliwiajgcy obstuge coraz nowocze$niejszych samochoddw. Ewentualny niewystarczajgcy
rozwéj zdolnosci niezaleznych warsztatéw ograniczy rynek zbytu Grupy i bedzie miat
negatywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Rosngce wymogi dotyczgce wyposazenia i kwalifikacji warsztatow niezaleznych moga by¢
katalizatorem proceséw konsolidacyjnych w branzy co z kolei doprowadzi¢ moze do wiekszej
koncentracji rynku przy jednoczesnej redukciji jego uczestnikow.

Ewentualne znaczgce przyspieszenie powyzszych tendencji i zmian rynkowych moze
zaostrzy¢ konkurencje o odbiorcow pomiedzy Grupg i jej konkurentami. Jednoczesnie Grupa
aby nadal zwieksza¢ skale dziatania bedzie musiata przeznacza¢ wieksze niz poczatkowo
planowata $rodki finansowe na dziatania wspierajgce wspotpracujgce z nig warsztaty
(programy partnerskie, pomoc w modernizacji i rozbudowie itp.), co moze mie¢ negatywny
wptyw na notowane przez nig wyniki finansowe.

Dostrzegalna na rynku staje sie réwniez rywalizacja serwiséw autoryzowanych (ASO) o grupe
klientow posiadajgcych samochody po okresie gwarancyjnym (w szczegolnosci w wieku 3 — 8
lat). Odbiorcom oferowane sg preferencyjne warunki cenowe, co moze powodowac
koniecznosc¢ obnizania marz przez dystrybutoréw rynku niezaleznego.

Ryzyko zwigzane z wejsciem do Polski lub na inne rynki na ktérych dziata Grupa nowych
duzych konkurentéw specjalizujagcych sie w hurtowej dystrybucji czesci
samochodowych

Rynek niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych w Polsce zdominowany jest przez firmy
polskie. Wielkos¢ tego rynku i jego dobre perspektywy oznaczajg rosngce
prawdopodobiehstwo wejscia na rynek zagranicznych dystrybutoréw czeéci, ktérzy oferujgc
korzystniejsze warunki zakupu czesci opanowa¢ mogg znaczgcg czes¢ rynku i spowodujg
zwiekszenie presji konkurencyjnej.

Innym rodzajem ryzyka zwigzanym z wejSciem na polski rynek duzych zagranicznych
dystrybutoréw jest ryzyko utraty strategicznych dostawcéw, dla ktérych wybrani zagraniczni
dystrybutorzy sg wiekszym odbiorca.

Ze wzgledu na charakter i dojrzatos¢ rynku ewentualne wejscie zagranicznej konkurencji
nalezy raczej rozpatrywac jako mozliwosc¢ przejecia przez podmiot zagraniczny jednego z
istotnych graczy krajowych.

Podobne mechanizmy mogg dotyczy¢ rowniez wybranych rynkéw zagranicznych na ktérych
dziata lub zamierza dziata¢ Grupa.

Zwigkszenie presji konkurencyjnej wynikajgcej z realizacji powyzszego scenariusza mogtoby
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy oraz potencjat rozwojowy prowadzonej
przez nig dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z przejeciem produkcji czesci zamiennych przez producentéw
samochodow

Nie mozna wykluczy¢ sytuacji w ktorej niektorzy ze znaczgcych producentéw samochodoéw
zdecydujg o zwiekszeniu swojej obecnosci w obszarze produkcji czesci zamiennych.

Dostep do czesci wytwarzanych przez producentow samochodow jest mozliwy dla wszystkich
potencjalnych nabywcéw, na mocy obowigzujacych ogdlnoeuropejskich regulacji, jednak
warunki ich nabywania, mogg by¢ mniej korzystne niz warunki nabywania czesci od
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wyspecjalizowanych producentéw czesci zamiennych, jak to ma miejsce w obecnym modelu,
tji. produkcji czesci na pierwszy montaz i na rynek wtérny przez tych samych producentow
czesci.

Nie mozna wykluczy¢, iz wudziat producentdw samochoddéw w produkcji czesci
samochodowych w przysztosci moze ulec zwiekszeniu, co moze mie¢ negatywny wplyw na

dziatalnosc¢ i sytuacje finansowg Grupy, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz potencjat
rozwoju.

Ryzyko zwigzane z przejeciem sieci niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych przez
producentéw czesci zamiennych

Ewentualne przejecie niezaleznych dystrybutoréw czesci zamiennych przez producentow
czesci zamiennych mogtoby wprowadzi¢ duze zmiany w modelu dystrybucji czesci
dostarczanych przez poszczegdélne podmioty, zmierzajgce do ograniczenia ich sprzedazy do
konkurentéw, w tym Grupy. W takiej sytuacji Grupa mogtaby utraci¢ niektorych dostawcéw, co
ograniczytoby wielko$¢ oferty i pogorszytoby pozycje konkurencyjng Grupy.

Ponadto sieci kontrolowane przez producentéow mogtyby doprowadzi¢ do zaostrzenia
konkurencji cenowej, co oznaczatoby pogorszenie sytuacji finansowej Grupy.

Ryzyko zwigzane ze struktura odbiorcéw zagranicznych

Sprzedaz eksportowa Grupy w catoéci narazona jest na ryzyko specyficzne dla kraju
odbiorcow, jak np. zmiany wielkosci i struktury rynku czesci zamiennych, zmiany sity
nabywczej ludnosci oraz stabilno$¢ systemu gospodarczego i politycznego.

Ryzyko zmian legislacyjnych wptywajacych na rynek, na ktérym Grupa prowadzi
dziatalnosé

Zmiany prawa, zaréwno polskiego jak i regulujgcego dziatalnos¢ Grupy na innych docelowych
rynkach, w tym w szczegodlnosci zmiany przepisdOw prawa pracy i ubezpieczen spofecznych
lub przepiséw dotyczgcych posrednio lub bezposrednio branzy motoryzacyjnej, mogg miec
istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ prowadzong przez Grupe, np. w zakresie, w jakim
spowodujg natozenie na przedsiebiorcow dodatkowych obowigzkéw lub ograniczen
dotyczgcych sprzedazy czesci samochodowych, i w zwigzku z tym zwiekszenie kosztow
dziatalnosci lub obnizenie rentownosci.

Ponadto, w zwigzku z tym, Zze Grupa istotng cze$¢ towaréw, ktére nastepnie dystrybuowane
sg przez Spotke pod markami wiasnymi, importuje na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z
krajoéw azjatyckich, narazona jest na niekorzystne zmiany prawa celnego. Ewentualna zmiana
procedur celnych, wprowadzenie cet zaporowych, natozenie ilosciowych ograniczen
przywozowych (kontyngentéw) lub wystgpienie innego rodzaju ograniczen w imporcie moze
posrednio wptyng¢ niekorzystnie rowniez na funkcjonowanie Grupy, przede wszystkim
poprzez wymuszenie zmiany zrédet zaopatrzenia i zwiekszenie kosztéw importu.

Jednoczesnie, w przypadku nowych przepisow prawa budzgcych watpliwosci interpretacyjne,
moze pojawi¢ sie stan niepewnosci co do obowigzujgcego stanu prawnego i wynikajgcych z
tego skutkéw, co z kolei moze pociggng¢ za sobg czasowe wstrzymanie rozwoju dziatalnosci
Grupy lub realizacji jej inwestycji w obawie przed niekorzystnymi skutkami stosowania
niejasnych regulacji (takimi jak straty finansowe badz nawet konsekwencje karne dziatan
podjetych lub zaniechanych na podstawie przepisow, ktore nastepnie sgdy badz organy
administracji publicznej zinterpretowaty w sposéb niekorzystny dla przedsigbiorcy).

Wskazane powyzej zdarzenia mogg skutkowaé pogorszeniem wynikow finansowych Grupy
oraz rentownosci prowadzonej przez nig dziatalnosci, a takze pogorszeniem perspektyw jej
rozwoju.
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Ryzyko braku stabilnosci systeméw podatkowych

Czeste nowelizacje, niespéjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa
podatkowego pociggajg za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem podatkowym, w jakim
Grupa prowadzi dziatalnos¢. Kwestionowanie przez organy skarbowe dokonywanych przez
Grupe Kapitatowg rozliczen podatkowych, w zwigzku zrozbieznosciami lub zmianami
interpretacji bgdz niejednolitym stosowaniem przepiséw prawa podatkowego przez rézne
organy administracji podatkowej moze skutkowac¢ natozeniem na Grupe stosunkowo wysokich
kar lub innych sankciji.

Biorgc pod uwage stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych,
oszacowanie ryzyka podatkowego jest szczegolnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie ryzyka
opisanego powyzej moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc¢, sytuacje finansowg
lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ponadto, z uwagi na prowadzenie dziatalnosci przez spétki z Grupy w réznych jurysdykcjach,
dziatalnos¢ Grupy moze by¢ narazona na negatywne skutki m.in. ewentualnej niestabilnosci
regulacji prawa podatkowego obowigzujgcego w tych panstwach, rozbieznos¢ ich interpretacji,
a takze niekorzystne interpretowanie umoéw o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ich
zmiane lub rozwigzanie. Ziszczenie sie opisanych powyzej ryzyk moze miec¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki finansowe Grupy.

3.1.2 Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalno$cig Emitenta i Grupy

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki bonuséw przez dostawcéw (producentéw) czesci
zamiennych

Istotng pozycja w przychodach Grupy sg bonusy, ktérych Grupie udzielajg dostawcy
(producenci) czeéci zamiennych. Polityka bonuséw wspiera dystrybutorow dokonujacych
znaczgcych wartosciowo zakupéw. Ewentualna zmiana tej polityki, polegajgca na obnizeniu
wartosci bonuséw lub nawet rezygnacji z ich stosowania, skutkowataby zauwazalnym
pogorszeniem wynikow Grupy, co zmusitoby jg do zmiany polityki cenowej. Jakkolwiek do Dnia
Bilansowego nie miaty miejsca zmiany w ww. obszarze, ktére w sposéb znaczgcy wptywatyby
na sytuacje finansowg Grupy, nie mozna catkowicie wykluczy¢ ich wystgpienia w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z ujawnieniem tajemnicy handlowe;j.

Polityka i warunki sprzedazy oraz zakupéw u dostawcéw w ramach poszczegdinych grup
towarowych majg istotny wptyw na pozycje konkurencyjng Spotki, a zdolno$¢ do
wynegocjowania korzystnych warunkéw zakupu towaréw u dostawcow determinuje w duzej
mierze mozliwosci osiggniecia przez Spodtke sukcesu na konkurencyjnym rynku. Pomimo
wprowadzenia w Grupie systemu zarzgdzania informacjami poufnymi i wrazliwymi nie mozna
wykluczy¢ ich nieuprawnionego ujawnienia. Ewentualny wyptyw informacji dotyczgcych
aktualnych warunkéw handlowych i bazy klientow mégtby zagrozi¢ pozycji konkurencyjnej
Spéiki oraz pogorszeniem rentownosci biznesu.

Ryzyko zwigzane z nieskuteczng realizacja lub przyjeciem btednej strategii rozwoju

Rynek na ktérym dziata Grupa jest wysoce konkurencyjny i podlega ciggtej ewolucji, ktorej
kierunek i natezenie zalezne jest od wielu czynnikéw, w wigkszos$ci niezaleznych od Spofki.
Tym samym przyszta pozycja Grupy, a wiec jej przychody i rentownos¢, zalezne sg od
zdolnosci Spotki do wypracowania iwdrozenia skutecznej dtugoterminowej strategii.
Ewentualne podjecie btednych decyzji wynikajgcych z niewtasciwej oceny sytuacji lub
niezdolno$¢ dostosowania Spétki do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, spowodowaé
moze istotne negatywne skutki finansowe.
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Ryzyko zwigzane z zatamaniem popytu na niektére towary oferowane przez Spétke

Grupa utrzymuje okres$lone stany magazynowe w szerokim asortymencie towardw.
Realizowane przez Spoétke zakupy sg funkcjg oceny zapotrzebowania rynku na poszczegolne
grupy asortymentowe i jako takie narazone sg na ryzyko btednej oceny rynku lub zmian
struktury popytu. Ewentualne zmiany popytu, w szczegdlnosci gwattowny spadek
zapotrzebowania na okreslone grupy towarowe w przypadku uprzednich znaczgcych ich
zakupdw oznacza¢ bedzie poniesienie przez Spoétke znaczgcych strat zwigzanych z
zamrozeniem kapitatu obrotowego lub koniecznos$cig zastosowania znaczgcych wartosciowo
rabatow.

Ryzyko zwigzane ze struktura zadtuzenia Grupy

Grupa jest strong umoéw kredytowych oraz uméw leasingowych. Na koniec 2017 roku warto$é
leasingdw wyniosta 22 650 tys. zt i byly to w catosci zobowigzania Emitenta, a wartos¢
kredytoéw i pozyczek wynosita 156 882 tys. zt, z czego 153 025 tys. zt. wynosity zobowigzania
Emitenta. Na dzien 31 grudnia 2017 roku tgczne zobowigzania odsetkowe Grupy stanowity
179 532 tys. zt co stanowito 35,5% sumy bilansowej. Ponadto w ramach otrzymanych kredytéw
i pozyczek w okresie objetym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupa
korzystata z finansowania dtuznego w formie pozyczek od akcjonariuszy. Zadtuzenie Grupy z
tytutu tych pozyczek wyniosto 28 035 tys. zt na koniec 2017 roku. Ponadto, Grupa ustanowita
zabezpieczenia na zapasach. Zabezpieczenia zwigzane sg z umowami kredytowymi
zawartymi z ING Bank Slgski S.A. oraz z Bankiem Zachodnim WBK.

Ewentualne istotne pogorszenie sie ptynnosci Grupy moze spowodowac, ze moze ona nie by¢
w stanie sptacaC¢ zobowigzan odsetkowych oraz kapitatu wynikajgcych z zawartych uméw
finansowych lub tez moze nie by¢ w stanie spetni¢ dodatkowych warunkoéw zawartych w
umowach finansowych.

Naruszenie postanowien umoéw finansowych moze skutkowaé zaostrzeniem warunkow
udzielenia finansowania, wzrostem kosztéw obstugi dlugu Ilub natychmiastowym
wypowiedzeniem przez instytucje finansujgce catosci lub czesci umoéw kredytowych,
a nastepnie przejeciem sktadnikow majgtku Grupy w celu zaspokojenia sie¢ z przedmiotu
zabezpieczenia.

Utrata istotnych sktadnikéw majatku moze prowadzi¢ do znacznych utrudnieh w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej Grupy lub nawet catkowitego zablokowania mozliwosci jej
prowadzenia, osiggania przychodow i zyskow. Co wiecej, pogorszenie sytuacji finansowej
Grupy moze skutkowaé odmowg przez instytucje finansujgce przedtuzenia finansowania.
Wymienione powyzej czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy.

Ponadto, w zwigzku z tym, ze stopy procentowe w Polsce sg obecnie historycznie bardzo
niskie, istnieje ryzyko podniesienia stopy referencyjnej przez Rade Polityki Pienieznej,
co negatywnie wptynetoby na przyszte wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walutowych

W roku obrotowym Grupa zabezpieczata sie przed ryzykiem kursowym. Ze wzgledu na
umocnienie sie PLN, Na dzieh 31 grudnia 2017 roku strata z transakcji typu forward
ksztattowata sie na poziomie per saldo 4 552 tys. zt. Z uwagi na to, iz Grupa prowadzi sprzedaz
rowniez w walutach obcych, czesciowo ryzyko kursowe niwelowane jest w sposéb naturalny.
W okresie 2017 roku okoto 61% tacznej wartosci zakupow od dostawcow byto rozliczane w
walucie obcej, jednoczeénie sprzedaz walutowa stanowita okoto 26% fgcznej sprzedazy
Grupy. Walutami rozliczeniowymi w obrocie handlowym Grupy sg przede wszystkim EUR,
USD, CZK oraz HUF przy czym grupa dokonuje zakupéw w PLN, EUR i USD (Emitent rozlicza
sie wylgcznie PLN i EUR), natomiast sprzedaz dokonywana jest w walutach PLN, EUR, CZK
oraz HUF (przy czym sprzedazy w walutach obcych dokonuje wytgcznie Emitent).
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W przypadku wystgpienia znacznych wahan kursu ziotego, w szczegodlnosci trwalej
i gwattownej dewaluacji ztotego, pojawi¢ sie mogg negatywne skutki finansowe dla Spotki oraz
Grupy. W takiej sytuacji ryzyko kursowe jest przenoszone na klientéw poprzez zmiane cen
towardw, jednak wzrost poziomu cen importowanych towaréw do poziomu, ktéry stanowié
bedzie istotng bariere zakupu dla koncowych odbiorcéw, prowadzi¢ moze w konsekwencji do
obnizenia poziomu przychodow ze sprzedazy

Ryzyko zwigzane z koncentracjg zapasow (towaréw) w magazynie centralnym

Centrum logistyczne, a zarazem podstawowe zaplecze magazynowe Grupy ulokowane jest w
Bieruniu koto Katowic. Ewentualne zdarzenia losowe (pozar, powodz itp.) skutkowa¢ moga
powaznymi zakildceniami ciggtosci dostaw do klientbw. Wspomniane zdarzenia losowe
oznaczatyby przede wszystkim opdznienia w realizacji dostaw oznaczajgce utrate czesci
przychodéw oraz ewentualng utrate czesci rynku zbytu w konsekwencji zrealizowania
zakupéw przez odbiorcow Spotki w podmiotach konkurencyjnych.

W przypadku utraty czesci lub catosci zapaséw, Grupa bedzie zmuszona do poniesienia
naktaddéw na ich odbudowe oraz do zaksiegowania okreslonej straty finansowe;j.

Obecnie okoto 43% zapasow znajduje sie w magazynie centralnym. Docelowo, w zwigzku z
planami tworzenia regionalnych centréw (tzw. hub’éw) oraz rozwojem sieci filii (tj.
fililfoddziatow Emitenta, zaréwno wlasnych, jak i agencyjnych, zlokalizowanych w Polsce lub
poza granicami Polski i realizujgcych dziatalnos¢ sprzedazowg w danym regionie), docelowo
w magazynie centralnym znajdowac sie bedzie okoto 30% zapaséw.

Ryzyko zwigzane z bankructwem podmiotu prowadzacego filie agencyjng lub
wypowiedzenia przez nig umowy

Ewentualne bankructwo lub wypowiedzenie umowy przez podmiot prowadzacy filie agencyjng
(tj. filie zewnetrzng prowadzong przez podmiot niezalezny, dziatajgcg pod markg Emitenta i
zarzadzang przez zewnetrznych menedzerow na podstawie umowy o Swiadczenie ustug,
zlokalizowang w Polsce lub poza granicami Polski) oznacza ryzyko niezrealizowania
zamowien odbiorcow i ich utrate na rzecz podmiotdéw konkurencyjnych oraz ewentualng utrate
zaufania czesci odbiorcéw, a w konsekwencji zmniejszenie wartosci przychodow
w okreslonym rejonie.

Wobec wprowadzenia procedur zabezpieczajgcych przed tego typu ryzykiem, jego
materializacja moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spofki tylko i wytgcznie w
sytuacji pojawienia sie w zblizonym czasie co najmniej kilku zdarzen opisanych powyzej.

Ryzyko zwigzane z podjeciem dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spoétki przez podmiot,
ktéry prowadzit filie agencyjna

W przypadku rozwigzania umowy agencyjnej z jedng z podmiotéw prowadzacych w tej formie
filie Spotki wystepuje ryzyko, iz po ustaniu umownego zakazu konkurencji podejmie ona
wspoétprace z konkurencyjng firmg, co mogtoby negatywnie wptyngé na osiggane przez Grupe
wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane ze zniszczeniem lub utratg majatku przez filie

W przypadku zniszczenia lub utraty majatku znajdujgcego sie w filii (tj. w filii Emitenta, zarowno
wiasnej, jak i agencyjnej, zlokalizowanej w Polsce lub poza granicami Polski) istnieje ryzyko
wystgpienia zaburzen dostaw towaru do odbiorcow, co mogtoby skutkowacC pogorszeniem
relacji z odbiorcami Grupy, a przez to negatywnie wptyng¢ na jej sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw oraz mozliwoscig pozyskania
wykwalifikowanej kadry

Utrata kluczowych pracownikow, w tym przede wszystkim osob zarzgdzajgcych oraz wyzszej
i Sredniej kadry kierowniczej, moze w istotny negatywny sposéb wptyng¢ na dziatalno$¢ Spofki.
Osoby wskazane w Prospekcie oraz inne osoby zaliczane do grona kluczowych specjalistéw
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w decydujgcym stopniu przyczyniajg sie do sukcesu rynkowego Spotki. Nie ma pewnosci, ze
uda sie zatrzymac wszystkie kluczowe dla rozwoju Spétki osoby, bgdz pozyskaé na ich miejsce
réwnie efektywnych pracownikéw.

Ponadto ze wzgledu na plany rozwojowe, w tym zwiekszanie liczby filii, Grupa bedzie musiata
pozyska¢ na konkurencyjnym rynku dodatkowych pracownikéw / wspétpracownikow o
wysokich kwalifikacjach w okreslonych obszarach kompetencyjnych (sprzedaz, zarzgdzanie
filiami, itp.). Ewentualne trudnosci w tym obszarze lub pozyskanie pracownikdédw o nizszych
kompetencjach niz zaktadane moze mie¢ wplyw na opdznienie procesu ekspansji lub
osigganie nizszych niz zaktadane efektow finansowych rozwoju dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

Dziatalno$¢ operacyjna Spoétki oparta jest o sprawnie funkcjonujgcy system informatyczny
dziatajgcy on-line. Ewentualne problemy z jego prawidtowym funkcjonowaniem moglyby
oznacza¢ zmniejszenie wielkosci sprzedazy lub wrecz uniemozliwi¢ jej prowadzenie (np.
funkcjonowanie magazynu centralnego jest sterowane systemem komputerowym).
W rezultacie miatoby to negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Grupa odnotowuje okresy wzmozonej sprzedazy szczegolnie w okresach konczgcych sezon
zimowy, kiedy warsztaty samochodowe odczuwajg wiekszy naptyw klientéw dokonujgcych
napraw pojazdéw. W celu zapewnienia odpowiedniej dostepnosci czesci w tym okresie
konieczne jest zwiekszanie stanéw magazynowych i zwigkszanie zamowien do dostawcow z
koncem roku kalendarzowego oraz poczatkiem kolejnego. W zwigzku z tg tendencjg
wystepuje ryzyko zwiekszania sie zobowigzan kredytowych Grupy zwigzanych ze wzrostem
stanu magazynowego.

Ryzyko zwigzane z rozwojem podmiotow zaleznych badz filii wiasnych na rynkach
zagranicznych

Podmioty zalezne funkcjonujg w krajach, w ktorych istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo
uzyskania satysfakcjonujgcego zwrotu z zaangazowanego kapitatu. W praktyce Grupa
angazuje srodki w rozwoj dziatalnosci na nowych rynkach, charakteryzujgcych sie odmienng
specyfikg wielu istotnych aspektéw dziatalnosci operacyjnej. W konsekwencji ryzyko zwigzane
z tymi inwestycjami jest wieksze niz w przypadku inwestycji w dalszy rozwdj dziatalnosci na
terenie Polski, gdzie Grupa posiada najwigksze doswiadczenie.

Istnieje ryzyko, ze inwestycje w podmioty zalezne lub wiasne filie, zlokalizowane poza
granicami Polski nie przyniosg oczekiwanego zwrotu, co moze miec istotny negatywny wptyw
na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Grupy, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz
perspektywy rozwoju.

Ryzyko zakwestionowania warunkéw umoéw z podmiotami powigzanymi zawieranych
w ramach Grupy

Spotki z Grupy zawierajg i bedg w przyszto$ci zawieraC w ramach Grupy transakcje z
podmiotami powigzanymi. Zawierajgc i realizujgc transakcje z podmiotami powigzanymi, spoétki
z Grupy dbajg w szczegdélnosci o zapewnienie, aby transakcje te przeprowadzane byty na
warunkach rynkowych, byty zgodne z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi cen
transferowych oraz zeby przestrzegane byty wszelkie wymogi dokumentacyjne odnoszgce sie
do takich transakcji. Niemniej jednak, ze wzgledu na szczegdlny charakter transakcji z
podmiotami powigzanymi, zlozono$¢ przepisow prawnych regulujgcych metody badania
stosowanych cen oraz cigzgce na podatnikach obowigzki dokumentacyjne, jak tez mogace
istnie¢ trudnos$ci w zidentyfikowaniu poréwnywalnych transakcji do celéw odniesien, nie mozna
wykluczyé, ze poszczegdine spdtki Grupy zostang poddane analizie przez organy podatkowe,
w tym i organy kontroli skarbowe;.
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Ewentualne zakwestionowanie metod okreslenia warunkéw rynkowych w zakresie
powyzszych transakcji oraz zgodnosci z przepisami prawa prowadzonej dokumentacji cen
transferowych moze spowodowacC powstanie po stronie Grupy dodatkowych zobowigzan
podatkowych. Jesli niekorzystne dla Grupy decyzje organdw podatkowych dotyczytyby
znacznej czesci transakcji w ramach Grupy, mogtoby to mie¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalnosc, sytuacje finansowg i wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem magazynu gtéwnego Grupy

Siedziba Spétki dominujgcej zlokalizowana jest na nieruchomosci stanowigcej jednoczesnie
gtdwny magazyn Grupy w Bieruniu.

Emitent korzysta z przedmiotowej nieruchomos$ci na podstawie umowy najmu z dnia 28
czerwca 2013 roku.

Umowa najmu zostata zawarta na okres 10 lat liczac od dnia wydania etapu 1 przedmiotu
najmu, tj. od 15 maja 2014 r.

Zgodnie z umowa, wynajmujgcy ma prawo rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym
w szczegolnosci w przypadku zaistnienia ktéregokolwiek z ponizej opisanych zdarzen:

. opOznienia z zaptatg czynszu co najmniej za dwa petne okresy ptatnosci;

. ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci lub o wszczecie postepowania naprawczego
najemcy, o ile najemca posiada przeterminowane o wiecej niz 30 dni zadtuzenie
wzgledem Wynajmujgcego; oraz

o uzytkowania przedmiotu najmu niezgodnie z przeznaczeniem lub istotnego naruszenia
warunkéw najmu okreslonych w umowie i braku usunigcia naruszen, co moze
spowodowac lub spowodowato zniszczenie lub uszkodzenie przedmiotu najmu ponad
normalne zuzycie.

Przed ztozeniem os$wiadczenia o wypowiedzeniu umowy, wynajmujgcy zobowigzany jest
pisemnie powiadomi¢ najemce o zamiarze wypowiedzenia umowy i udzielenia mu
dodatkowego 14-dniowego lub 21-dniowego terminu do wykonania zobowigzania
(w zaleznosci od rodzaju naruszenia obowigzku wynikajgcego z tresci umowy.

Ze wzgledu na fakt, iz nieruchomosé, na ktérej zlokalizowana jest siedziba Spétki i magazyn
gtéwny Grupy nie stanowi wtasnosci Spofki, nie mozna wykluczyé ryzyka, iz dojdzie do utraty
przez Spotke prawa do korzystania z nieruchomosci stanowigcej jej kluczowe aktywo. W takiej
sytuacji funkcjonowanie magazynu gtéwnego moze napotkac przejsciowe trudnosci zwigzane
z koniecznoscig przeniesienia siedziby i gtbwnego magazynu na inng nieruchomosgé, co z kolei
moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ operacyjng oraz wyniki Grupy.

3.2 PRZEWIDYWANY ROZWOJ] EMITENTA ORAZ GRUPY

Wszystkie spotki wchodzagce w sktad Grupy Kapitatowej Auto Partner realizujg wspdlng i
jednolitg strategie rozwoju. Strategig Grupy jest zapewnienie trwatego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy przez dalszy wzrost skali dziatalnosci, zwiekszenie udziatu w rynku i umacnianie
jej pozycji rynkowej przy jednoczesnej koncentracji na efektywnosci procesoéw biznesowych w
celu realizacji atrakcyjnych marz.

Zarzad okreslit cztery gtdwne cele strategiczne Grupy:
1.  Wazrost skali dziatania,
2. Dalsza dywersyfikacja produktowa,

3. Dalszy wzrost rentownosci.
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4. Rozszerzenie dziatalnosci o nowe rynki
Wzrost skali dziatania

Grupa zamierza realizowa¢ program rozbudowy sieci wtasnych oddziatéw oraz prowadzi¢
state dziatania optymalizujgce jej efektywnos¢ ekonomiczng. Celem Grupy, jest zapewnienie
odbiorcom na terenie kraju sieci dystrybucji umozliwiajgcej dostawe kilkukrotnie w ciggu dnia.
Emitent zamierza kontynuowaé¢ dotychczasowg praktyke, iz w ramach rozbudowy sieci
dystrybuciji korzysta z dtugoterminowych umow najmu natomiast nie nabywa i nie buduje na
wiasnos¢ nieruchomosci i budynkow w ktérych funkcjonuijg filie. Grupa zamierza rozwijac filie
réwniez w oparciu o umowy wspotpracy z zewnetrznymi podmiotami (w szczegolnosci w
mniejszych miastach o ludnosci ponizej 100 tys. mieszkancow).

Jednoczesnie wraz z rozbudowa sieci oddziatow tworzone sg regionalne centra logistyczno-
magazynowe, ktore w znaczgcy sposob usprawniajg proces dystrybucji czesci na terenie
kraju, jak rowniez bedg mogty zosta¢ wykorzystane do sprawnego zaopatrywania wybranych
rynkéw zagranicznych. Grupa dostrzega rosngcg potrzebe rynku w zakresie minimalizacji
czasu dostawy czesci zamiennych na linii dystrybutor — warsztat. Niezalezne warsztaty, ktore
przejmujg od sklepdw coraz wiekszy udziat w rynku oczekujg maksymalnej dostepnosci czesci
dostarczanych w ciggu dnia. W zwigzku z tg tendencjg Grupa dokonala znaczgcego
powiekszenia standéw magazynowych w kilku strategicznych oddziatach na terenie Polski.
Kluczem do selekcji oddziatéw przeznaczonych na centra logistyczne jest potencjat rynku, na
ktérym sie znajdujg oraz potencjat rynkow, do ktérych bedg w stanie dostarczaé towar w ciggu
dnia. Lokalizacje w ktérych nastgpita znaczgca zmiana wartosci magazynow to £odz, Poznan,
Krakow, Gdansk, Wroctaw, Bydgoszcz oraz Szczecin.

Powyzsze dziatania umozliwig przede wszystkim dalszy wzrost przychodow realizowanych w
strategicznej grupie odbiorcow, jakg sg warsztaty samochodowe. Bedzie on wynikat z lepszej
penetracji rynku oraz wzmocnienia pozycji konkurencyjnej Grupy w regionach, ktére nadal
posiadajg istotne rezerwy rozwojowe, a ktorych wykorzystanie umozliwig nowo otwierane
oddziaty oraz centra logistyczne.

Sposobem na przyspieszenie wzrostu skali dziatania bedzie takze ekspansja poza granice
Polski. Dotychczas gtéwnym rynkiem zbytu Grupy byt rynek krajowy. W roku 2017 ok. 72%
sprzedazy pochodzito ze sprzedazy na rynku krajowym. W roku 2017 Grupa powotata spétke
zagraniczng dziatajg na terenie Czech oraz uruchomita pierwsza filie zlokalizowang na terenie
Pragi. Celem uruchomionego oddziatu jest lepsze dotarcie do klientéw Czeskich oraz krajéw
osciennych.

Grupa przeprowadza aktualnie analizy kolejnych rynkéw zagranicznych na ktérych zamierza
intensyfikowa¢ swoje dziatania.

Dalsza dywersyfikacja produktowa

Etapem dalszego rozwoju Grupy bedzie ciggte rozszerzanie asortymentu oferowanych przez
Grupe czesci zamiennych. W tym obszarze Grupa dokonata znaczgcego poszerzenia oferty
w obrebie czesci do samochoddéw azjatyckich oraz rozpoczeta sprzedaz asortymentu do
motocykli.

Dzieki dotgczeniu w 2017 roku do miedzynarodowej grupy zakupowej GlobalOne Automotive
Grupa uzyskata dostep do oferty kluczowych dostawcow sektora czesci zamiennych ktérych
oferta wczes$niej nie byta dostepna na jej magazynach.

W zwigzku z przystgpieniem do grupy Grupa rozszerzyta swojg oferte produktowg o produkty
takich dostawcéw jak TRW, BERU, LUK oraz kilku innych znaczacych dostawcow.

Dalszy wzrost rentownosci

Elementem strategii dalszego wzrostu rentownosci biznesu jest kontynuacja budowy wartosci
wiasnych marek produktowych na bazie doswiadczen zdobytych w trakcie rozwoju marki
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Maxgear. Grupa wprowadzita do oferty kolejne marki wtasne oraz marki na wytgcznos¢ —
Quaro, obejmujacg elementy uktadu hamulcowego oraz Rymec, specjalizujgcego sie w
uktadach sprzegta.

Ponadto, wzrost rentownosci biznesu bedzie realizowany poprzez rosngca skale dziatania
zapewniajgcg dalszg poprawe warunkoéw wspoétpracy z dostawcami czesci. Dodatkowym
aspektem wplywajgcym na poprawe rentownosci jest bonus uzyskiwany za posrednictwem
grupy zakupowe Global One Automotive ktdry wyniesie w szacunkach Grupy do 3pp w obrebie
dostawcoéw uwzglednianych w obrotach GlobalOne (okoto potowa obrotéw Grupy).

Jednoczesnie Grupa zamierza kontynuowac polityke efektywnej kontroli kosztéw m.in.
poprzez ulepszanie i rozbudowe rozwigzan IT.

3.3 WAIZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU
Grupa nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

3.4 INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Szczegdtowe informacje dotyczgce zagadnien srodowiska naturalnego zostaty opisane w
Oswiadczeniu Zarzadu na temat informacji niefinansowych w czesci dotyczgcej kwestii
srodowiskowych.

3.5 ZATRUDNIENIE

Stan zatrudnienia w Grupie na koniec 2017 roku wyniost 1201 osob, w tym 1184 osoby byty
zatrudnione przez Emitenta, natomiast 17 os6b byto zatrudnionych w spétkach zaleznych.
Oznacza to wzrost zatrudnienia w Grupie o 132 osoby, czyli o 12,35% w stosunku do
zatrudnienia na koniec 2016 roku.

Poziom zatrudnienia w Grupie w podziale na formy zatrudnienia przedstawia ponizsza tabela:

Forma zatrudnienia 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Umowa o prace 1185 1065
Umowa zlecenia 16 4
] Razem 1201 1069
Srednia liczba zatrudnionych w okresie 1 150,25 983,86

Poziom zatrudnienia w Grupie w podziale na obszary przedstawia ponizsza tabela:

Obszar 31 grudnia 2017 [ 31 grudnia 2016
Zarzad i administracja 156 147
Sprzedaz i marketing 487 444
Logistyka i magazynowanie 558 478
Razem 1201 1069
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3.6 BADANIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2017R. DO 31

GRUDNIA 2017R.

Dnia 4 grudnia 2015 roku zostata zawarta umowa pomiedzy spétkg Auto Partner S.A. oraz
Deloitte Polska Spodtka z ograniczona odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa, ktorej
przedmiotem s3a:

ii)

Przeglad skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Auto
Partner SA za okres nastepujgcych po sobie 6 miesiecy, rozpoczynajgcy sie
odpowiednio w dniu 1 stycznia 2016r. oraz 1 stycznia 2017r., a zakonczony odpowiednio
30 czerwca 2016r. oraz 30 czerwca 2017r. sporzadzonego zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w
formie rozporzgdzeh wykonawczych Komisji Europejskiej (dalej zwanymi tgcznie
.,MSSF”) oraz rozporzadzeniem ministra finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (dalej zwane
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw, Dz. U. z 2014r., poz. 133)

Przegladu skréconego s$rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Zamawiajgcego, za okres nastepujgcych po sobie 6 miesiecy, rozpoczynajgcy sie
odpowiednio w dniu 1 stycznia 2016r. oraz 1 stycznia 2017r., a zakonczony odpowiednio
30 czerwca 2016r. oraz 30 czerwca 2017r. sporzgdzonego zgodnie z MSSF oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen wykonawczych
Komisji Europejskiej oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finansow.

Badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Auto Partner
SA za okres 12 nastepujgcych po sobie miesiecy, rozpoczynajacy sie odpowiednio w
dniu 1 stycznia 2015 roku, 1 stycznia 2016 roku oraz 1 stycznia 2017 roku,
sporzgdzonego zgodnie z MSSF oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w
formie rozporzadzeh wykonawczych Komisji Europejskiej oraz Rozporzgdzeniem
Ministra Finansow.

Badania jednostkowego sprawozdania finansowego Zamawiajgcego za okres 12
nastepujacych po sobie miesiecy, rozpoczynajgcy sie odpowiednio w dniu 1 stycznia
2015 roku, 1 stycznia 2016 roku oraz 1 stycznia 2017 roku, sporzgdzonego zgodnie z
MSSF oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzenh
wykonawczych Komisji Europejskiej oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finansow.

Wynagrodzenie netto audytora badajgcego sprawozdania Grupy w latach 2017 i 2016
przedstawia sie nastepujgco:

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2017 31/12/2016

Badanie rocznego sprawozdania finansowego 78 100 76 000
Przeglad sprawozdania finansowego 38 000 38 000
Inne ustugi poswiadczajgce - -
Razem wynagrodzenie audytora 116 100 114 000

W tym wynagrodzenie netto za badanie sprawozdan Emitenta w latach 2017 i 2016
przedstawia sie nastepujaco:
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Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2017 31/12/2016

Badanie rocznego sprawozdania finansowego 70 100 68 000
Przeglad sprawozdania finansowego 38 000 38 000
Inne ustugi poswiadczajgce - -
Razem wynagrodzenie audytora 108 100 106 000

W dniu 23.03.2018 r. Rada Nadzorcza Auto Partner S.A. podjeta uchwate o wyborze firmy
audytorskiej - Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. - jako podmiotu
uprawnionego do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki
i jej Grupy za lata 2018, 2019, 2020, 2021.

3.7 INFORMACJA O POSIADANYCH PRZEZ SPOLKE ODDZIALACH (ZAKLADACH)

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spotka nie posiadata oddziatow ani zakladéw w rozumieniu
KSH. Na dzien bilansowy Spétka posiadata 80 filii (punktow sprzedazowych), niestanowigcych
odrebnych jednostek organizacyjnych.

3.8 OPISISTOTNYCH ZDARZEN WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA I
GRUPY, JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU
Wszelkie istotne zdarzenia jakie wystapity w roku 2017 zostaty opisane w punktach 2.2. i 2.3.

Po zakonczeniu roku obrotowego, do czasu publikacji niniejszego sprawozdania nie nastgpity
istotne zdarzenia wptywajgce na dziatalno$¢ Emitenta i Grupy.

3.9 WSKAZNIKI FINANSOWE

3.9.1 Wskazniki rentownos$ci Emitenta oraz Grupy

Ponizsze wskazniki rentownosci zostaty obliczone na bazie danych finansowych z
jednostkowego oraz skonsolidowanego rachunku zyskow i strat oraz pozostatych catkowitych
dochodow za rok 2017r.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki rentowno$ci Spétki oraz Grupy we wskazanych
okresach.
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Za rok Za rok
. , zakonczony 31 grudnia
zakonczony 31 grudnia :
i sprawozdanie
sprawozdanie jednostkowe :
skonsolidowane

2017 2016 2017 2016
EBITDA (w tys. zh) * 50 917 39 451 61 975 49 005
Rentovzvnosc brutto ze sprzedazy 24.8 241 265 257
(w %)
Rentownos¢ dziatalnosci
operacyjnej (EBIT) (w %) 3 4.8 4.9 6.0 6.3
Marza na EBITDA (w %) 4 55 5,6 6,8 6,9
Rentownos¢ zysku przed
opodatkowaniem (w %) ° 5.3 6.4 48 6.1
Rentownos$é zysku netto (w %) © 4.2 5,2 3,8 4.9

(1) Grupa definiuje i oblicza EBITDA jako zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
powiekszona o amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.

(2) Rentowno$c brutto ze sprzedazy jest definiowana jako zysk (strata) brutto na sprzedazy
za okres obrotowy do wartosSci przychoddéw ze sprzedazy we wskazanym okresie

(3) Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) jest definiowana jako zysk (strata) na
dziatalnosci operacyjnej za okres obrotowy do wartoSci przychoddw ze sprzedazy we
wskazanym okresie

(4) Marza na EBITDA jest definiowana jako EBITDA za okres obrotowy do wartoSci
przychodow ze sprzedazy we wskazanym okresie

(5) Rentowno$¢ zysku przed opodatkowaniem jest definiowana jako zysk przed
opodatkowaniem za okres obrotowy do warto$ci przychodow ze sprzedazy we wskazanym
okresie

(6) Rentowno$¢ zysku netto jest definiowana jako zysk netto za okres do warto$ci przychodéw
ze sprzedazy we wskazanym oKresie.

Zrédfo: Grupa

Ponizsze wskazniki rentownosci zostaty obliczone na bazie danych z jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej za rok 2017.
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W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki rentownosci Spotki oraz Grupy we wskazanych
okresach.

Za rok
zakonczony 31 grudnia
sprawozdanie skonsolidowane

Zarok
zakonczony 31 grudnia
sprawozdanie jednostkowe

2017 2016 2017 2016
ROE 7 (w %) 18,3 29,5 16,8 29,1
ROA 8 (w %) 8,9 12,4 8,2 12,0

(7) Grupa definiuje i oblicza ROE jako zysk netto za dany okres podzielony przez $rednig
warto$¢ salda kapitatu wtasnego (obliczonego jako Srednia arytmetyczna kapitatu
wtasnego na koniec poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego)

(8) Grupa definiuje i oblicza ROA jako zysk netto za dany okres podzielony przez $rednig
warto$¢ salda aktywow (obliczonego jako $rednia arytmetyczna sumy aktywow na koniec
poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego)

Zrédfo: Grupa

3.9.2 Wskazniki sprawnosci zarzadzania Grupy

Ponizsze wskazniki sprawnosci zarzgdzania Grupy zostaty obliczone na bazie danych
finansowych z jednostkowych oraz skonsolidowanych rachunkoéw zyskow i strat oraz
pozostatych catkowitych dochodéw za rok 2017 oraz na bazie jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzieh 31 grudnia 2017r.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki sprawnosci zarzgdzania Spotki oraz Grupy we
wskazanych okresach.

Za rok Za rok
zakonczony 31 grudnia zakonczony 31 grudnia
sprawozdanie jednostkowe sprawozdanie skonsolidowane
2017 2016 2017 2016
Okres rotacji zapaséw (w 151 129 167 143
dniach) !
Okres inkasa naleznosci (w 23 17 21 17
dniach) 2
Okres sptaty zobowigzan 37 36 34 35
(w dniach) 3

(1) Grupa definiuje i oblicza okres rotacji zapasow jako stosunek Sredniej wartosci salda
zapasow (obliczonego jako srednia arytmetyczna zapasoéw na koniec poprzedniego okresu
i na koniec okresu sprawozdawczego) do wysokosci kosztu wtasnego sprzedazy w okresie
pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

(2) Grupa definiuje i oblicza okres rotacji naleznoSci jako stosunek $redniej wartoSci salda
naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci (obliczonego jako Srednia
arytmetyczna naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci na koniec
poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego) do wysokosci przychoddéw w
okresie pomnozony przez liczbe dni danego okresu.
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(3) Grupa definiuje i oblicza okres rotacji zobowigzan jako stosunek $redniej warto$ci salda
zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan (obliczonego jako S$rednia
arytmetyczna zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzann na koniec
poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego)do wysokoS$ci kosztu witasnego
sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Zrédto: Grupa

3.9.3 Wskazniki zadluzenia Grupy

Ponizsze wskazniki zadtuzenia Grupy zostaty obliczone na bazie jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzieh 31 grudnia 2016r.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki zadtuzenia Grupy.*

Na dzien 31 grudnia
sprawozdanie
skonsolidowane

Na dzien 31 grudnia
sprawozdanie jednostkowe

2017 2016 2017 2016
Wskaznik ogolnego
zadtuzenia (w %) * 49.8 51,9 49,6 53,0
Wskaznik zadtuzenia
diugoterminowego (w %) 2 8.9 23,5 8,8 23,3
Wskaznik zadtuzenia
krétkoterminowego (w %) ® 40,9 28,5 40,8 29,7
Wskaznik pokrycia
zadtuzenia kapitatem 100,8 92,5 101,5 88,6
wiasnym (w %) *

* W Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2017r, na podstawie ktérego
skalkulowano wskazniki przeklasyfikowano kredyt obrotowy z banku ING na zobowigzania
krotkoterminowe w zwigzku z tym, iz na dzien 31.12.2017 okres spftaty jest krotszy niz 12
miesiecy.

(1) Grupa definiuje i oblicza wskaznik ogdlnego zadtuzenia jako stosunek wysokoSci
zobowigzan ogotem na dany dzien bilansowy do wysokoSci aktywow ogotem na dany dzien
bilansowy

(2) Grupa definiuje i oblicza wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego jako stosunek wysokosci
zobowigzan dfugoterminowych na dany dzien bilansowy do wysokosci aktywow ogotem na
dany dzien bilansowy

(3) Grupa definiuje i oblicza wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego jako stosunek wysokosci
zobowigzan krétkoterminowych na dany dzien bilansowy do wysokoSci aktywow ogotem
na dany dzien bilansowy

(4) Grupa definiuje i oblicza wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym jako stosunek
wysokosci kapitatu wtasnego na dany dzien bilansowy do wysokosci zobowigzan ogotem
na dany dzien bilansowy

Zrédto: Grupa

3.9.4 Wskazniki ptynnosci

Ponizsze wskazniki ptynnosci Grupy zostaty obliczone na bazie danych finansowych z
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31
grudnia 2017 r.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki ptynnosci kapitatu obrotowego Grupy.
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Na dzien 31 grudnia Na dzien 31 grudnia
sprawozdanie jednostkowe sprawozdanie skonsolidowane

2017 2016 2017 2016

Wskaznik biezgcej 203 279 216 295
ptynnosci ! ’ ’ ' '

Wskaznik wysokiej 043 0.47 039 051
ptynnosci 2 ’ ’ ' '

Wskaznik podwyzszonej 0.07 0.10 0.08 0.11
ptynnosci 3 ’ ’ ' ’

(1) Grupa definiuje i oblicza wskaznik biezgcej ptynnosci jako stosunek wysokoSci aktywow
obrotowych na dany dzien bilansowy do wysokosci zobowigzan krotkoterminowych na
dany dzien bilansowy

(2) Grupa definiuje i oblicza wskaznik wysokiej ptynnosci jako stosunek wysokoSci aktywow
obrotowych razem pomniejszonych o zapasy na dany dzieni bilansowy do wysokoSci
zobowigzan krotkoterminowych na dany dzien bilansowy

(3) Grupa definiuje i oblicza wskaznik podwyzszonej ptynnosci jako stosunek wysokoSci
Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow powiekszonych o krotkoterminowe aktywa
finansowe na dany dzien bilansowy do wysokosci zobowigzan krotkoterminowych na dany
dzien bilansowy

Zrédfo: Grupa

3.10 INFORMACJA 0 POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWANEGO LUB ORGANEM

ADMINISTRAC]I PUBLICZNE]
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie toczg sie zadne postepowania w zakresie:

a) postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostki od
niej zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Spéiki, z
okresleniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska Spofki,

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych
taczna warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Spotki z
okresleniem tgcznej wartosci postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz
wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem w tej sprawie oraz, w odniesieniu do
najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci - ze
wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania oraz stron wszczetego postepowania.

3.11INSTRUMENTY FINANSOWE

3.11.1 Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Grupa zarzadza kapitatem by zagwarantowac, ze nalezace do niej jednostki bedg zdolne
kontynuowaé dziatalnos¢ przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy
dzieki optymalizacji relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Na Grupe nie sg natozone zadne zewnetrzne wymagania kapitalowe poza nastepujgcymi
wyjgtkami:
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1) Zgodnie z art. 396 §1 Kodeksu Spotek Handlowych, ktéremu podlega jednostka
dominujgca Grupy na pokrycie straty nalezy utworzyé kapitat zapasowy, do ktérego
przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie
osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu akcyjnego. Ta czes¢ kapitatu zapasowego
(zyskéw zatrzymanych) nie jest dostepna do dystrybucji na rzecz Akcjonariuszy i na
dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 4,3 min PLN.

2) Kowenanty zawarte w umowach kredytowych ograniczajg mozliwosé wyptaty
dywidendy do kwoty wynoszgcej 30% zysku netto za rok poprzedzajgcy z mozliwoscig
podwyzszenia do 50% pod warunkiem utrzymania wskaznika wyptacalnosci liczonego
jako stosunek kapitatow wiasnych do sumy bilansowej na poziomie nie nizszym niz
50%.

3.11.2 Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Grupa zawiera okreslone transakcje denominowane w walutach obcych. W zwigzku z tym
pojawia sie ryzyko wahan kurséw walut. Ryzykiem tym zarzadza sie¢ w ramach zatwierdzonych
zasad dziatania przy wykorzystaniu walutowych kontraktéw terminowych.

3.11.3 Zarzadzanie ryzykiem stop procentowych

Grupa jest narazona na ryzyko stop procentowych, poniewaz nalezace do niej podmioty
pozyczajg $rodki oprocentowane zaréwno wedtug stép statych, jak i zmiennych. Grupa
zarzadza tym ryzykiem utrzymujgc odpowiednig proporcje pozyczek o oprocentowaniu statym
i zmiennym. Grupa nie wykorzystuje instrumentéw pochodnych w celu zabezpieczania sie
przed ryzykiem zmiany stép procentowych.

Narazenie Grupy na ryzyko stop procentowych zwigzane z aktywami i zobowigzaniami
finansowymi omoéwiono szczegdétowo w czesci noty poswieconej zarzgdzaniu ryzykiem
ptynnosci.

3.11.4 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzann umownych, w
wyniku czego Grupa poniesie straty finansowe. Grupa stosuje zasade dokonywania transakciji
wytgcznie z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby
uzyskujgc stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat finansowych z tytutu
niedotrzymania warunkéw umowy. Grupa korzysta z informacji finansowych dostepnych
publicznie oraz z wlkasnych danych o transakcjach dokonujgc oceny wiarygodnosci kredytowej
swoich gtéwnych klientéw. Narazenie Grupy na ryzyko wiarygodnosci kredytowej
kontrahentow jest stale monitorowane.

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug sktadajg sie kwoty nalezne od duzej liczby klientéw, w
zwigzku z powyzszym Grupa nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe wobec
pojedynczego kontrahenta.

3.11.5 Zarzadzanie ryzykiem plynnosci

Ostateczng odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci ponosi zarzad, ktory
opracowat odpowiedni system stuzgcy do zarzgdzania krétko-, srednio- i dlugoterminowymi
wymogami dotyczgcymi finansowania i zarzgdzania ptynnoscig. Zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci w Grupie ma forme utrzymywania odpowiedniego poziomu rezerwowych linii
kredytowych, ciggtego monitoringu prognozowanych i faktycznych przeptywdw pienieznych
oraz dopasowywania profili zapadalnosci aktywow i wymagalnos$ci zobowigzan finansowych.
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3.12 AKTUALNA PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA I GRUPY

Zarzad Emitenta ocenia sytuacje finansowg Emitenta i Grupy jako stabilng. Wg stanu na dzien
bilansowy wskaznik zadtuzenia do EBITDA Emitenta wynosi 2,44 (wskaznik ten jest liczony z
pominieciem pozyczki od akcjonariuszy, ktora jest podporzgdkowana umowom kredytowym i
nie jest brana pod uwage przy wyliczaniu wskaznika przez banki), co stanowi 81%
dopuszczalnego przez banki poziomu zadiluzenia, wynikajgcego z kowenantéw w zawartych
umowach kredytowych. Ponadto Emitent ma mozliwos¢ wyboru pomiedzy wydtuzonymi
terminami ptatnosci i dodatkowymi rabatami od dostawcow. Na chwile obecng Spétka
wykorzystuje dodatkowe rabaty od dostawcow w celu maksymalizacji marzy, kosztem
odroczonych termindw ptfatnosci, co znaczgco wptywa na wskaznik rotacji zobowigzan. Z
uwagi na dynamiczny rozwdj Zarzad przeznacza nadwyzke $rodkéw finansowych na
zapewnienie odpowiedniego poziomu zapaséw, w celu zagwarantowania najwyzszej jakosci
obstugi swoich klientéw, co przekfada sie na ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej,
jednak w ocenie Zarzadu, przyniesie w przysziosci wymierne zyski w postaci wzrostu obrotow.

3.13 WSZELKIE UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKACH ICH
REZYGNAC]JI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNE]
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU
POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Zadna ze spdtek wehodzgcych w sktad Grupy nie zawarta z osobami zarzadzajgcymi umoéw,
o ktérych mowa powyze;j.

3.14 INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ
ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY I OBLIGATARIUSZY

Dnia 17 marca 2016 roku, uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostat przyjety
program motywacyjny na lata 2016-2019. Okreslenie liczby warrantéw przystugujgcych
osobom uprawnionym nastepuje w odniesieniu do poszczegdlnych okresow rozliczeniowych.
Pierwszy okres rozliczeniowy trwat od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. (uprawnienia
do objecia akcji za ten okres zostaty zrealizowane co zostato szczegétowo opisane w pkt 1.5.
Drugi okres rozliczeniowy trwat od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. Analogicznie jak w
okresie poprzednim Warranty zostang zaoferowane w drodze oferty prywatnej w ramach
programu motywacyjnego do objecia cztonkom kluczowej kadry kierowniczej Spoétki. Jeden
warrant bedzie uprawniac do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii |. Prawo do objecia
akgji serii | bedzie mogto by¢ zrealizowane przez posiadaczy warrantéw zgodnie z przyjetymi
przez Rade Nadzorczg szczegotowymi warunkami programu, okreslajgcymi zasady
obejmowania warrantéw oraz wykonywania praw z warrantow, jednak nie pézniej niz do dnia
31 grudnia 2019 roku. Zgodnie z przyjetymi zasadami programu motywacyjnego za drugi okres
rozliczeniowy osobom uprawnionym przystugiwato bedzie tgcznie nie wiecej niz 675.000
warrantow, natomiast za trzeci okres rozliczeniowy osobom uprawnionym przystugiwato
bedzie tacznie nie wiecej niz 495.000 warrantéw. Ponadto w ramach tzw. transzy ruchomej
Rada Nadzorcza wedlug wilasnego uznania bedzie mogta przyzna¢ za drugi okres
rozliczeniowy nie wiecej niz 75.000 warrantow i za trzeci okres rozliczeniowy nie wiecej niz
55.000 warrantow.
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3.15 INFORMACJE O NABYCIU UDZIALOW (AKCJI) SPOLKI, A W SZCZEGOLNOSCI CELU
ICH NABYCIA, LICZBIE ] WARTOSCI NOMINALNE], ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC
KAPITALU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE
SPRZEDAZY TYCH UDZIALOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA.

Emitent w roku obrotowym 2017 nie dokonywat transakcji na wtasnych akcjach.

3.16 W PRZYPADKU EMIS]JI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM — OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMIS]JI DO
CHWILI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W roku obrotowym 2017 Spoétka pozyskata nastepujgce Srodki z emisji akcji:

o Z tytutu emisji 900 000 akcji zwyktych na okaziciela serii | (emitowanych w ramach
programu motywacyjnego: 1 782 000,00 zt

o Ztytulu emisji 11 550 000 akcji zwyktych na okaziciela serii J (emitowanych w ramach
subskrypcji prywatnej skierowanej do Pana Aleksandra Géreckiego): 56 595 000,00 zt

Srodki pozyskane w drodze emisji w/w akcji w tgcznej kwocie 58 377 000 zt zostaty
przeznaczone na realizacje nastepujgcych celow:

i) Utworzenie nowego magazynu centralnego w Pruszkowie otwartego w maju 2017r.
Wartosc¢ towaru na koniec lutego 2018r. na tym magazynie wyniosta ok. 37 min zi,
Z tego ok. 20 min zt byto pokryte srodkami z emisji akcji w 2016r.

i) Otwarcie nowych filii (wzrost liczby filii z 71 do 80 na dzien 31 grudnia 2017r.), ktére
zostaty zaopatrzone w towar o wartosci ok. 12 min z.

iii) Rozpoczecie dziatalnosci spotki zaleznej w Czechach, ktdra zostata zaopatrzona w
towar o wartosci ok. 3.7 min zt.

iv) Zwigkszenie zatowarowania w Centrali pod przysztg sprzedaz oraz w okresie
przejsciowym réwnolegle z HUBem Pruszkow — wzrost stanu zapaséw o ok. 33
min zt.

V) Zwiekszenie wartosci zapaséw na pozostatych filiach w wysokosci ok. 24 min zt

jako przygotowanie pod przysztg sprzedaz.

3.17 CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY I

EMITENTA

Zarowno Emitent, jak i Grupa zamierzajg kontynuowaé dotychczasowg polityke w zakresie
rozwoju. Plany rozwoju Grupy zostaty omoéwione w punkcie 3.2 niniejszego sprawozdania.

3.18 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU EADU KORPORACYJNEGO W AUTO PARTNER
S.A.

3.18.1 Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsce gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.
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W wykonaniu obowigzku wynikajagcego z §91 ust.5 pkt. 4 Rozporzadzenia w sprawie
informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow warto$ciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem czionkowskim, Zarzad Auto Partner S.A. przekazuje do publicznej
wiadomosci niniejsze oswiadczenie o stosowaniu przez Spotke zasad fadu korporacyjnego ze

zbioru ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (DPSN 2016).

W dniu 12 sierpnia 2016 roku Auto Partner S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu
korporacyjnego zawarte w ww. zbiorze. Jednoczesnie, stosownie do zasady 1.Z.1.13 DPSN
Spétka przekazata do publicznej wiadomosci informacje na temat stanu stosowania przez
Spotke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze, poprzez opublikowanie jej na stronie
internetowej Spotki pod adresem http://auto-partner.pl/lad-korporacyjny/. W zwigzku z
powotaniem w dniu 2 pazdziernika 2017 r. przez Rade Nadzorczg Spotki Komitetu Audytu
Emitent przyjat do stosowania zasady I11.Z2.7. i 11.Z.8. zwigzane z funkcjonowaniem w Spotce
Komitetu Audytu. Zmodyfikowane oswiadczenie na temat stanu stosowania przez Spotke
rekomendaciji i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016”, zostato opublikowanie na stronie internetowej Spotki w dniu 6 lutego 2018 r.

3.18.2 Zakres, w jakim emitent odstapil od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstapienia.

Spétka starata sie na kazdym etapie funkcjonowania dziatalnosci stosowa¢ rekomendacje i
zasady zawarte w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016” w zakresie
dotyczgcym Spotki. W 2016 r. Spotka nie stosowata nastepujgcych postanowien zbioru zasad
tadu korporacyjnego szczegétowych z w/w zbioru:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
I.Z.1. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.15. Informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spofki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie
elementy polityki roznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spotka nie stosuje opisanej w zasadzie 1.Z.1.15. polityki r6znorodno$ci w odniesieniu do
zatrudnianych osob. Decydujgcym aspektem przy wyborze witadz spotki oraz jej kluczowych
menedzeréw sg przede wszystkim odpowiednie kwalifikacje i merytoryczne przygotowanie do
petnienia okreslonej funkcji.

I.Z.1.16. Informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pozniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Emitent kierujgc sie zasadg transparentnosci prowadzi przejrzystg polityke informacyjng
zapewniajgcg komunikacje z uczestnikami rynku przy wykorzystaniu metod tradycyjnych.

1.Z.1.20. Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Emitent kierujgc sie zasadg transparentnosci prowadzi przejrzystg polityke informacyjng
zapewniajgcg komunikacje z uczestnikami rynku przy wykorzystaniu metod tradycyjnych.
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I.Z.2. Spotka, kidrej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIGA40,
zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac¢ rowniez spotki
spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter
i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spotki

Biorgc pod uwage wielkoS¢ Emitenta oraz oczekiwang Kkapitalizacje rynkowg, w opinii Spotki
serwis relacji inwestorskich w jezyku polskim jest obecnie wystarczajgcy. Jednoczes$nie,
obserwujgc zainteresowanie Spotkg przez podmioty zagraniczne Emitent podejmie dziatania
majgce na celu uruchomienie serwisu w jezyku angielskim.

Zarzad i Rada Nadzorcza

II.R.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny dgzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci tych organow, miedzy
innymi pod wzgledem pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Decydujgcym aspektem przy wyborze wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw sg
przede wszystkim odpowiednie kwalifikacje i merytoryczne przygotowanie do petnienia
okreslonej funkcji, a w dalszej kolejnosci takie aspekty jak pte¢ czy wiek kandydatéw.

Systemy i funkcje wewnetrzne

llI.R.1. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegollnych systemach Ilub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzonej
przez spotke.

Na obecnym etapie zasada ta jest stosowana w ograniczonym zakresie. Systemy kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem majg charakter rozproszony i sg realizowane w
roznych obszarach dziatalnoSci Spotki. W strukturze Spotki nie zostaty wyodrebnione jednostki
organizacyjne odpowiedzialne za przedmiotowe zadania.

I1l.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Na obecnym etapie zasada ta jest stosowana w ograniczonym zakresie. Systemy kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem majg charakter rozproszony i sg realizowane w
réznych obszarach dziatalno$ci Spotki.

I11.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a
takze majg zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu.

Z uwagi ha ograniczone stosowanie zasady IlI.R.1. stosowanie przedmiotowej zasady nie jest
mozliwe.

11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych osoéb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezalezno$ci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

52



Sprawozdanie 3 Dziatalnosci Spotki Auto Partner SA oraz Grupy Kapitatowej Auto Partner
za okres od 01-01-2017 do 31-12-2017

Z uwagi ha ograniczone stosowanie zasady IlI.R.1. stosowanie przedmiotowej zasady nie jest
mozliwe.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
Srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez peinomocnika, prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia.

Zgodnie z art. 406°> KSH statut spotki akcyjnej moze dopuszcza¢ udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej, co obejmuje w
szczegolnosci uprawnienia akcjonariusza okreSlone w zasadzie 1V.R.2. Rozwigzanie to nie ma
charakteru obowigzkowego, a statut Spotki nie przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Emitenta
Statut, przepisy KSH oraz obowigzujgcy w Spoéfce requlamin Walnego Zgromadzenia regulujg
przebieq i udziat w Walnych Zgromadzeniach w sposob kompleksowy i w petni wystarczajgcy.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spofki, spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Obecnie, Emitent kierujgc sie zasadg transparentnoSci prowadzi przejrzystg polityke
informacyjng, zapewniajgcq biezgcg komunikacje ze wszystkimi uczestnikami rynku, przy
wykorzystaniu metod tradycyjnych.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze
dojs¢ w spoétce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy
innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze
zasady wytgczania czionka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Obowigzujgce w Spofce Regulamin Zarzgdu oraz Regulamin Rady Nadzorczej zawierajg
regulacje dotyczgce zasad postepowania w obliczu istniejgcego lub moggcego zaistnie¢
konfliktu interesow. Decyzje organdw Spdtki podejmowane sg w trybie zgodnym z przepisami
prawa, w szczegolnosci KSH i w zwigzku z tym, Spotka nie planuje definiowac¢ we wiasnym
zakresie Kryteriow i okoliczno$ci, w ktérych moze dojS¢ w Spoéfce do wskazanego wyzej
konfliktu. Cztonkowie organow Spétki posiadajg dostateczng wiedze i doswiadczenie, aby
postepowac zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie regulacjami.

Wynagrodzenia

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdw spétki i kluczowych menedzerow powinno
wynikac¢ z przyjetej polityki wynagrodzen.
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Spotka nie posiada polityki wynagrodzen cztonkéw organéw zarzgdczych i nadzorujgcych oraz
kluczowych menadzeréw. W Spbfce obowigzujgce zasady wynagradzania sg efektem
wieloletnich doswiadczen i oceny pracy obecnych cztonkéw organdw zarzgdzajgcych i
okre$lane sg odpowiednio do zakresu zadan, odpowiedzialno$ci wynikajgcej z petnionej
funkcji oraz wynikéw ekonomicznych Grupy. Poziom wynagrodzen wyptacanych cztonkom
organdéw Spotki nie stanowi zagrozenia negatywnego oddziatywania na interesy inwestorow.
Spotka bedzie jednak dgzyta do biezgcego informowania o aktualnych zasadach ustalania
wynagrodzern cztonkébw organéw Spotki i jej kluczowych menedzerow, poziomie
przystugujgcych od Spotki i Spotek Zaleznych poszczegdinym cztonkom Zarzadu
wynagrodzen i ich sktadnikach, a takze zachodzgcych w tym wzgledzie zmianach.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami
krotko- i

diugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Polityka wynagrodzen kadry kierowniczej i kluczowych menedzerow Spotki jest Scisle
powigzana ze strategig Emitenta oraz jego wynikami i celami dtugoterminowymi poprzez
wprowadzony system motywacyjny. W ramach programu zaoferowane zostang menedzerom
do objecia warranty subskrypcyjne serii B, ktérych liczba uzalezniona bedzie od spetnienia
kryteriow biznesowych zgodnych z planem strategicznym Spoétki, w tym w szczegdlnosci od
wzrostu EBITDA. Katalog os6b moggcych uczestniczy¢ w programie nie jest zamkniety, a tym
samym program ten moze stanowi¢ rowniez istotny argument w przypadku potrzeby
pozyskania nowych osdb na kluczowe stanowiska kierownicze. Ponadto Spétka przestrzega
obowigzujgcych przepisow prawa pracy i regulaminéw wewnetrznych dotyczgcych zakazu
dyskryminacii.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dzialalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzadu, w
podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci
z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym czionkom zarzadu i kluczowym
menedzerom

pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzer z punktu widzenia realizacji jej celéw, w
szczegoblnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.
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Z uwagi na niestosowanie zasady VI.R.1. petne stosowanie przedmiotowej zasady nie jest
mozliwe. Spotka bedzie jednak dgzyta do biezgcego informowania o aktualnych zasadach
ustalania wynagrodzen cztonkéw organdéw Spoétki i jej kluczowych menedzeréw, poziomie
przystugujgcych od Spotki i Spotek Zaleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu
wynagrodzen i ich sktadnikach, a takze zachodzgcych w tym wzgledzie zmianach.

3.18.3 Opis podstawowych cech stosowanych w Spoétce systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Spétka posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej o charakterze
rozproszonym, ktéry zapewnia skuteczno$¢ dziatan, wiarygodnos¢, kompletnosé, zgodnosé
dziatania z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz aktualno$¢ informacji
finansowych i zarzadczych. Kontrola wewnetrzna jest jedng z funkcji biezgcego zarzgdzania
Spoétkg sprawowang bezposrednio przez Zarzad Spoétki, Dyrektora Dziatu Controllingu, innych
pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych oraz obstuge prawng Spotki.

W ramach kontroli nad sprawozdawczoscig Zarzgd Spoitki, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, poddaje sprawozdania finansowe odpowiednio przegladowi lub badaniu
przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada
Nadzorcza Spétki. Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg z zachowaniem stosownych
procedur, przy wspoipracy z poszczegélnymi dziatami Spoétki, pod nadzorem Dyrektora
Finansowego. Spotka stosuje zatwierdzong polityke rachunkowosci opisujgcg zasady wyceny
aktéw i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spotka wykorzystuje dedykowane dla tego
celu narzedzia informatyczne umozliwiajgce automatyczng weryfikacje zgodnosci danych oraz
statg kontrole dziatan ksiegowych i controllingowych.

Kompleksowy charakter systemu kontroli zapewnia zaréwno terminowe, jak i doktadne
ujawnianie faktow dotyczacych istotnych elementéw dziatalnosci Spétki. Pozwala on
Zarzadowi, jak tez i Radzie Nadzorczej na uzyskiwanie petnej wiedzy o sytuacji finansowej,
wynikach operacyjnych, stanie majagtku Spotki, a takze efektywnosci zarzgdzania.
Funkcjonujacy w Auto Partner S.A. system kontroli zapewnia kompletnosS¢ ujecia operacji
gospodarczych, poprawng kwalifikacje dokumentow zrodtowych, a takze prawidtowg wycene
posiadanych zasobow na poszczegolnych etapach rejestracji, a tym samym zapewnia
prawidtowos¢ sporzagdzenia sprawozdan finansowych i pozwala Zarzgdowi prowadzic¢
dziatalnos¢ Spotki i Grupy w oparciu o zweryfikowane i kompletne informacije.

W ramach zarzgdzania ryzykiem Spotka realizuje dziatania polegajgce na weryfikacji i
uzgadnianiu zasad zarzagdzania obejmujgcych gtownie:

¢ Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki bonuséw przez dostawcoéw (producentow) czesci
zamiennych

¢ Ryzyko zwigzane z ujawnieniem informacji poufnych (tajemnicy handlowej)

o Ryzyko zwigzane z nieskuteczng realizacjg lub przyjeciem btednej strategii rozwoju

e Ryzyko zwigzane z zatamaniem popytu na niektére towary oferowane przez Spotke

e Ryzyko zwigzane ze strukturg zadtuzenia Grupy

e Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walutowych

¢ Ryzyko zwigzane z koncentracjg zapaséw (towaréw) w magazynie centralnym

o Ryzyko zwigzane z bankructwem podmiotu prowadzgcego filie agencyjng lub
wypowiedzenia przez nig umowy
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o Ryzyko zwigzane z podjeciem dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spdiki przez
podmiot, ktéry prowadzit filie agencyjng

e Ryzyko zwigzane ze zniszczeniem lub utratg majatku przez filie

e Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow oraz mozliwoscig pozyskania
wykwalifikowanej kadry

e Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

e Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

e Ryzyko zwigzane z rozwojem podmiotow zaleznych badz filii wlasnych na rynkach
zagranicznych

o Ryzyko zakwestionowania warunkéw uméw z podmiotami powigzanymi zawieranych
w ramach Grupy

¢ Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem magazynu gtéwnego Grupy

Zarzad Spofki dokonuje biezgcej oceny ryzyka dotyczgcego funkcjonowania Spofki i zarzgdza
tym ryzykiem. Zarzad odpowiada za monitorowanie oraz identyfikacje ponoszonego ryzyka.
Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym sprawujg zarzady poszczegolnych spotek Grupy.

Rada Nadzorcza wraz Komitetem Audytu monitoruje proces sprawozdawczosci finansowe;j
oraz skutecznos¢ systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem. Komitet Audytu
prowadzi biezacg wspotprace z Zarzgdem Spotki oraz Bieglym Rewidentem w zakresie
nadzoru nad sporzgdzaniem sprawozdan finansowych.

3.18.4 AKkcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w kapitale zakladowym, liczby gltos6w z nich wynikajacych i ich
procentowego udzialu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzien publikacji raportu Akcjonariuszami Spotki posiadajgcymi znaczne pakiety akcji sa:

Liczba Liczba Udziat Udziat w
Akcjonariusz posiadanych glosow w kapitale ogolnej
akcji na WZ zaktadowym liczbie gloséw
(%) (%)
Aleksander 29 883 577 29 883 577 23,085% 23,085%
Goérecki
Katarzyna 35 060 681 35 060 681 27,084% 27,084%
Gorecka
AEGON Otwarty 6 700 000 6 700 000 pow. 5%* pow. 5%*
Fundusz
Emerytalny
Otwarty Fundusz 8617 124 8617 124 pow. 5%** pow. 59%**
Emerytalny ,Ztota
Jesien” (OFE PZU)
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Fundusze 5847 483*** | 5 847 483*** pow. 5%p**** pow. 5%****
Towarzystwa
Funduszy
Inwestycyjnych
PZU SA

Nationale 8 170 536 8170 536 6,311% 6,311%
Nederlanden
Powszechne
Towarzystwo

Emerytalne SA

*kkkk

BZ WBK 6 698 877 6 698 877 5,175% 5,175%
Towarzystwo
Funduszy
Inwestycyjnych
SA *kkkkk

* AEGON Otwarty Fundusz Emerytalny w ostatnim otrzymanym przez Emitenta zawiadomieniu z dnia 7 czerwca 2016 r.
poinformowat, ze posiada 6 700 000 akcji Emitenta, ktére wg obliczen Spotki po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w dniu 22
czerwca 2017 roku stanowig obecnie 5,175% udziatu w ogdinej liczbie gtosow.

**QOtwarty Fundusz Emerytalny ,Ztota Jesien” (OFE PZU) w ostatnim otrzymanym przez Emitenta zawiadomieniu z dnia 10
kwietnia 2017 r. poinformowal, Zze posiada 8 617 124 akcji Emitenta, ktére wg obliczen Spétki po podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego w dniu 22 czerwca 2017 roku stanowig obecnie 6,656% udziatu w ogolnej liczbie glosow.

***Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA w ostatnim otrzymanym przez Emitenta zawiadomieniu z dnia 8 czerwca
2016 r. poinformowato, ze posiada 5 847 483 akcji Emitenta, ktére wg obliczen Spdiki, po podwyzszeniu kapitatu zakltadowego w
dniu 22 czerwca 2017 roku stanowig obecnie 4,517% udziatu w ogélnej liczbie gloséw.

****Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA w zawiadomieniu z dnia 8 czerwca 2016 r. poinformowato o przekroczeniu
progu 5 % w kapitale zaktadowym Spotki oraz ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, ktére odbyto sie w dniu 17 maja 2017 r. Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA posiadato 10 024 902
akcje, reprezentujgcych 10 024 902 gtosy co stanowito 8,568% udziat w 6wczesnym kapitale zaktadowym i 8,568% udziat w
ogolnej liczbie gtoséw.

*+*Nationale- Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. poprzez zarzgdzane fundusze: Nationale Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Nationale- Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny poinformowato Emitenta o
przekroczeniu progu 5% w kapitale zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu w zawiadomieniu z dnia
8 stycznia 2018 r.

m*BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. poprzez zarzadzane fundusze: Arka BZ WBK Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego, Arka Prestiz Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego oraz Credit Agricole Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego poinformowato Emitenta o przekroczeniu progu 5% w kapitale zaktadowym oraz ogélne;j liczbie gtoséw

na Walnym Zgromadzeniu w zawiadomieniu z dnia 8 stycznia 2018 r.

3.18.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne.

Spétka nie posiada papierow wartosciowych nadajgcych specjalne uprawnienia kontrolne ich
posiadaczom.
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3.18.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie wykonywania prawa glosu.

Statut Spoétki nie przewiduje ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji.

3.18.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papieréw warto$ciowych emitenta.

Akcje Emitenta bedgce w posiadaniu gtownych Akcjonariuszy Spotki - Pana Aleksandra
Goreckiego oraz Pani Katarzyny Goéreckiej (Akcjonariusze) sg objete umowa lock-up.

Przedmiotem umowy jest ograniczenie rozporzadzania akcjami, ktére pozostaty Panu
Aleksandrowi Géreckiemu po przeprowadzeniu transakcji ABB, tj. 29 883 577 sztuk akcji oraz
35 060 681 sztuk akcji nalezgcych do Pani Katarzyny Goéreckiej.

Blokada zostata ustanowiona na okres 360 dni liczgc od dnia ogtoszenia informacji o
przystgpieniu o transakcji ABB, ktéry liczy sie od dnia 18 grudnia 2017 roku tj. dnia publikacji
przez Spoétke raportu biezgcego nr 46/2017.

3.18.8 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Czlonkow Zarzgdu powotuje Rada Nadzorcza na okres wspélnej kadenciji trwajgcej pie¢ lat.
Mandaty Czionkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe za ostatni rok
obrotowy petnienia przez nich funkcji. Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ odwotani przed uptywem
kadencji przez Rade Nadzorczg. Wygasniecie mandatu Cztonka Zarzgdu nastepuje rowniez
wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Zarzadu.

Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, prawo odwotania lub zawieszenia w czynnosciach
Cztonka Zarzadu przystuguje rowniez Walnemu Zgromadzeniu.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spéiki, ktdre nie zostaty zastrzezone do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

W zakresie prawa do podjecia decyzji o emis;ji lub wykupie akcji obowigzujg przepisy Kodeksu
spotek handlowych.

3.18.9 Opis zasad zmiany statutu.

Zmiana Statutu Auto Partner S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki oraz wpisu
do rejestru przedsiebiorcow. Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca zmian Statutu Spotki
zapada wiekszoscig ¥, gtosow z wyjatkiem zmian, dla ktérych Kodeks spétek handlowych
stanowi inaczej.

3.18.10 Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Zasady zwotywania Walnego Zgromadzenia okreslajg przepisy Kodeksu spotek handlowych,
Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Zarowno Statut, jak i Regulamin
Walnego Zgromadzenia sg dostepne na stronie internetowej Spotki: http://auto-partner.pl/wza/
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Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku,
najpozniej w ciggu szesciu miesiecy od zakonczenia roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze
zwofta¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w
Statucie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za stosowne. Ponadto w
okreslonych przypadkach prawo zwotania Walnego Zgromadzenia lub Zzgdanie zwofania
Walnego Zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnikow. Jeden petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz
jednego akcjonariusza.

Z zastrzezeniem przypadkéow okredlonych w Kodeksie spotek handlowych, Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie
Nadzorczej do rozpatrzenia.

Uchwatly Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem okreslonych przypadkéw, podejmowane
sg w gtosowaniu jawnym i zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, chyba Zze przepisy Kodeksu
spétek handlowych lub postanowienia Statutu wymagajg surowszych warunkéw do podijecia
uchwat w szczegdlnych sprawach. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwofaniu cztonkéw organdéw Spotki likwidatoréw, o pociggnieciu ich do
odpowiedzialnosci, a takze w sprawach osobowych. Poza tym, nalezy zarzadzi¢ tajne
gtosowanie na zgdanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu

Sposbb dziatania Walnego Zgromadzenia i zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy
i sposob ich wykonywania okreS$lajg przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statut Spétki,
Regulamin i przyjete do stosowania przez Spotke zasady fadu korporacyjnego.

Elementami szczegolnymi wytgczonymi spod kompetencji Walnego Zgromadzenia sa:

e nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
W nieruchomosci,
e wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego.

Organem decyzyjnym w powyzszym zakresie na mocy Statutu Spotki jest Rada Nadzorcza.

Zgodnie ze Statutem uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng
wiekszoscig oddanych gtoséw z wyjgtkiem spraw, dla ktorych Kodeks spétek handlowych
stanowi inaczej.

Na stronie internetowej Auto Partner S.A. znajduje sie specjalna sekcja poswiecona Walnym
Zgromadzeniom Spotki, w ktérej zamieszczane sg informacje o zblizajgcych sie
Zgromadzeniach Akcjonariuszy, a takze materiaty archiwalne z odbytych posiedzen.

Walne zgromadzenia organizowane sg w taki sposob, aby nalezycie wywigza¢ sie z
obowigzkéw wobec Akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.

Jezeli glosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania
gtoséw system ten winien zapewnia¢ oddawanie gtoséw w ilosci odpowiadajgcej liczbie
posiadanych akgji, jak rowniez eliminacje - w przypadku gtosowania tajnego — mozliwosci
identyfikacji sposobu oddawania gtoséw przez poszczegodlnych akcjonariuszy Spotki. Te same
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wymogi muszg by¢ spetnione przy przeprowadzaniu tajnego gtosowania za pomocg kart do
gtosowania.

Walne Zgromadzenie Spotki moze odbywac sie w siedzibie Spétki lub w Tychach, Katowicach,
Krakowie, Warszawie i Gdansku.

Spétka niezwtocznie po zakohczeniu walnego zgromadzenia akcjonariuszy publikuje w formie
raportu biezgcego podjete uchwaty, jak rowniez zamieszcza je na swojej stronie internetowe;j,
co umozliwia akcjonariuszom zapoznanie sie ze sprawami poruszanymi w toku walnych
zgromadzen akcjonariuszy.

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta i przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniegj
polowe ogotu glosow w spoétce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,
wyznaczajgc wowczas przewodniczgcego tego zgromadzenia. Natomiast akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
zwroci¢ sie do Zarzadu z zgdaniem zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia okreslonych spraw w jego porzgdku.

W Walnym Zgromadzeniu Auto Partner S.A. majg prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia. Akcjonariusz lub
akcjonariusze Spdiki, reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,
mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone Zarzgdowi Auto Partner S.A. nie pdzniej
niz na dwadziescia jeden dni przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnikow.

Kazdy z Akcjonariuszy Spétki ma prawo do:

e zgtaszania podczas obrad Walnego Zgromadzenia projektow uchwat dotyczacych
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

e wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektow uchwat objetych porzadkiem
obrad Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzgdku
obrad obejmujgcym projekt uchwaty, ktorej taka propozycja dotyczy. Propozycje wraz
z krotkim uzasadnieniem winny by¢ sktadane na pismie, osobno dla kazdego projektu
uchwaty, z podaniem imienia i nazwiska (firmy) akcjonariusza Spofki, na rece
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, chyba, Zze Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia zezwoli na przedstawienie propozycji w formie ustnej.

3.18.11 Sklad osobowy i opis dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych Spétki
oraz ich komitetow.

Zarzad Spotki Auto Partner S.A. w okresie od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. dziatat w skfadzie
czteroosobowym:

e Aleksander Gorecki — Prezes Zarzadu

¢ Andrzej Manowski — Wiceprezes Zarzadu

e Magdalena Zwolinska — Cztonek Zarzadu

e Piotr Janta — Cztonek Zarzadu
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W dniu 17 listopada 2017 roku Pani Magdalena Zwolinska ztozyta rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu Spofki ze skutkiem prawnym na dzieh 31 grudnia 2017 roku.

W dniu 23 marca 2018 r. Rada Nadzorcza Spofki podjeta uchwate nr 2/2018, na mocy ktorej
powotata do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Auto Partner S.A. Pana Michata Bregute.

Na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki jest czteroosobowy i dziata w
nastepujacym skfadzie:

o Aleksander Gorecki — Prezes Zarzadu

e Andrzej Manowski — Wiceprezes Zarzadu

e Piotr Janta — Cztonek Zarzadu

e Michat Breguta — Czlonek Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje jga na zewnatrz. Sposéb reprezentacji Spoftki
okresla Statut, zgodnie z ktérym do skfadania oswiadczeh woli umocowany jest Prezes
Zarzadu Spdétki samodzielnie, a w przypadku pozostatych czionkéw Zarzadu - tgcznie dwaj
cztonkowie zarzgdu albo jeden cztonek zarzadu tgcznie z prokurentem.

Zarzad Spétki dziata przestrzegajgc obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegolnosci
Kodeksu Spétek Handlowych, a takze Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu oraz zgodnie
z zasadami ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016”. Posiedzenia Zarzadu
odbywajg sie nie rzadziej niz jeden raz w miesigcu. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg z
wiasnej inicjatywy przez Prezesa Zarzadu, a podczas jego nieobecnosci, Czionka Zarzadu.
Whiosek o zwotanie posiedzenia Zarzgdu moze ztozy¢ kazdy z cztonkow Zarzadu Prezesowi
Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku
réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad podejmuje decyzje samodzielnie z
zastrzezeniem czynno$ci, dla ktérych zgodnie z przepisami prawa lub Statutu wymagana jest
zgoda innych organdw Spofki.

Zarzad, przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki, dziata w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére powinny
by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spétki. Przy ustalaniu
interesu Spotki brane sg pod uwage uzasadnione w diugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spotki oraz innych podmiotow i 0sob
wspotpracujgcych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarcze;.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy
wplywajg na interes Spotki, Zarzad dziata ze szczegdlng starannoscig z zachowaniem
istniejgcych w tym zakresie procedur, w taki sposéb, aby transakcje byty dokonywane na
warunkach rynkowych.

Nadzér nad Spotkg sprawuje piecioosobowa Rada Nadzorcza, powotywana przez Walne
Zgromadzenie na piecioletni okres wspodlnej kadencji. Rada Nadzorcza wybiera ze swego
grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

W okresie od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym
sktadzie:

e Pan Jarostaw Plisz jako Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Pan Zygmunt Grajkowski jako Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
¢ Pani Katarzyna Gérecka jako Cztonek Rady Nadzorczej,
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¢ Pan Bogumit Wozny jako Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Pan Bogumit Kaminhski jako Cztonek Rady Nadzorczej.
Powyzszy sktad Rady Nadzorczej do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie
zZmienit sie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej przekazali Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi Spétki oswiadczenia
dotyczgce spetniania kryteridw niezaleznosci. Rada Nadzorcza dokonata oceny pod katem
istnienia zwigzkéw i okolicznosci, ktore mogg wptywacé na spetnienie przez danego czionka
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci.

W piecioosobowym skitadzie Rady Nadzorczej Auto Partner S.A. dwdch czionkow
niezaleznych, ktérzy ztozyli na piSmie stosowne oswiadczenia o swojej niezaleznosci sg to:

e Pan Bogumit Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej
e Pan Bogumit Wozny — Cztonek Rady Nadzorczej
Oswiadczenia Czlonkéw Rady Nadzorczej Spétka zamiescita na swojej stronie internetowe;j.

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.
Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Podjecie uchwat w tym trybie
okresla Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza sprawuje staty
nadzér we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki ze szczegdlnym uwzglednieniem
procesu sprawozdawczosci finansowej, procesow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem. Solidarnie z Zarzadem odpowiada za prawidtowe sporzgdzenie sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Spotki. Szczegdtowe zasady pracy Rady
Nadzorczej okresla Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej Auto Partner S.A.

W ramach Rady Nadzorczej zostat wyodrebniony Komitet Audytu w nastepujgcym skfadzie:

* Bogumit Jarostaw Wozny — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
+ Bogumit Kaminski — Cztonek Komitetu Audytu
» Jarostaw Plisz — Cztonek Komitetu Audytu

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych sg: Pan Bogumit Jarostaw Wozny, Pan Bogumit
Kaminski.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej
dziata Spétka jest Pan Jarostaw Plisz.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 29 grudnia 2017 r. przyjeta nastepujgce dokumenty:

¢ Regulamin Komitetu Audytu Auto Partner S.A.,
¢ Polityke wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdania finansowego
Spotki Auto Partner S.A. i Grupy Kapitatowej Auto Partner,
e Procedure wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdania
finansowego Spotki Auto Partner S.A. i Grupy Kapitatowej Auto Partner,
e Polityke Swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskg na rzecz Auto Partner
S.A. oraz Grupy Kapitatowej Auto Partner.
Wszystkie dokumenty okreslajgce zasady funkcjonowania Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu dostepne sg do wglgdu na stronie internetowej Spotki pod adresem:
http://auto-partner.pl/lad-korporacyjny/.
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3.19 OPIS STOSOWANE] PRZEZ SPOLKE POLITYKI ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO
WEADZ SPOLKI ORAZ JE] KLUCZOWYCH MENEDZEROW

Spotka nie przyjeta odrebnego dokumentu polityki réznorodnosci i nie stosuje jej w odniesieniu do
wiadz oraz jej kluczowych menedzerow. Decydujgcym aspektem przy wyborze witadz Spotki
oraz jej kluczowych menedzeréw s3g przede wszystkim odpowiednie kwalifikacje
i merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji.

Kwestie zwigzane z poszanowaniem réznorodnosci i ochrong przed dyskryminacjg zostaty
uregulowane w Regulaminie Pracy Auto Partner S.A., w ktérym to pracodawca zobowigzuje
sie do poszanowania réznorodnosci, a w szczegolnosci do zapewnienia rownego traktowania
pracownikbw w zakresie nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy, warunkow
zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolen bez wzgledu na pteé, wiek,
niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowosé, przekonania polityczne, przynaleznosc
zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze bez wzgledu na
zatrudnienie na czas okres$lony lub nieokre$lony albo w petnym lub niepetnym wymiarze czasu
pracy. Podejscie takie obowigzuje wszystkich zatrudnionych, niezaleznie od stanowiska.

Rozwigzanie takie w ocenie Auto Partner S.A. jest wystarczajgce i efektywne. Choé
aktywnosci Grupy Auto Partner wykraczajg poza rynek polski, a sama Grupa zatrudnia wielu
obcokrajowcow, tworzgc organizacje wielokulturowg, nie odnotowuje sie problemow
spotecznych na tle narodowosciowym czy etnicznym. Pozytywng ocene w tym zakresie
potwierdzatly tez kontrole przeprowadzane, rowniez w ostatnim roku, przez Panstwowg
Inspekcje Pracy (PIP). Gdyby sytuacja zaczeta ulega¢ zmianie, tj. pojawia¢ zaczetyby sie
problemy, np. zwigzane z ksenofobig, Grupa Auto Partner nie wyklucza wprowadzenia
dodatkowych rozwigzan formalnych, majgcych zapewni¢ pracownikom ochrone.

Dane liczbowe odnoszgce sie do réznorodnosci znalez¢é mozna w Os$wiadczeniu na temat
danych niefinansowych w podrozdziale ,Kwestie Pracownicze”.

3.20 OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Wstep

W przygotowaniu niniejszego oswiadczenia Grupa Auto Partner, w tym Auto Partner SA,
opierata sie o uznane rozwigzania i najlepsze swiatowe praktyki w tym zakresie, w tym:

* norme PN-ISO 26000,
* Wytyczne GRI G4 / standard GRI Standards,

Formalnie jednak niniejsze oswiadczenie nie moze by¢ traktowane jako opracowane zgodne
(»in accordance”) z GRI G4 lub GRI Standards.

Opis modelu biznesowego

Grupa Auto Partner to preznie dziatajgcy importer i dystrybutor czesci zamiennych do
samochodow osobowych, dostawczych i motocykli. Firma powstata w 1993 roku i poczgtkowo
zatrudniata trzech pracownikow, jednak dobre wyczucie rynku i kreatywne zarzadzanie
przyczynity sie do szybkiego wzrostu firmy. Grupa stanowi platforme sprzedazy, gtéwnie
kanatami elektronicznymi, oraz logistyki dostaw czesci zamiennych w trybie just-in-time do
rozproszonych klientéow, do ktorych nalezg przede wszystkim warsztaty oraz sklepy
motoryzacyjne. Auto Partner dziata w oparciu o zintegrowane narzedzia IT zarzgdzajgce catym
tancuchem dostaw oraz infrastrukture logistyczng skfadajgcg sie ze zlokalizowanego
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w Bieruniu, nowoczesnego magazynu centralnego wysokiego sktadowania o powierzchni ok.
30 tys. m2, otwartego w lipcu 2017 roku nowego Centrum Dystrybucyjnego w Pruszkowie pod
Warszawg o powierzchni 7 tys. m2, sieci 80 oddziatow wyposazonych fgcznie w dodatkowg
powierzchnie magazynowg ok. 50 tys. m2 oraz siatki transportowej umozliwiajgcej dostawe do
klienta koncowego z czestotliwoscig 3-5 razy dziennie, a takze liczne przedstawicielstwa za
granicg, m.in. w Niemczech, Czechach, na Stowacji, Ukrainie i Litwie. Grupa realizuje
dostawcy do klientéw na terenie Czech, Stowacji, Austrii, totwy, Litwy, Ukrainy Austrii,
Niemiec, Wegier i innych. Nowo otwarte Centrum Dystrybucyjne w Pruszkowie w znaczny
sposob przyczyni sie do usprawnienia procesow logistycznych zwigzanych z zaopatrywaniem
filii z centralnej oraz potnocno-wschodniej Polski, a takze przedstawicielstw na Litwie i totwie.

Grupa Auto Partner wspotpracuje z ponad 180 dostawcami czesci zamiennych w obszarze
tzw. rynku aftermarket, jak rowniez dostawcami OEM z catego swiata. Oferta Grupy obejmuje
blisko 200 000 referencji, co przektada sie na ponad 6 min czesci zamiennych w magazynie
centralnym oraz drugie tyle w magazynach zlokalizowanych w filiach w Polsce. Grupa jest
jedynym w Polsce dystrybutorem produktéw renomowanych producentéw NK, ALCO,
MaXgear, Quaro, RYMEC, Meteor, Unior i Triscan, w ramach ktérych oferuje produkty ze
wszystkich grup asortymentowych.

Jest rozpoznawana w segmencie dystrybutoréw czesci zamiennych jako solidny partner,
cieszacy sie coraz wiekszg rzeszg odbiorcow. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom swoich
Klientow Auto Partner S.A. prowadzi ukierunkowang polityke sprzedazy w oparciu o podziat
terytorialny oraz bardzo rozwinietg strukture programéw wsparcia.

Na czele Grupy Auto Partner stoi Auto Partner SA. Spotka ta realizuje zdecydowang wiekszos¢
dziatalnosci operacyjnej i zatrudnia ok. 97% pracownikéw. Pozostate spotki Maxgear sp. z o.0.
i Maxgear spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia s.k. oraz trzy spoftki zagraniczne: AP Auto
Partner Latvia SIA (Lotwa), powotana w pierwszej potowie 2017 roku AP Auto Partner CZ s.r.o.
(Czechy) oraz istniejaca od pazdziernika 2017 roku AP Auto Partner RO s.r.l. (Rumunia).

Maxgear sp. z o0.0. nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, bedac wylgcznie
komplementariuszem spotki Maxgear sp. z 0.0. sp.k.. Z kolei istnienie Maxgear sp. z 0.0. sp.k.
zwigzane jest posiadaniem przez Grupe Auto Partner marki wtasnej MaXgear (importowane
towary nastepnie sprzedawane sg Auto Partner SA w celu ich dalszej dystrybucji.).

Formalne zarejestrowanie spotek na totwie, w Czechach i w Rumuni zwigzane jest z
planowanym uruchomieniem magazynow na terenie tych krajow i ma to utatwi¢ realizacje
sprzedazy na poszczegoélnych rynkach. W 2017 roku jedynie spotka w Czechach rozpoczeta
dziatalnos¢ operacyjna.

Ze wzgledu na dominujgca pozycje, jezeli chodzi o wielko$¢ zatrudnienia i skale prowadzonej
dziatalnosci, polityki i rozwigzania wewnetrzne przyjmowane formalnie dla Auto Partner SA,
mozna i powinno traktowac¢ sie w praktyce, jako rozwigzania grupowe, nawet jedli nie zostaty
one formalnie przyjete przez spotki-cérki prowadzgce dziatalnosé operacyjna.

Zarzadzanie wybranymi aspektami ryzyka niefinansowego

Wiekszosé z kategorii ryzyka opisanych w dalszej czesci oswiadczenia, stanowig ryzyka
0 niskiej istotnosci z punktu widzenia Grupy Auto Partner i Auto Partner SA. Jest to najczesciej
Zwigzane z:

+ ograniczong skalg oddziatywania (np. marginalny wptyw na srodowisko naturalne),

* niewielkim prawdopodobienstwem zmaterializowania sie ryzyka (np. mimo
wielokulturowosci organizacji nie notuje sie przypadkéw dyskryminacji na tym tle, a kontrole
organow administracji potwierdzajg dobre wyniki; ryzyko BHP na stanowiskach pracy
sklasyfikowane jako mate lub bardzo mate, co potwierdza niewielka liczba i to drobnych
wypadkéw przy pracy).
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W praktyce podejscie do zarzgdzania ryzykami jest zindywidualizowane i opisane odrebnie w
odniesieniu do kazdego z przedstawionych w sprawozdaniu aspektéw oddziatywania
spotecznego, pracowniczego, Srodowiskowego, praw cztowieka i przeciwdziatania korupciji. Z
reguty akceptowalny poziom ryzyka gwarantuje przestrzeganie obowigzujgcych norm
prawnych (kwestie pracownicze, w tym BHP, ochrona $rodowiska) lub podejscie zarzadcze,
niewymagajace formalizacji. W efekcie zastosowania tych narzedzi nie notuje sie istotnych
przepadkéw zmaterializowania sie poszczegolnych ryzyk.

Kwestie spoteczne

Podejscie zarzadcze

Zarébwno w Grupie Auto Partner, jak i w spolce Auto Partner SA, nie obowigzuje
sformalizowana Polityka Spoteczna (w rozumieniu odrebnego dokumentu), ani zaden inny
odrebny dokument o zblizonym charakterze. Zréznicowany charakter aspektow spotecznego
oddziatywania zwigzanego z dziatalno$cig spofki i grupy kapitatowej sprawia, ze tgczenie ich
w jednym dokumencie nie jest celowe. Zagadnienia zwigzane z jakoscig i bezpieczenstwem
produktow sg elementem zarzgdzania jakoscig i fundamentalnych wymogéw Auto Partner
wobec dostawcéw i producentow. Kwestie standardow obstugi klientdw w warsztatach
MaXserwis sg wyraznie definiowane w warunkach wspotpracy z partherami biznesowymi.
Z Kkolei sponsoring sportu i dziatalnos¢ charytatywna jest domeng obszaru marketingu
i zarzadu.

Bezpieczenstwo produktow i klientow
Jakos¢ i bezpieczenstwo produktéow

Grupa Auto Partner, bedgc importerem i dystrybutorem czesci zamiennych do samochodow
osobowych, dostawczych i motocykli. Posiada, w swojej ofercie produkty renomowanych
Swiatowych marek takich jak Castrol, ContiTech, Ruville, Febi, Bosch, Textar, Valeo, Meyle,
czy Sachs. Ich jakos¢ jest gwarantowana przez same marki, co oczywiscie nie zmienia faktu,
ze posiadajg one wszelkie niezbedne certyfikaty spetniania norm jakosci, w tym norm
bezpieczenstwa.

Szczegdblne miejsce w ofercie Grupy Auto Partner zajmujg produkty sprzedawane pod wiasng
markg MaXgear, a od 2016 roku réwniez pod markami Quaro (premium) oraz Meteor
(podzespoty elektryczne). Grupa Auto Partner bardzo starannie ocenia i wybiera producentéw,
z ktorymi podejmuje wspotprace. Wybiera wytgcznie dostawcdw spetniajgcych wszelkie
przewidziane prawem wymogi, jak réwniez zwraca szczeg6lng uwage na wysokg jakosé
produktow potwierdzong dodatkowymi zewnetrznymi ocenami, swiadczgcymi o spetnianiu
wymogoéw dodatkowych. Sg to zaktady nalezgce do najlepszych na swoich rynkach, oferujgce
produkty nie najtansze, ale o wysokiej jakosci. Posiadajg one nie tylko obowigzkowe, ale i
nieobligatoryjne certyfikaty i oznakowania, weryfikowane przez europejskiej, renomowane
jednostki certyfikujgce (np. The United Kingdom Vehicle Approval Authority). Kluczowe
zZnaczenie ma oczywiscie posiadanie przez produkty obligatoryjnych oznaczen CE (Conformité
Européenne). Znakowany nim wyrdb spetnia wymagania dyrektyw tzw. "Nowego Podejscia"
Unii Europejskiej (UE). Dyrektywy te dotyczg zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem
uzytkowania, ochrong zdrowia i ochrong srodowiska, okreslajg zagrozenia, ktére producent
powinien wykry¢ i wyeliminowac. Dodatkowo importowane przez Grupe Auto Partner wyroby
spetniajg tez inne normy, np. ISO — TS16949 dla dostawcéw tarcz hamulcowych, czy
certyfikaty jakosci R90 dla klockéw hamulcowych.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci produktéw marek wtasnych, a w konsekwencji réwniez
bezpieczenstwa ich uzytkowania, mogg by¢ wyniki ,Badania sprawnosci tarcz i klockéw
hamulcowych” zamowione przez Auto Partner SA w niezaleznym Biurze Ekspertyz
Technicznych i Szkolen. Wszechstronnemu badaniu poddano produkty kilku renomowanych
marek oraz marki Quaro. W ocenie podsumowujgcej caty proces oceny produkty Quaro
znalazty sie na drugiej pozycji deklasujgc produkty renomowanych swiatowych dostawcéw.
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Reasumujgc w ocenie Grupy Auto Partner jako$¢ dystrybuowanych przez nig wyrobow, w tym
wyrobéw sprzedawanych pod markg wiasng, gwarantuje nie tylko optymalne ich uzytkowanie
i trwatosc, ale przede wszystkim bezpieczenstwo klientow. Ryzyko w tym obszarze, dzieki
stosowanemu podejsciu do oceny dostawcéw, oceniane jest jako niskie.

Jakos¢ serwisu

Grupa Auto Partner zacheca warsztaty z terenu catego kraju do podjecia wspétpracy w ramach
sieci MaXserwis. Czlonkowie sieci MaXserwis majg dostep do specjalistycznej wiedzy
technicznej, najnowoczes$niejszych rozwigzan z zakresu naprawy pojazdow, a takze do czesci
samochodowych najwyzszej jakosci, oferowanych w atrakcyjnych cenach. Jednoczes$nie
wiasciciele pojazdow korzystajgcy z ustug sieci MaXserwis majg gwarancje, ze organizator
sieci doktada wszelkich staran, aby kazdy warsztat samochodowy bedacy jej uczestnikiem,
spetniat standardy w niej obowigzujgce. Wsrod wymagan, jakie musi spetni¢ wiasciciel
warsztatu znajduje sie wymodg posiadania minimum dwoch stanowisk naprawczych, biura
obstugi klienta, poczekalni dla klientéw lub pojazdu zastepczego na czas naprawy, posiadana
licencjonowanego testera diagnostycznego (w przypadku braku Auto Partner umozliwia jego
zakup na preferencyjnych warunkach z mozliwoscig kredytu lub leasingu) oraz posiadania
ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci. Co kluczowe,
wiasciciele warsztatow zobligowani sg do utrzymania schludnego wyglgdu catego obiektu,
ktéry na etapie wstepnej weryfikacji serwisu, akceptowany jest przez przedstawiciela Grupy
Auto Partner.

W ramach wspétpracy warsztaty MaXserwis korzystajg z preferencyjnych cen zakupu wysokiej
jakosci sprzetu i wyposazenia warsztatow oraz specjalistycznego oprogramowania i
katalogow. Co za tym idzie, otrzymujg réwniez negocjowane przez Grupe Auto Partner oferty,
np. zakupu testerow, aktualizacji oprogramowania, czy preferencyjnych warunkéw leasingu
przygotowywanych przez banki dla catej sieci MaXserwis.

Grupa Auto Partner jest uprawniona do przeprowadzenia okresowych kontroli warsztatéw pod
katem wywigzywania sie przez nie z ustalonych warunkéw wspotpracy. Stara sie doradzaé
serwisom, jak skutecznie korygowa¢ wszelkie niedociggniecia, w tym w zakresie jakosci
oferowanych ustug, czy schludnosci warsztatu. W efekcie klient ma gwarancje, ze naprawa w
sieci MaXserwis bedzie wykonana profesjonalnie i z wykorzystaniem czesci najwyzszej
jakosci.

Z punktu widzenia zarzgdzania ryzykiem Grupy Auto Partner nacisk ktadziony na standardy
jakosci, posiadanie nowoczesnego sprzetu diagnostycznego, rozwdj i aktualizacje
kompetencji pracownikow sieci warsztatow, czy wreszcie zastrzezenie prawa do okresowych
kontroli, stanowig narzedzia chronigce marke MaXserwis oraz marke Auto Partner przed
nieprzewidzianymi incydentami i nieprawidtowosciami, ktére mogtyby potencjalnie przyczynié¢
sie do utraty zaufania klientdéw do catej sieci i w konsekwencji utraty klientéw i przychodéw.

Kluczowe znaczenie z punktu widzenia korzysci wtasciciela warsztatu i jakosci Swiadczonych
przez warsztat ustug, ma oferta szkolen Grupy Auto Partner. Jest ona budowana i corocznie
rozbudowywana w oparciu o wieloletnie doswiadczenia i wspétprace z najlepszymi
dostawcami. Szkolenia sg w zdecydowanej wiekszosci organizowane lokalnie, bez
koniecznosci dalekich dojazdéw. Prowadzone sg w dwéch formutach:

» Szkolenia teoretyczne. Uczestniczy w nich grupa od 20 do 50 osdb. Szkolenia zazwyczaj
rozpoczynane sg o godzinie 17-18 i trwajg do 4 godzin. Pozostaje to w najmniejszym konflikcie
Z godzinami pracy warsztatow.

« Szkolenia warsztatowe (praktyczne). Uczestniczg w nich grupy do 20 osob. Czasami
pierwszym etapem takich szkolen jest przedstawienie po krotce teorii. Szkolenia praktyczne
rozpoczynajg sie z rana i trwajg do 8 godzin, z przerwg na positek.

Wszystkie programy szkoleniowe sg na biezgco modyfikowane i zawsze odzwierciedlajg
aktualny stan wiedzy na dany temat. W zdecydowanej wiekszo$ci przypadkéw uczestnictwo
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jest bezptatne i potwierdzane odpowiednim certyfikatem. W przypadku szkoleh pfatnych,
warsztaty zrzeszone w sieci MaXserwis mogg zawsze liczy¢ na preferencyjng cene w
stosunku do pozostatych uczestnikow. Agendy szkolen sg dostepne w odpowiednich
zaktadkach na stronie internetowej, a terminy u przedstawicieli handlowych i kierownikow
oddziatéw Auto Partner.

Grupa Auto Partner proponuje ptatne i bezptatne szkolenia rowniez innym swoim klientom
(warsztatom, zaopatrujgcym sie w Auto Partner). Tylko w bezptatnych szkoleniach dla tej
grupy, nie liczac szkolen dla sieci MaXserwis, w 2017 roku wzieto udziat ponad 4 100 osob.

Rynek czes$ci zamiennych

Grupa Auto Partner dostrzega problem zwigzany z rywalizacjg serwiséw autoryzowanych
(ASO) o grupe klientow posiadajgcych samochody po okresie gwarancyjnym (w szczegolnosci
w wieku 3 — 8 lat). O ile sytuacja, w ktérej producenci samochoddéw oferujg klientom
preferencyjne ceny $wiadczonych ustug i czesci, jest zdrowg sytuacjag gry rynkowej, nawet jesli
moze powodowac koniecznos¢ obnizania marz przez dystrybutorow rynku niezaleznego. O
tyle wszelkie dgzenia do eliminowania lub ograniczania wykorzystywania w serwisowanych, a
objetych gwarancjg, pojazdach, czesci innych niz oryginalne, jest dziataniem szkodliwym dla
rynku. Przede wszystkim oznacza w praktyce wyzsze koszty dla niedwiadomych swoich praw
posiadaczy pojazdéw. Obowigzujgca w obecnym ksztalcie od 2010 roku tzw. dyrektywa GVO
Zliberalizowata podejscie do obstugi posprzedazowej samochoddéw i daje konsumentom,
prawo do decydowania o miejscu realizacji ustug nieobjetych bezptatng gwarancjg producenta,
réwniez w okresie obowigzujgcej gwarancji bez jej utraty. Producent moze odmowic¢ uznania
gwarancji jedynie w wypadku, gdy udowodni, ze naprawa nie zostata przeprowadzona zgodnie
z dokumentacjg techniczng. W praktyce kierowcy czesto nie znajg swoich praw, co bywa
wykorzystywane przez producentdéw i ich autoryzowane serwisy. Dlatego tez Grupa Auto
Parter i jej eksperci wigczajg sie w dyskusje na ten temat, m.in. w mediach, tak aby
uswiadamia¢ konsumentéw na temat ich praw.

Od stycznia 2017 roku Auto Partner jest cztonkiem globalnej grupy zakupowej: Global One
Automotive GmbH z siedzibg w Niemczech we Frankfurcie nad Menem. W ramach alianséw
witgcza sie w dziatania na rzecz uzdrowienia rynku i ograniczania szkodliwych dla klientow
praktyk.

Sponsoring sportéw samochodowych

Bezposrednia obecnos¢ na rynku motoryzacyjnym, w tym posiadanie wlasnej marki MaXgear,
oznacza uzasadniong koniecznos¢ budowania $wiadomosci marki w oczach klientow.
Podejscie zarzadcze Grupy Auto Partner zaklada angazowanie sie¢ w sponsoring sportow
samochodowych. Z biznesowego punktu widzenia jest to pewna forma dziatalnoSci
promocyjnej. Nie umniejsza to jednak w zadnym stopniu temu, Zze ze spotecznego punktu
widzenia sponsoring sportowy warunkuje mozliwos¢ wystepowania konkretnych zawodnikéw
w zawodach, niezbedne treningi, sprzet, itp.

W szczegolnosci nalezy wspomniec¢ o nastepujgcych dziataniach:

* Auto Partner Rally Team. Auto Partner SA byt w 2017 roku oficjalnym sponsorem
litewskiego kierowcy rajdowego Dominykasa Butvilasa oraz jego pilota, Renatasa
Vaitkeviiusa w ramach Rajdowych Samochodowych Mistrzostw Polski (RSMP) oraz
dodatkowo Rajdu Zemaitija na Litwie, a takze Rajdu Barbdérka w Warszawie. Dominykas
Butvilas to mtody i utalentowany kierowca. W rajdach po raz pierwszy wystartowat w wieku 10
lat, a majgc 16 brat juz udziat w Mistrzostwach Litwy. W 2011 roku, razem z doswiadczonym
pilotem Renatasem VaitkeviCiusem zdobyli tytut Wicemistrza Litwy, a w latach 2012 i 2013,
dwa razy z rzedu, staneli na najwyzszym podium zdobywajgc tytut Mistrza Litwy. W latach
2014-2015 roku Dominykas jezdzit w Rajdowych Samochodowych Mistrzostwach Polski jako
oficjalny kierowca Subaru Polska Rally Team. W 2017 roku Dominykas i Renatas wystartowali
w RSMP w barwach Auto Partner zajmujgc na koniec sezonu 5. miejsce w klasyfikacji

67



Sprawozdanie 3 Dziatalnosci Spotki Auto Partner SA oraz Grupy Kapitatowej Auto Partner
za okres od 01-01-2017 do 31-12-2017

generalnej. Zajeli rowniez drugie miejsce podczas stynnego Kryterium Aséw na ulicy Karowej
w ramach Rajdu Barbérka 2017.

» Zespot rajdowy TVN Turbo. Auto Partner SA wspétpracowat w zakresie sponsoringu w
poprzednim roku z zespotem rajdowym TVN Turbo, do ktérego nalezeli: kierowca — Dagmara
Kowalczyk, na co dzien dziennikarka TVN i TVN Turbo, oraz pilot — Roman Poptawski,
doskonaty nawigator i mechanik. W 2016 roku wspierana zatoga zdobyta znakomite miejsce
na podium w rajdzie ,Lady in Red”, a takze ze wspaniatym wynikiem ukonczyta morderczy rajd
.MUTT” Gliwice, tadoga Trophy 2016 oraz Baja Poland. W 2017 roku zespét nie brat udziatu
w rajdach w zwigzku z przerwg w sporcie Dagmary Kowalczyk, jednak byt wspierany
wizerunkowo.

» Silesia Automotive. Silesia Automotive to koto naukowe dziatajgce na Wydziale Transportu
Politechniki Slaskiej w Katowicach i skupione na projekcie budowy bolidu wy$cigowego klasy
Formula Student. W poprzednich latach spétka Auto Partner SA pomogta w budowie
pierwszego na Gérnym Slgsku pojazdu tej klasy, inwestujgc w zespét na etapie, kiedy jeszcze
niewiele byto zrobione i nie bytlo gwarancji, ze bolid w ogdle powstanie. Z biegiem czasu
okazato sie jednak, ze pojazd jest catkiem niezawodny, jak na przedprototypowg konstrukcije,
i doskonale poradzit sobie w debiutanckich zawodach na Wegrzech, gdzie uplasowat sie w
potowie stawki. Plany studentéw na kolejne sezony to budowa nowego bolidu, poniewaz jeden
bolid moze bra¢ udziat w zawodach jedynie przez jeden rok. W 2017 roku Auto Partner SA
udzielit wsparcia zespotowi Silesia Automotive, polegajgcego na przekazaniu niezbednych
czesci stuzgcych do budowy nowego bolidu.

Niezaleznie od wspierania sportéw samochodowych w 2017 roku Auto Partner SA, budujgc
Swiadomosc¢ swojej marki w regionie, zdecydowat sie zostac tytularnym sponsorem meskiej
sekcji Tyskiego Klubu Siatkarskiego na sezon 2017/2018. Na mocy podpisanej umowy, w tym
sezonie druzyna meska nosi nazwe TKS Auto Partner Tychy.

Zaangazowanie spoteczne i filantropia
Pomoc porzuconym czworonogom

Tym co od lat wyréznia Grupe Auto Partner i jest jednoczes$nie potwierdza niekorporacyjng,
lecz rodzinng geneze duzego przedsigbiorstwa, jest wieloletnie i bezinteresowne
zaangazowanie w pomoc bezdomnym zwierzetom. Ich los od lat nie byt obojetny sercom
wiascicieli Grupy Auto Partner, dlatego tez od lat, wraz z rozwojem przedsiebiorstwa,
kontynuujg dziatania na ich rzecz. To przede wszystkim pomoc dla porzuconych i
pokrzywdzonych czworonogéow z Fundacji ,Zwierzeca Arkadia’. Fundacja ta pomaga
najbardziej pokrzywdzonym przez los czworonogom, czesto takim, dla ktérych wiekszos¢ nie
widzi juz ratunku. Celem fundaciji jest stworzenie o$rodka azylu dla zwierzgt pokrzywdzonych
przez los, aby mogty w normalnych warunkach czeka¢ na nowe domy lub dozy¢ spokojnej
starosci. Spotka stara sie zacheca¢ do adopcji czworonogdéw. Czasami czworonogi
towarzyszom pracownikom centrali w ich pracy, traktujgc biuro jak swoj dom. Firma pomaga
takze tez Fundacji Zwierzeta Niczyje, Przystani Ocalenie oraz Miejskiemu Schronisku dla
Zwierzat w Tychach.

Pozostate dziatania

Grupa Auto Partner i jej pracownicy angazujg sie w dziatania prospoteczne w regionie, majac
Swiadomosc tego, ze ich przedsigbiorstwo jest obywatelem spotecznosci, w ktérej funkcjonuije.
Z wazniejszych wydarzeh 2017 roku nalezy wspomnie¢ nastepujgce:

+ Szlachetna Paczka. Pracownicy Auto Partner SA juz po raz trzeci wzigt udziat w
przedswigtecznej akcji ,Szlachetna Paczka”. Pracownicy przez kilka dni przynosili najbardziej
potrzebne produkty, a z zebranych pieniedzy dokupili pozostate prezenty, w tym meble.
Wszystko razem utworzyto 11 wielkich pudet petnych zywnosci, kosmetykéw, srodkow
czystosci, poscieli oraz innych produktow codziennego uzytku. Znalazly sie w nich rowniez
specjalne upominki przeznaczone dla kazdego cztonka wspieranej rodziny.
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» Kalendarz charytatywny. W 2016 roku Auto Partner z okazji dnia dziecka zorganizowat
konkurs rysunkowy dla dzieci swoich pracownikow pt. ,Pracownicy Auto Partner SA wedtug
ich dzieci”. Ze wszystkich nadestanych prac z catej Polski wybranych zostato 12 najlepszych,
z ktérych powstat unikatowy kalendarz na 2017 rok, a cata kwota z jego sprzedazy zostata
przekazana na poczatku 2017 roku Fundacji ,Cicha Nadzieja” przy Szpitalu Miejskim w
Tychach.

+ Paczki dla doméw dziecka z okazji Dnia Dziecka. Z okazji Dnia Dziecka w 2017 roku Auto
Partner przygotowat dla dzieci okoto 100 paczek, zawierajgcych rézne drobne upominki, m.in.
kredki, kolorowanki, smycze, czapeczki, breloczki, kubki itp. Paczki zostaty przekazane kilku
domom dziecka w Tychach i okolicy.

» Uczniowski Klub Sportowy ,,Gol” Bierun. W sezonie 2017 Auto Partner SA udzielit wsparcia
finansowego na zakup koszulek dla zawodnikéw druzyny pitki noznej klubu ,Gol” z rocznika
2008/2009.

* Wsparcie charytatywnego Catodobowego Meczu Pitki Noznej. Auto Partner rok w rok
wspiera Stowarzyszenie Sportowe Tychy, ktére organizuje akcje pt. ,Catodobowy Mecz Pikki
Noznej”. Catkowity dochdd z imprezy, ktéra odbywa sie w Tychach przeznaczany jest na
remont oddziatu dzieciecego tyskiego Szpitala Miejskiego.

« CKZIU Mystowice. w 2017 roku spotka przekazata na rzecz Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego w Mystowicach komplety ubran roboczych (koszulka oraz
dwuczesciowy kombinezon) dla wszystkich uczniéw ksztatcgcych sie na profilu zawodowym
mechanika w tej placéwce.

+ Sitting Bulls Katowice. Spétka udzielita wsparcia gadzetowego w postaci przekazania
koszulek i baneréw reklamowych druzynie rugby na woézkach inwalidzkich Sitting Bulls
Katowice.

Spétka Auto Partner SA w 2017 roku wspomogta réwniez nieco mniejsze inicjatywy ,
wspierajgc:

» Zlot Motocyklowy w Bojszowach,

*  Wilkowyijski Zlot Motocyklowy,

* Moto Majowke 2017,

* Ogodlnopolski Turniej Ruchu Drogowego,

Wsparta réwniez akcje z okazji Dnia Dziecka w Koninie, Raciborzu, Katowicach i Tychach.

Kluczowe wskazniki

Bezpieczenstwo produktow

| 2016 | 2017

Grupa Kapitatlowa Auto Partner
Liczba kontroli Panstwowej Inspekcji Handlowe;j 5 4
zwigzanych z posiadaniem odpowiednich
Swiadectw homologacji i oznakowaniem
produktow (etykiety, instrukcje)
Liczba uchybien zwigzanych z brakiem 1 1
odpowiednich swiadectw homologac;ji (0,001%) (0,001%)
(jako % unikalnych koddéw towarowych)
Liczba uchybien zwigzanych z niewtasciwym 2 3
oznakowaniem produktow (etykiety, instrukcje) (0,001%) (0,002%)
(jako % unikalnych koddéw towarowych)
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w tym Auto Partner SA
Liczba kontroli Panstwowej Inspekcji Handlowe;j 5 4
zwigzanych z posiadaniem odpowiednich
Swiadectw homologacji i oznakowaniem
produktow (etykiety, instrukcje)

Liczba uchybien zwigzanych z brakiem 1 1
odpowiednich swiadectw homologacji (0,001%) (0,001%)
(jako % unikalnych kodéw towarowych)

Liczba uchybien zwigzanych z niewtasciwym 2 3
oznakowaniem produktow (etykiety, instrukcje) (0,001%) (0,002%)

(jako % unikalnych kodow towarowych)

Zaangazowanie spoteczne (w zi)

| 2016 | 2017
Grupa Kapitatowa Auto Partner
Wartos¢ darowizn rzeczowych i finansowych 18 662 39 004
przekazanych na cele charytatywne (w zt)
Wydatki na sponsoring wizerunkowy (w z) 23 540 386 122
w tym Auto Partner SA
Wartos¢ darowizn rzeczowych i finansowych 18 662 39 004
przekazanych na cele charytatywne (w z})
Wydatki na sponsoring wizerunkowy (w z) 23 540 386 122

Kwestie pracownicze

Aspekt ryzyka i podejScie zarzadcze

Zaréwno w Grupie Auto Partner, jak i w spétce Auto Partner SA nie obowigzuje formalna
Polityka Personalna (w rozumieniu wyodrebnionego dokumentu). Zarzgdzanie operacyjne
personelem odbywa sie w oparciu o dokumenty takie jak Regulamin Pracy, Regulamin
Wynagradzania oraz Regulamin dziatalnosci Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
Dokumenty te regulujg ogdlne ramy relacji z pracownikami, wzajemne zobowigzania i
oczekiwania, itp. Natomiast kierunki rozwoju, w tym wymiarze strategii zarzgdzania zasobami
ludzkimi, wynikajg z ogodlnej strategii rozwoju. Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze w
wiascicielami wiekszo$ciowego pakietu akcji Auto Partner SA sg osoby prywatne Aleksander
i Katarzyna Géreccy, jednoczesnie Pan Aleksander Gérecki jest Prezesem Zarzadu, a sama
Grupa Auto Partner, ma cechy firmy rodzinnej. Dlatego teZz szereg stosowanych rozwigzan,
czesto wykraczajgc poza minimalne wymogi prawne, ma jednoczesnie charakter
niesformalizowany i nie wymaga spisywania w odrebnych dokumentach polityk. W ocenie
zarzadzajgcych stanowi to wartosé, tj. nie zawsze sformalizowane i zbiurokratyzowane,
podejscie okazuje sie by¢ bardziej efektywne biznesowo. Cechy firmy rodzinnej sprawiaja, ze
atmosfera pracy jest bardziej przyjazna, co z kolei tworzy zdrowg kulture organizacyjng, tak
bardzo odmienng od kultury wspdlczesnego, nielubianego przez pracownikow,
korporacjonizmu. Co wiecej sprawia, ze organizacja nie jest skostniata i pozwala na
elastycznosc i indywidualne podejscie do pracownikow. Przyktadowo pracownicy nie pracujg
w sztywnych, z gory narzuconych godzinach — zdecydowano sie wprowadzi¢ ruchomy czas
pracy z mozliwoscig pracy zdalnej, poniewaz zarzadzajgcy rozumiejg, koniecznosc¢ fgczenia
pracy zawodowej z zyciem prywatnym. Ufajg pracownikom, rozumiejgc tez ich sytuacje
zyciowyg, ktora bywa ztozona i nie zawsze daje sie w petni przewidzie¢. Z drugiej strony
elastyczne rozwigzania wptywajg na zwiekszone zaangazowanie i lojalno$¢ pracownikéw.

Jak wspomniano Grupa Auto Partner jest organizacjg, ktéra posiada wiele cech firmy
rodzinnej, bedacg zaprzeczeniem sztywnych Kkorporacyjnych regut. Osobiste sympatie
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wiascicieli sprawiajg, ze na ich szczegolne wzgledy mogg liczy¢ samotne, opuszczone
zwierzeta. Rownoczesnie mitos¢ do czworonogdéw cechuje wielu innych pracownikow, ktérzy
wigczajg sie w pomaganie im. Tym co wyrdznia atmosfere pracy w Grupie Auto Partner i
bytoby nieakceptowalne w korporacji, jest to, ze po korytarzach siedziby Grupy Auto Partner
czesto przechadzajg sie, towarzyszgc pracownikom, ich czworonozni przyjaciele. To unikalna
cecha organizaciji, ktora tworzy jej kulture. Kulture duzego przedsiebiorstwa, ktéremu daleko
jest do chtodnego, korporacyjnego charakteru. Celem zarzgdzajacych jest to, by w pracy
panowata mita atmosfera, przyjazne relacje, tak aby kazdy pracownik przyjezdzat do pracy z
przyjemnoscia.

Zarzgdzajgcy stojg na stanowisku, ze takie niesformalizowane podejscie, tak dtugo jak okazuje
sie efektywne, jest nie tylko wystarczajgce, ale po prostu optymalne tak dla pracownikow, jak
i rozwoju grupy kapitatowej. Kolejne kontrole przeprowadzane w centrali i oddziatach przez
Panstwowg Inspekcje Pracy, nie tylko nie potwierdzajg nieprawidtowosci, ale wysoko oceniajg
sytuacje w Grupie Auto Partner.

Zatrudnienie

Zespot Grupy Auto Partner sktada sie z wyspecjalizowanych doradcéw klienta, wyszkolonych
przedstawicieli i dyrektorow, a takze specjalistow z réznych dziedzin. Dynamiczny rozwoj
Grupy Auto Partner, ktérego jednym z aspektow jest zwiekszanie zatrudnienia, natrafit na
okres, w ktérym bezrobocie w Polsce okazato sie by¢ rekordowo niskie, a podaz pracy okazuje
sie by¢ wieksza od popytu na nig. W zwigzku z tym coraz wieksza liczba pracodawcéw, w tym
Grupa Auto Partner, stawacC zaczeta przed ryzykiem zwigzanym z potencjalnym brakiem
pracownikéw o wymaganym poziomie kwalifikacji. Grupa Auto Partner zdecydowata otworzy¢
sie na zatrudnianie obcokrajowcéw, gtéwnie Ukraincéw i Biatorusindw. Cudzoziemcy
zatrudniani sg na podstawie wydanych przez odpowiedniego wojewode zezwolen na prace, w
oparciu o umowy o prace na analogicznych do pracownikéw rodzimych warunkach. Decyzja
taka rodzi konkretne ryzyka i wyzwania zwigzane z wielokulturowoscig organizacji (wiecej
patrz: Kwestie zwigzane z poszanowaniem praw cztowieka).

W Grupie Auto Partner oraz w Auto Partner SA w zakresie zawierania uméw o prace w
praktyce zarzadczej przyjeto zawiera¢ pierwszg umowe z pracownikiem na okres prébny,
drugg umowe na czas okreslony (zazwyczaj jest to okres 33 miesiecy) i kolejng juz na czas
nieokreslony. Na wniosek przetozonego zasady mogg ulec zmianie w ten sposéb, ze skrocona
moze zosta¢ umowa na czas okreslony lub zaraz po okresie probnym nastepuje umowa na
czas nieokreslony. Tego typu elastycznosc¢ jest niezmiernie wazna w przypadku szczegolnie
cennych pracownikow o wysokich kompetencjach.

Rozwdj

Grupa Auto Partner stara sie inwestowaé w rozwoj pracownikéw. Pracownicy regularnie
uczestniczg w szkoleniach zewnetrznych, zwigzanych przede wszystkim ze zmianami w
regulacjach prawnych lub przyczyniajgcych sie do rozwoju kompetencji wymaganych na
konkretnych stanowiskach. Udziat w szkoleniu wymaga zgody przetozonego, czy wrecz
pracownik jest na nie przez przetozonego kierowany. Dodatkowo w organizacji funkcjonuje
rozbudowany system szkolen wewnetrznych, ktére sg realizowane przez treneréw bedgcych
pracownikami Grupy Auto Partner. Poza szkoleniami merytorycznymi, Grupa Auto Partner
stara sie wspiera¢ pracownikéw w ich osobistym rozwoju — m.in. zadeklarowano pokrywanie
potowy kosztéw nauki jezyka angielskiego dla pracownikéw administracyjnych, w ktérych
mogag oni uczestniczy¢ w czasie godzin pracy.

Dodatkowe swiadczenia dla pracownikow

Decyzjg zarzadzajgcych Grupa Auto Partner finansuje zainteresowanym pracownikom
coroczne badania medyczne. Chodzi o pakiet badan laboratoryjnych krwi, ktére sg niezalezne
od obligatoryjnych badan okresowych z zakresu medycyny pracy, wymaganych prawem.
Analogicznie pokrywa tez koszty dobrowolnych szczepien przeciwko grypie.
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Pracownicy mogg liczy¢ na dofinansowanie do kart sportowych (OK System: go fit lub
fit&kmore). Sg one swego rodzaju bonusem pracownikéw za niewielki juz staz pracy w
organizacji, ktéry wynosi 6 miesiecy dla pracownikéw centrali i 12 miesiecy dla pracownikow
filii.

Tworzony jest rowniez, zgodnie z obowigzujacymi w Polsce regulacjami, zaktadowy fundusz
Swiadczen socjalnych, z ktérego korzysta¢ mogag pracownicy zatrudnieni w petnym i niepetnym
wymiarze czasu pracy, na umowe na czas okreslony lub nieokreslony oraz cztonkowie ich
rodzin (wspotmatzonkowie, dzieci w wieku do 15 lat). Z funduszu dofinansowana moze by¢
m.in.: pomoc rzeczowa dla 0osob, ktére znalazty sie w szczegdlnie trudnej sytuaciji, krajowy lub
zagraniczny wypoczynek dzieci pracownikow (kolonie, obozy, zimowiska, ,zielone szkoty” lub
wyjazdy w formie turystyki grupowej (wycieczki, rajdy turystyczne), udziat w imprezach
sportowych i kulturalnych oraz upominki z okazji wydarzen takich jak Dzien Dziecka, Mikotajki.

Grupa Auto Partner nie zapomina o integracji oraz indywidualnych pasjach cztonkéw zespotu.
Oferuje wsparcie bonusowe w postaci organizacji wyjazdéw na kolonie dla dzieci, sobotnich
wyjazdéw na narty w okresie zimowym, innych wyjazdéw integracyjnych oraz zawodow
sportowych.

BHP

Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy realizowane jest w oparciu o przepisy prawa, a
dokumentami wewnetrznymi odnoszgcym sie do tego obszaru sg instrukcje bhp, oceny ryzyka
zawodowego i inne dokumenty wymagane prawem. Ryzyko zawodowe na stanowiskach pracy
jest klasyfikowane jako mate lub bardzo mate. Jezeli istnieje taka koniecznosé wprowadzane
sg dziatania zapobiegawcze lub tez korygujgce, majgce na celu redukcje poziomu ryzyka do
minimum. Nie odnotowuje sie przekroczen, a realizowane okresowo pomiary srodowiska pracy
mieszczg sie z bezpiecznym marginesem w wielkosciach przewidzianych normami Na biezgco
prowadzone sg kontrole stanowisk pracy przez stuzby bhp a wyniki tych kontroli i wynikajgce
z nich niezgodnosci przekazywane sg Kierownikom poszczegoélnych dziatdw czy fili.
Niezgodnosci okreslajg terminy zwigzane z ich wykonaniem.

Dokumenty wewnetrzne odnoszg sie do nastepujgcych zagadnien:
» oceny ryzyka zawodowego,

* Instrukcji bhp,

+ Zarzgdzania mieszaninami i substancjami chemicznymi,

* Infrastruktury w tym maszyn, urzadzen i wyposazenia magazynéw (regaty, wozki widtowe,
reczne wozki transportowe réznego rodzaju)

» zasad przydziatu odziezy, obuwia roboczego i srodkéw ochrony indywidualnej
» szkolen w zakresie bhp,

Zgodnie z zakresem prowadzenia dziatalnosci wytyczne okreslajg m.in. sposoby sktadowania
materiatdw na regatach, sposoby transportu materiatéw w obrebie magazynéw, dostarczania
materiatldbw na poszczegolne poziomy magazynu, sktadowania materiatdw w stos oraz ich
zabezpieczania. Dodatkowo okreslony jest sposob organizacji stanowiska do przechowywania
zuzytych akumulatoréw.W oparciu o nie filie Grupy Auto Partner mogg prowadzi¢
dokumentacje, organizowac prace, czy punkty zbiodrki zuzytych akumulatorowych w zgodzie z
obowigzujgcymi przepisami prawa. Dla wszystkich fili okreslono wytyczne dotyczace
wymagan w zakresie bhp, ktére monitorowane sg poprzez audyt wewnetrzny.

W dziatalnosci Grupy Auto Partner dochodzi do niewielkiej liczby wypadkéw przy pracy, ktére
najczesciej wigzg sie z urazami stop (upuszczenie przedmiotu na stope), skreceniami lub
przecigzeniami. Przyczynami tych zdarzen sg kwestie zwigzane z bftedem ludzkim, w
mniejszym stopniu organizacjg pracy, czy tez czynnikami technicznymi. W 2017 roku doszto
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w Grupie Auto Partner do 13 wypadkow przy pracy, z ktérych wszystkie miaty miejsce w spoétce

Auto Partner SA. Nie odnotowano wypadkow ciezkich, zbiorowych ani $miertelnych.

Pracownicy okresowo wyposazani sg w odziez roboczg, ochronng i obuwie ochronne. Chroni
ono przed zabrudzeniem ich odziez prywatna, ale tez, jak w przypadku obuwia z podnoskiem
metalowym, przed skutkami zdarzen, o ktérych byta mowa powyzej (upuszczenie przedmiotu

na stope).

Kluczowe wskazniki

Stan zatrudnienia na koniec roku

2016

2017

kobiety | mezczyzni | tacznie

kobiety | mezczyzni | tacznie

Grupa Kapitatlowa Auto Partner

Wg. typu umowy

Umowa o prace na 65 167 232 73 191 264
czas nieokreslony
Umowa o prace na 177 580 757 203 634 837
czas okreslony
Umowa o prace na 10 66 76 32 52 84
okres probny
Umowa  cywilno- 3 1 4 3 13 16
prawna
Wg. typu stanowiska
Stanowiska 160 512 672 184 532 716
nierobotnicze
Stanowiska 97 300 397 144 341 485
robotnicze
Wg. obywatelstwa
Polacy (obywatele 256 811 1067 317 860 1177
Polski)
obcokrajowcy 1 1 2 13 11 24
Wg. Wieku
Do 30 lat 118 375 493 137 378 515
Od 31 do 40 lat 95 313 408 119 345 464
Od 41 do 50 lat 25 93 118 35 114 149
Powyzej 50 lat 18 32 50 27 46 73
Ogotem 256 814 1069 317 883 1201
w tym Auto Partner SA
Wg. typu umowy
Umowa o prace na 61 165 226 68 189 257
czas nieokreslony
Umowa o prace na 177 579 756 202 625 827
czas okreslony
Umowa o prace na 10 66 76 32 52 84
okres probny
Umowa  cywilno- 3 1 4 3 13 16
prawna
Wg. typu stanowiska
Stanowiska 156 509 665 175 527 702
nierobotnicze
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Stanowiska 97 300 397 144 338 482
robotnicze

Wg. obywatelstwa
Polacy (obywatele 252 808 1060 313 856 1169
Polski)
obcokrajowcy 1 1 2 6 9 15

Wg. Wieku
Do 30 lat 118 374 492 135 377 512
Od 31 do 40 lat 92 312 404 114 344 458
Od 41 do 50 lat 24 92 116 32 112 144
Powyzej 50 lat 18 32 50 25 45 70
Ogotem 252 811 1062 306 878 1184
Nowozatrudnieni w ciggu roku
2016 2017
kobiety | mezczyzni | tgcznie | kobiety | mezczyzni | tgcznie
Grupa Kapitatlowa Auto Partner
Do 30 lat 83 263 346 69 233 302
Od 31 do 40 lat 37 111 148 40 99 139
Od 41 do 50 lat 12 38 50 13 32 45
Powyzej 50 lat 2 9 11 6 12 18
Ogotem 134 421 555 128 376 504
w tym Auto Partner SA
Do 30 lat 83 263 346 67 233 300
Od 31 do 40 lat 37 111 148 38 98 136
Od 41 do 50 lat 12 38 50 10 31 41
Powyzej 50 lat 2 9 11 5 12 17
Ogotem 134 421 555 120 374 494
Odejscia z pracy w ciagu roku
2016 2017
kobiety | mezczyzni | tacznie | kobiety | mezczyzni | tgcznie
Grupa Kapitatowa Auto Partner
Do 30 lat 47 161 208 41 192 233
Od 31 do 40 lat 14 90 104 21 92 113
Od 41 do 50 lat 10 16 26 4 26 30
Powyzej 50 lat 2 12 14 1 11 12
Ogotem 73 279 352 67 321 388
w tym Auto Partner SA

Do 30 lat 47 161 208 41 192 233
Od 31 do 40 lat 14 90 104 20 92 112
Od 41 do 50 lat 10 16 26 4 25 29
Powyzej 50 lat 2 12 14 1 10 11
Ogodtem 73 279 352 66 319 385
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Pracownicy na urlopach macierzynskich i tacierzynskich

Liczba pracownikéw

2016 | 2017

Grupa Kapitatowa Auto Partner

liczba pracownikow przebywajgcych na urlopach macierzynskich

Kobiety 23 22
Mezczyzni 2 1
Liczba pracownikéw, ktérzy powrécili w danym roku z urlopéw tacierzynskich
Mezczyzni \ 30 | 58
w tym Auto Partner SA
liczba pracownikéw przebywajgcych na urlopach macierzyniskich
Kobiety 23 22
Mezczyzni 2 1
Liczba pracownikéw, ktérzy powrécili w danym roku z urlopéw tacierzynskich
Mezczyzni \ 30 \ 58

Réznorodnosé w organach spétek
Liczebnosc¢
2016 | 2017
Grupa Kapitatowa Auto Partner — zarzady stan na koniec roku
Ogotem 9 12
Kobiety 1 1
Mezczyzni 9 11
Do 30 lat - -
Od 31 do 40 lat 3 2
Od 41 do 50 lat 3 4
Powyzej 50 lat 3 6
Obcokrajowcy - 1
Grupa Kapitatowa Auto Partner — rady nadzorcza stan na koniec roku
Ogotem 5 5
Kobiety 1 1
Mezczyzni 4 4
Do 30 lat 0 0
Od 31 do 40 lat 1 1
Od 41 do 50 lat 0 0
Powyzej 50 lat 4 4
Obcokrajowcy
w tym Auto Partner SA — zarzad stan na koniec roku

Ogotem 4 4
Kobiety 1 1
Mezczyzni 3 3
Do 30 lat 0 0
Od 31 do 40 lat 2 1
Od 41 do 50 lat 1 2
Powyzej 50 lat 1 1
Obcokrajowcy 0 0

w tym Auto Partner SA. — rada nadzorcza stan na koniec roku
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Ogotem 5 5
Kobiety 1 1
Mezczyzni 4 4
Do 30 lat 0 0
Od 31 do 40 lat 1 1
Od 41 do 50 lat 0 0
Powyzej 50 lat 4 4
Obcokrajowcy 0 0
BHP
| 2016 2017
Grupa Kapitatowa Auto Partner
Ogodlna liczba wypadkow 12 13
(poszkodowanych)
w tym lekkich 12 13
ciezkich - -
Smiertelnych - -
llos¢ dni straconych 223 507
Wskaznik czestosci wypadkéw (na 1000 11,22 11,45
zatrudnionych)
Wskaznik ciezkosci wypadkow (dni 18,6 39,0
straconych do liczby wypadkoéw)
w tym Auto Partner SA
Ogdlna liczba wypadkow 12 13
(poszkodowanych)
w tym lekkich 12 13
ciezkich - -
Smiertelnych - -
llo$¢ dni straconych 223 507
Wskaznik czestosci wypadkow (na 1000 11,32 11,58
zatrudnionych)
Wskaznik ciezkosci wypadkow (dni 18,6 39,0
straconych do liczby wypadkow)

Kwestie sSrodowiskowe

Aspekt ryzyka i podejscie zarzadcze

Grupa Auto Partner oraz Auto Partner SA nie posiadajg formalnej polityki Srodowiskowej (w
rozumieniu wyodrebnionego dokumentu). W ocenie zarzgdzajacych posiadanie tego typu
polityki nie jest konieczne ze wzgledu na bardzo ograniczong skale wptywu organizacji na
Srodowisko naturalne i w konsekwencji niski poziom ryzyka srodowiskowego.

W Grupie Auto Partner nie ma proceséw technologicznych, produkcyjnych ani innych, ktére
mogtyby znaczgco wptywaé na srodowisko lub stanowigcych ryzyko Srodowiskowe (np.
skazenia srodowiska). Niewielki wptyw centrum logistyczno-dystrybucyjnego jakim jest Grupa
Auto Partner na otocznie przyrodnicze ogranicza sie do:

» wprowadzania odpadéw opakowaniowych (np. tektura, folie, itp.)

« zbiorki i sktadowania tzw. ztomu akumulatorowego (zuzytych akumulatoréw
samochodowych)
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+ niewielkiej emisji CO2 i innych gazéw do atmosfery (przede wszystkim stuzbowe
samochody osobowe)

W zakresie zwigzanym z odpadami opakowaniowymi zawarte zostaty stosowne umowy z
jedng z organizacji odzysku opakowan, ktora w imieniu Auto Partner zajmuje sie
odzyskiwaniem surowcow z odpadow opakowaniowych, zapewniajgc w zaleznosci od
wolumenu wprowadzonych na rynek opakowah odpowiadajgcg im ilos¢ dowodéw
poswiadczajacych odzysk (DPO) lub dowoddéw poswiadczajgcych recycling (DPR). W zwigzku
z powyzszym ryzyko niezapewnienia przez Grupe Auto Partner wymaganego prawem
poziomu odzysku odpadow opakowaniowych nalezy uzna¢ za niewielkie i w praktyce
nieistotne.

Grupa Auto Partner w swojej ofercie posiada m.in. akumulatory. Zgodnie z przepisami
sprzedawca detaliczny baterii przenosnych lub akumulatoréw przeno$nych zobowigzany jest
do prowadzenia punktu (miejsca) odbioru zuzytych baterii i akumulatoréw. Sprzedawca ten
jest zobowigzany do przyjecia od uzytkownika koncowego selektywnie zebranych baterii i
akumulatoréw (przez udostepnienie pojemnika na zuzyte baterie przenosne i zuzyte
akumulatory), a nastepnie przekazania ich sprzedawcy hurtowemu lub przedsigbiorcy
zbierajgcemu zuzyte baterie lub zuzyte akumulatory. W zwigzku z tym, ze odbiorcami Grupy
Auto Partner sg przede wszystkim odbiorcy biznesowi (np. warsztaty, sklepy motoryzacyjne),
od ktérych nie pobiera od nich kaucji, ich przyjmowanie jest stosunkowo rzadkie. Niemniej przy
sprzedazy detalicznej sg one pobierane i w przypadku niezwrécenia w 30-dniowym terminie
przez klienta starego akumulatora, kaucje sg przekazywane na rachunek bankowy wiasciwego
Urzedu Marszatkowskiego do 15 marca kolejnego roku. Grupa Auto Partner prowadzi zbiérke
w imieniu jednego z producentow, ktéry jest formalnym wprowadzajacym na rynek. W praktyce
jednak wolumen ztomu akumulatorowego w magazynach Auto Partner jest niewielki i co wiecej
nie jest formalnie odpadem Auto Partner, tylko wprowadzajgcego, na ktérego rzecz
prowadzona jest zbiorka w filiach Grupy Auto Partner (jest jedynie na ich rzecz czasowo
sktadowany w obiektach Grupy Auto Partner). Wyjgtkiem sg tu akumulatory motocyklowe, w
przypadku ktorych Auto Partner jest rowniez wprowadzajgcym na rynek.

Sama Grupa Auto Partner produkuje pewne niewielkie, pomijalne z punktu widzenia
rzetelnosci obrazu grupy kapitatowej wolumeny odpadow, tak w biurach, jak i magazynach.
Poza typowymi odpadami biurowymi, wspomnie¢ nalezy o sporadycznych przypadkach
pojawiania sie odpaddéw niebezpiecznych jakimi sg oleje (np. silnikowe). Grupa Auto Partner
nie uczestniczy jednak w ich zbidrce i pozycje takie pojawi¢ mogg sie w sytuacji
zidentyfikowania uszkodzonego opakowania z olejem (jest ono wéwczas separowane i
przekazywane do utylizacji przedsigebiorstwu posiadajgcemu wiasciwe pozwolenia do
zagospodarowywania tego typu odpadow).

Grupa Auto Partner posiada wtasng flote stuzbowych samochoddéw osobowych (samochody
dostawcze sg wtasnoscig firm zewnetrznych), ktére poprzez spalanie paliw sg zrédtem emisji
do atmosfery. Sg to jednak w wiekszosci samochody relatywnie nowe, spetniajgce wysokie
standardy czystosci emitowanych spalin.

Zrédtem pewnych bezposrednich lub posrednich emisji gazéw do atmosfery sg réwniez
nieruchomosci uzytkowane przez Grupe Auto Partner (biuro, hale magazynowe). W zaleznosci
od zapisow uméw najmu konkretnych obiektow emisja moze byC¢ traktowana jako
bezposrednia (umowy z dostawcami gazu i innych medidow zawarte bezposrednio z Auto
Partner) lub posrednia (strong umowy jest wtasciciel nieruchomosci, a Auto Partner obcigzany
jest kosztami gazu i innych medidow). Niemniej zuzycie energii i innych mediéw na trenie
nieruchomosci uzytkowanych przez Grupe Auto Partner nie wydaje sie miec istotnego
znaczenia dla rzetelnego obrazu grupy kapitatowej. Nie wigzg sie z nimi rowniez istotne ryzyka
biznesowe.
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Kluczowe wskazniki

Kary nalozone za naruszenie przepiséw ochrony srodowiska

| 2016 | 2017
Grupa Kapitalowa Auto Partner
Liczba natoZzonych kar 0 0
taczna kwota natozonych kar 0 0
w tym Auto Partner SA
Liczba natozonych kar 0 0
taczna kwota natozonych kar 0 0
Odpady
| jm. | 2016 | 2017
Grupa Kapitatlowa Auto Partner i Auto Partner SA*
C_e_z’fkgwna masa odpaddw innych ton 377.740 744.546
niz niebezpieczne, w tym
e papier / tektura ton 350,760 681,100
e tworzywa sztuczne ton 22,830 37,796
e metal ton 0,390 10,860
C_a’fkowfta masa odpadow ton 3.760 3.107
niebezpiecznych

* odpady powstajgce w Auto Partner SA nalezy uzna¢ za cato$¢ odpadow Grupy Auto
Partner.

Zuzycie paliw

| jim. | 2016 2017

Grupa Kapitatowa Auto Partner i Auto Partner SA*

benzyna ton 91,5 157,5
olej napedowy (ON) ton 138,1 157,6
gaz ptynny prop/but ton 41,7 32,6
tgcznie GJ 12 009,0 15 389,8

* paliwa zuzywane w Auto Partner SA nalezy uznac¢ za catos$¢ zuzycia paliw Grupy Auto
Partner.

Optaty z tytutu korzystania ze srodowiska (w zi)

| 2016 | 2017
Grupa Kapitatowa Auto Partner i Auto Partner SA
Ca’f!(owna _kwota optaty z tytutu korzystania 1993 7t 2154 7t
ze srodowiska

Kwestia poszanowania praw cziowieka

Aspekt ryzyka i podejscie zarzadcze

Podejscie zarzadcze w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi w Grupie Auto Partner
zaktada budowanie organizacji wielokulturowej, tak ze wzgledu na ekspansje na rynki
zagraniczne (Czechy, totwa, Rumunia), jak i zatrudnianie w Polsce obcokrajowcow. Polityka
taka pozwala m.in. rozwigza¢ problem niewystarczajgcej liczby pracownikéw o wymaganych
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kwalifikacjach na rynku pracy z drugiej moze potencjalnie rodzi¢ wieksze od przecietnych
zagrozenia, zwigzane np. z dyskryminacjg na tle narodowosciowym lub etnicznym w zespole.
Obok tego ryzyka organizacja, jak kazda inna, jest potencjalnie narazona na wystepowanie w
niej innych nieakceptowalnych zachowan miedzyludzkich, zwigzanych =z brakiem
poszanowania niezbywalnej godnosci ludzkiej (np. ze wzgledu na pte¢, wyznanie,
Swiatopoglad, itp.). Zrealizowanie sie ktéregokolwiek z ryzyk (np. przypadki ksenofobi,
dyskryminacji na tle narodowosciowym, itp.) oznaczatyby z biznesowego punktu widzenia z
jednej strony wymierne straty wizerunkowe, z drugiej mogtyby przetozy¢ sie na dtugofalowe
pogorszenia atmosfery w zespole, erozje kultury organizacyjnej, a w efekcie zaréwno spadek
efektywnosci, jak i potencjalne problemy ze znalezieniem nowych pracownikow.

W Grupie Auto Partner oraz w Auto Partner SA nie obowigzuje formalna Polityka dot. Praw
Cziowieka (w rozumieniu odrebnego dokumentu). Kwestie zwigzane z poszanowaniem
réznorodnosci i ochrong przed dyskryminacjg zostaty uregulowane w Regulaminie Pracy Auto
Partner SA (Rozdziat 4: Réwne traktowanie w zatrudnieniu i mobbing), w ktorym to
pracodawca zobowigzuje sie do poszanowania roéznorodnosci, a w szczegoélnosci do
zapewnienia rownego traktowania pracownikow w zakresie nawigzywania i rozwigzywania
stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkoleh bez wzgledu
na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowosé, przekonania polityczne,
przynaleznosé zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze bez
wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub niepetnym
wymiarze czasu pracy. Zgodnie z przyjetymi rozwigzaniami formalnymi rowne traktowanie w
zatrudnieniu oznacza niedyskryminowanie w jakikolwiek sposob, bezposrednio lub posrednio,
z jakiejkolwiek z wymienionych powyzej przyczyn. Dyskryminowanie bezposrednie istnieje
wtedy gdy pracownik z jednej lub kilku przyczyn wymienionych powyzej bytby traktowany w
porownywalnej sytuacji mniej korzystnie niz inni pracownicy. Z dyskryminowaniem posrednim
mielibysmy do czynienia w sytuacji, w ktérej na skutek pozornie neutralnego postanowienia,
zastosowanego kryterium lub podjetego dziatania wystepujg lub mogtyby wystepowac
niekorzystne dysproporcje albo szczegdlnie niekorzystna sytuacja w nawigzywaniu stosunku
pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania, dostepu do szkolen wobec wszystkich lub
znacznej liczby pracownikdéw nalezgcych do grupy wyréznionej ze wzgledu na jedng lub kilka
przyczyn wymienionych wczesniej. W praktyce zapisy te oznaczajg, ze rekrutowani do pracy
w Grupie Auto Partner obcokrajowcy, zatrudniani sg w oparciu o wydane przez wtasciwego
wojewode zezwolen na prace, na podstawie analogicznych do swoich polskich kolegow umadw
0 prace, a ich wynagrodzenia sg analogiczne z wynagrodzeniami pracownikow polskich na
porownywalnych stanowiskach.

Potencjalnymi przejawami dyskryminaciji, jednoznacznie pietnowanymi w Grupie Auto Partner
sg rowniez dziatania polegajgce na zachecaniu innej osoby do naruszenia zasady rownego
traktowania lub nakazaniu jej naruszenia tej zasady. Podobnie nieakceptowalne sa
zachowania, ktorych celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika i stworzenie
wobec niego zastraszajgcej, wrogiej, ponizajgcej lub uwlaczajgcej atmosfery (molestowanie).
Szczegdblng formg dyskryminowania ze wzgledu na pte¢ jest kazde niepozgdane zachowanie
o0 charakterze seksualnym lub odnoszgce sie do ptci, ktérego skutkiem jest naruszenie
godnosci pracownika (molestowanie seksualne).

Grupa Auto Partner nie akceptuje Zzadnych z powyzszych zachowan nieetycznych i
zobowigzuje sie do przeciwdziatania im, w tym do ochrony oséb skrzywdzonych. Zobowigzuje
sie réwniez przeciwdziata¢ zjawisku mobbingu, czyli dziataniom Ilub zachowaniom,
polegajgcym na uporczywym i dlugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu pracownika, wywotujgce
u niego zanizong ocene przydatnosci zawodowej, majgce na celu jego osmieszenie,
izolowanie lub wyeliminowanie z zespotu wspétpracownikéw.

Istotne jest réwniez to, ze kazdemu pracownikowi przystuguje prawo ztozenia skargi do
bezposredniego przetozonego lub z pominieciem $ciezki stuzbowej, zwtaszcza gdy skarga
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dotyczyta przetozonego lub gdyby nie zostata przez niego zatatwiona lub zatatwiona w sposob
niewystarczajacy.

W praktyce nie odnotowuje sie, w tym nie zgtoszono w roku 2017, problemow spotecznych
zwigzanych z naruszeniem w Grupie Auto Partner lub w Auto Partner SA niezbywalnej
godnosci jednostki ludzkiej, w tym w szczegdlnosci przypadkdéw molestowania lub mobbingu.
Co szczegolnie istotne nie odnotowano rowniez taré na tle kulturowym, narodowosciowym czy
etnicznym. Pozytywng ocene w tym zakresie potwierdzaty tez kontrole przeprowadzane,
réwniez w ostatnim roku, przez Panstwowg Inspekcje Pracy (PIP). Dlatego tez funkcjonujgce
rozwigzanie formalne sg w ocenie Auto Partner SA wystarczajgce. Gdyby sytuacja zaczeta
ulega¢ zmianie, tj. pojawia¢ zaczetyby sie problemy, np. zwigzane z ksenofobig, Grupa Auto
Partner nie wyklucza wprowadzenia dodatkowych rozwigzan formalnych, majgcych zapewnié
pracownikom ochrone.

Z potencjalnym ryzykiem nieswiadomego wspotudziatu w famaniu praw cztowieka mielibySmy
do czynienia w przypadku ewentualnego wykorzystywania pracy dzieci, pracy przymusowej
lub pracy niewolniczej przez dalekowschodnich producentéw czesci zamiennych.. Tego typu
incydenty stanowityby powazne zagrozenie dla wizerunku marki MaXgear i catej Grupy Auto
Partner. W przypadku produktéw renomowanych marek, ktérych Grupa Auto Partner jest
dystrybutorem, dochowanie nalezytej starannosci spoczywa na witascicielach ich marek. W
przypadku produktéw sprzedawanych pod wiasng markg MaXgear odpowiedzialnos¢ za
dochowanie nalezytej starannosci w tym zakresie spoczywa na Grupie Auto Partner. W ocenie
zarzadzajgcych ryzyko zwigzane z razagcym naruszeniem praw cziowieka w zaktadach, w
ktérych produkowane sg czesci zamienne MaXgear nie jest znaczace, ze wzgledu na
starannos¢ z jakg dobierani sg ich producenci. Grupie Auto Partner wybiera wylgcznie
dostawcow spetniajgcych wszelkie przewidziane prawem wymogi, jak réwniez zwraca
szczegollng uwage na wysokg jako$¢ produktdéw potwierdzong dodatkowymi zewnetrznymi
ocenami, swiadczgcymi o spetnianiu wymogoéw dodatkowych. Sg to zaktady nalezgce do
najlepszych na swoich rynkach, oferujgce produkty w wyzszych cenach, ale o wysokiej jakosci.
Posiadajg one nie tylko obowigzkowe, ale i nieobligatoryjne certyfikaty i oznakowania,
weryfikowane przez europejskie, renomowane jednostki certyfikujgce (np. The United
Kingdom Vehicle Approval Authority). Wystarczy wspomnieé¢ o obligatoryjnym dla wszystkich
sprowadzonych czesci zamiennych oznaczeniu CE (Conformité Européenne), ktére oznacza,
ze znakowany wyrob spetnia wymagania dyrektyw tzw. "Nowego Podejscia" Unii Europejskiej
(UE). Dyrektywy te dotyczg zagadnieh zwigzanych z bezpieczenstwem uzytkowania, ochrong
zdrowia i ochrong srodowiska, okre$lajg zagrozenia, ktére producent powinien wykry¢ i
wyeliminowaé. Oznaczenie stanowi deklaracje, ze wyréb ten spetnia wymagania wszystkich
odnoszacych sie do niego dyrektyw.

Postawienie tak wysokiej poprzeczki producentom, oznacza automatycznie wyeliminowanie
wszelkich producentdéw o watpliwej renomie, ktérzy dazac w nieetyczny sposob do
minimalizacji kosztow i cen, nie byliby w stanie zapewni¢ wymaganej jakosci wyrobdw.
Jakosci, przewyzszajgcej niejednokrotnie jakosé produktow najlepszych swiatowych marek.
Wysoka specjalizacja wymagana przy tego typu produkcji, znaczgco ogranicza
prawdopodobienstwo zatrudniania przy ich wytwarzaniu oséb bez odpowiednio wysokich
kwalifikacji, w tym wykorzystywania pracy dzieci, pracy przymusowej lub niewolnicze;j.

Kluczowe wskazniki

Incydenty braku zgodnosci oraz dyskryminacji i mobbingu

| 2016 | 2017

Grupa Kapitatowa Auto Partner

Liczba zgtoszonych przez 0 0
pracownikéw przypadkéw mobbingu
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Liczba zgtoszonych przez 0 0
pracownikéw przypadkow
dyskryminacji pracownikéw

Liczba kontroli ze strony 2 3
Panstwowej Inspekcji Pracy w ciggu
roku
Wartos¢ kar i sankcji natozonych ze 0 0
strony Panstwowej Inspekcji Pracy
w ciggu roku

w tym Auto Partner SA.
Liczba zgtoszonych przez 0 0
pracownikéw przypadkéw mobbingu
Liczba zgtoszonych przez 0 0

pracownikéw przypadkow
dyskryminacji pracownikéw

Liczba kontroli ze strony 2 3
Panstwowej Inspekcji Pracy w ciggu
roku

Wartos¢ kar i sankgji natozonych ze 0 0
strony Panstwowej Inspekcji Pracy
W ciggu roku

Kwestia zwigzane z przeciwdzialaniem korupcji

Aspekt ryzyka i podejscie zarzadcze

Zaréwno w Grupie Auto Partner, jak i w spétce Auto Partner SA nie obowigzuje formalna
Polityka Antykorupcyjna (w rozumieniu odrebnego dokumentu), ani zaden inny odrebny
dokument o zblizonym charakterze. W ocenie zarzadzajgcych z uwagi na charakter
prowadzonej dziatalnosci polegajgcy na dostarczaniu czesci samochodowych do klienta
ostatecznego (warsztat, sklep) nie wystepujg obszary, w ktérych mogtoby dochodzié¢ do daleko
idgcych naduzyc.

Potencjalnym obszarem ryzyka moze by¢ obszar zwigzany z ustalaniem upustow i rabatéw
poszczegdélnym odbiorcom, tj. przyznawaniem przez przedstawiciela Grupy Auto Partner
rabatow wiekszych niz wynikatoby to ze skali obrotow z danym Klientem (ze wzgledu na
osobiste korzysci, znajomosé czy pokrewienstwo z Klientem). W celu zapobiegania tego typu
zagrozeniom, ktére oznaczatyby konkretne starty finansowe dla Grupy Auto Partner spotka
stosuje scisle okreslong polityke uprawnien dotyczgcg ustalania cen dla odbiorcy. Poziomy
uprawnieh zalezne sg od stanowiska pracy. Dodatkowo dokumenty zakupu podlegajg
weryfikacji. Co wiecej Grupa Auto Partner jest w trakcie wprowadzania elektronicznego
systemu obiegu dokumentéw, co jeszcze dodatkowo usprawni funkcjonowanie i szczelnos¢
sytemu. Niemniej w ocenie zarzgdzajgcych juz obecnie stosowane rozwigzania sprawiaja, ze
ryzyko wystgpienia tego typu incydentow jest bardzo niewielkie i mniejsze niz w firmach
konkurencyjnych.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze zgodnie z zapisami Regulaminu Pracy Auto Partner SA,
w katalogu ciezkiego naruszenia obowigzkéw pracowniczych znalazto sie Swiadome dziatanie
przeciwko interesom pracodawcy, a takim dziataniem z pewnoscig sg wszelkie czyny noszgce
znamiona tapownictwa lub korupcji. Dlatego tez ewentualne incydenty o takim charakterze
beda spotykaty sie z jednoznaczng reakcjg przetozonych, tak w rozumieniu Prawa Pracy, jak
i powiadomienia organéw $cigania.

Kluczowe wskazniki

Przeciwdziatanie korupcji
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2016 | 2017

Grupa Kapitatowa Auto Partner

Liczba pracownikéw, wobec ktorych
wyciggnieto konsekwencje w
zwigzku z podejrzeniami o
zachowania korupcyjne lub
tapownictwo

0

Liczba uprawdopodobnionych
przypadkoéw korupcji zgtoszonych
organom s$cigania

w ty

m Auto Partner SA.

Liczba pracownikéw, wobec ktorych
wyciggnieto konsekwencje w
zwigzku z podejrzeniami o
zachowania korupcyjne lub
tapownictwo

Liczba uprawdopodobnionych
przypadkdéw korupcji zgtoszonych

organom $cigania

Bierun, 04 kwietnia 2018 r.

Aleksander Goérecki, Prezes Zarzgdu

Piotr Janta, Czlonek Zarzgdu

Andrzej Manowski Wiceprezes Zarzgdu

Michat Breguta, Cztonek Zarzadu
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