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Niniejszy dokument zawiera Sprawozdanie Zarzadu Auto Partner S.A z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Auto Partner S.A. w 2016 roku. W tresci dokumentu znajduje sie rowniez
sprawozdanie z dziatalnosci jednostki dominujgcej stosownie do § 83 pkt 7 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim.

1. Charakterystyka Emitenta i jego Grupy Kapitatowej
1.1. Podstawowe informacje o Grupie

Grupa kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ pod nazwg Auto Partner (dalej ,Grupa”). Spodtkg
dominujgcg jest spotka Auto Partner SA z siedzibg w Bieruniu (dalej zwana: ,Emitent”
~opotka”). Ponizej przedstawiono podstawowe informacje dotyczgce Spotki dominujgce;j:

Siedziba: Bierun
Forma prawna: spétka akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Adres: ul. Ekonomiczna 20,
43-150 Bierun
Telefon/Fax: +48 32 325 1500/ +48 32 325 15 20
E-mail: autopartner@autoap.com.pl
Adres strony internetowe;j: www.auto-partner.pl

W skiad Grupy wchodzg ponadto spotki zalezne: Maxgear Spoétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedzibg w Tychach, w ktorej spétka dominujgca posiada 100%
udziatow, Maxgear Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z
siedzibg w Tychach (spotka dominujgca jest komandytariuszem uprawnionym do 99 %
zyskow) oraz AP Auto Partner Latvia SIA z siedzibg w Rydze, totwa, w ktérej spoétka
dominujgca posiada 100% udziatdw. Grupa dokonuje petnej konsolidacji sprawozdan
finansowych.

Obok prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w zakresie sprzedazy czesci i akcesoriow do
pojazdéw samochodowych Emitent, jako jednostka dominujgca petni w Grupie Kapitatowej
role spotki holdingowej, koordynujgcej funkcjonowanie Spoétek Zaleznych oraz kreowanie
jednolitej polityki handlowej, marketingowej, inwestycyjnej i kredytowej Grupy.
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Ponizszy schemat przedstawia strukture grupy kapitatowej Emitenta na dzieh bilansowy, z
uwzglednieniem wszystkich podmiotow zaleznych Emitenta.

Auto Partner S.A.

100% 100%

AP Auto Partner Latvia komandytariusz
SIA Maxgear sp. z o 0. (uprawniony do 99%
zyskow)

komplementariusz

Maxgear sp. Z 0.0. sp. k

1.2. Podmioty zalezne Emitenta

Ponizej przedstawiono wykaz Spotek Zaleznych, wchodzgcych w sktad Grupy Emitenta,
wraz z podstawowymi informacjami na ich temat.

Maxgear sp. z o.0.

Maxgear sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach, ul. Batuckiego 4, 43-100 Tychy, zarejestrowana
jest w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000279190.
Kapitat zaktadowy spétki wynosi 50 000 zt i dzieli sie na 100 udziatéw o warto$ci nominalnej
réwnej 500 zt kazdy. Jedynym wspdlnikiem spotki posiadajgcym 100% jej udziatow jest
Emitent, ktéry uprawniony jest jednoczesnie do wykonywania wszystkich 100 gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow.

Maxgear sp. z 0.0. jest komplementariuszem spétki Maxgear sp. z 0.0. sp.k., ktorg
reprezentuje i ktorej biezgcg dziatalnoscig zarzadza. Maxgear sp. z 0.0. nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej. Elementem strategii Grupy jest dalsze budowanie warto$ci marek
wiasnych. W modelu tym Maxgear sp. z 0.0. ma byé podmiotem, ktéry tak jak w chwili
obecnej reprezentuje i zarzadza biezacg dziatalnoscig spétki Maxgear sp. z 0.0. sp.k.

Maxgear sp. z 0.0. sp.k.

Maxgear sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Bieruniu, ul. Ekonomiczna 20, 43-150 Bierun,
zarejestrowana jest w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem 0000332893. Komplementariuszem spétki jest Maxgear sp. z 0.0. Emitent jest
komandytariuszem spofki, ktérego suma komandytowa wynosi 20 000 zt i ktérego udziat w
zyskach spotki wynosi 99%. Pozostaty udziat w zyskach spotki w wysokosci 1% przypada
spoétce Maxgear sp. z 0.0.

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w zakresie zakupu towaréw sprzedawanych przez Grupe pod
markg Maxgear. Towary te w przewazajgcej czesci sprowadzane sg przez spotke z Azji, a
nastepnie sprzedawane Emitentowi w celu ich dalszej dystrybuciji.

AP Auto Partner Latvia SIA

AP Auto Partner Latvia SIA z siedzibg na totwie, spdtka utworzona pod prawem totwy,
odpowiada za dziatalno$¢ Grupy Emitenta na rynku totewskim. Wszystkie udziaty w AP Auto
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Partner Latvia SIA posiada Emitent, ktéry jest jedynym wspdlnikiem uprawnionym do
wykonywania wszystkich gtoséw na zgromadzeniu wspodlnikdw. Aktualnie spotka AP Auto
Partner Latvia SIA nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Docelowo Grupa planuje
uruchomienie, w oparciu o utworzong spotke, magazynoéw na terenie totwy. Ma to utatwic
realizacje sprzedazy na tym rynku.

W roku 2016 nie zaszly zadne istotne zmiany w strukturze organizacyjnej grupy kapitatowej
Auto Partner

1.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Kapitatowa

W grudniu 2016 roku w skfad Zarzadu spoiki zaleznej Maxgear Sp. z 0. 0. powotany zostat
pan Arkadiusz Cieplak, ktéry objgt funkcje cztonka Zarzgdu. Poza tym w 2016 roku nie
nastgpity zadne istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowa.

1.4. Powiagzania organizacyjne i kapitatlowe Grupy oraz spotek wchodzacych w jej
sktad, inwestycje krajowe i zagraniczne, w tym inwestycje kapitatowe dokonane
poza Grupa

W roku 2016 nie wystgpity zadne istotne powigzania kapitatowe, pomiedzy spotkami
wchodzgcymi w sktad Grupy a podmiotami zewnetrznymi. Spoétki Grupy nie dokonywaty
inwestycji w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, nieruchomosci czy wartosci
niematerialne i prawne.

1.5. Program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw Grupy Kapitatowej,
oparty na warrantach subskrypcyjnych, uprawniajacych do nabycia akcji

W marcu 2016 roku, uchwalg walnego zgromadzenia wprowadzony zostat program
motywacyjny dla kluczowej kadry menadzerskiej na lata 2016-2019.

Przewidziana uchwatg z 17 marca 2016 emisja imiennych warrantow subskrypcyjnych serii B
w liczbie 2.300.000 byta uzalezniona od rejestracji przez sgd warunkowego podwyzszenia
kapitatlu zaktadowego Spétki co nastgpito w roku 2016 oraz od spetnienia kryteriow
ekonomicznych i biznesowych. Jeden warrant uprawnia do objecia jednej akcji zwyktej na
okaziciela serii I. Cena emisyjna akcji serii | zostanie ustalona jako 90% ceny emisyjnej Akgji
serii H ustalonej na potrzeby oferty publicznej.

Okreslenie liczby warrantéw przystugujgcych osobom uprawnionym bedzie nastepowato w
odniesieniu do poszczegodlnych okresow rozliczeniowych w oparciu o rozliczenie kryteriow
ekonomicznych i biznesowych.

Pierwszy okres rozliczeniowy trwat do 31 grudnia 2016 r.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Programu Motywacyjnego Spotki Auto Partner S.A.
przyjetego przez Rade Nadzorczg w dniu 20 marca 2016 roku, Rada Nadzorcza Spétki w
terminie do dnia przypadajgcego w okresie 60 dni od daty publikacji skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Auto Partner za rok obrotowy 2016, podejmie
uchwate, na mocy ktérej okresli w oparciu o postanowienia regulaminu liczbe warrantow
przystugujgcych w ramach programu poszczegélnym osobom uprawnionym, w ramach
Transzy Statej oraz Transzy Ruchomej. Maksymalna liczba warrantéw przystugujgca w
pierwszym okresie rozliczeniowym to 1 00 000, z czego 900 000 w ramach transzy statej i
100 000 w ramach transzy ruchome;.
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Programem motywacyjnym objete zostaty nastepujgce osoby:

Imie i nazwisko F .
. . unkcja

osoby uprawnionej

Andrzej ManowskKi Wiceprezes Zarzadu Auto Partner SA

Piotr Janta Czionek Zarzadu Auto Partner SA
Magdalena Zwolinska Czionek Zarzadu Auto Partner SA
Grzegorz Pal Dyrektor ds. Zakupow Auto Partner S.A.
Arkadiusz Cieplak Dyrektor ds. Sprzedazy Maxgear sp. z 0. 0.

Poza opisanym powyzej programem motywacyjnym, w Grupie nie wystgpity inne
zobowigzania wynikajgce z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale
emitenta, ani zobowigzania wynikajgce z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla
bytych 0s6b zarzadzajgcych, nadzorujacych lub bytych czionkéw organéw administrujgcych.

1.6. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej akcji Emitenta i udziatéw
podmiotach zaleznych, bedacych posiadaniu os6b zarzadzajagcych i
nadzorujacych w Spéice na dzien publikacji niniejszego raportu

Wartos¢
Liczba nominalna
Imie i nazwisko Funkcja posiadanych posiadanych
akcji akcji
emitenta emitenta
(PLN)
Aleksander Goérecki | Prezes Zarzgdu 42 021 877| 4202 187,70
Andrzej ManowskKi Wiceprezes Zarzgdu 767 000 76 700,00
Piotr Janta Czionek Zarzadu 771000 77 100,00
Magdalena Zwolinska | Czionek Zarzadu 209 644 20 964,40
Katarzyna Gérecka | Cztonek Rady Nadzorczej 35060681 3506 068,10
Jarostaw Plisz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 20 2,00
suma:| 78 830222| 7883 022,20

Zadna z 0s6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych nie posiada udziatéw w spétkach zaleznych
Emitenta.

1.7. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Grupa nie posiada programow akcji pracowniczych

1.8. Zasady Sporzadzania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Auto Partner S.A. za
okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku sporzadzono w oparciu o
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane 2z nimi
interpretacje ogtoszone w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej.
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Sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w
dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzieh sporzgdzenia sprawozdan finansowych nie
istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej
przez Grupe i Emitenta.

Szczegotowe zasady sporzgdzenia jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty omdéwione w notach 2 oraz 3 jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

2. Charakterystyka dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowej
2.1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe

Analiza sytuacji finansowej i operacyjnej Emitenta oraz Grupy zostata dokonana w oparciu o
Jednostkowe i Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za 2016 rok, sporzadzone zgodnie
z MSSF oraz zbadane przez biegtego rewidenta.

W tabeli ponizej przedstawiono wybrane pozycje jednostkowego i skonsolidowanego
rachunku zyskéw i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw we wskazanych okresach.

Za rok zakonczony Za rok zakonczony
31 grudnia 31 grudnia
sprawozdanie jednostkowe | sprawozdanie skonsolidowane
2016 | 2015 2016 | 2015
(tys. PLN) (tys. PLN)
Przychody ze
sprzedazy 705 406 518 640 705 385 518 638
Koszt wiasny
sprzedazy -535 455 -396 791 -524 074 -388 431
Zysk brutto ze
sprzedazy 169 951 121 849 181 311 130 207
Koszty sprzedazy i
marketingu -85 699 -64 113 -85 706 -65 212
Koszty magazynowania
(logistyki) -40 291 -30 206 -40 291 -30 206
Koszty zarzadu -7 785 -5 541 -9 919 -6 311
Pozostate straty netto -1 390 -2 030 -940 -2 094
Pozostate przychody
operacyjne 430 203 430 237
Pozostate koszty
operacyjne -657 -307 -781 -427
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej 34 559 19 855 44 104 26 194
Przychody finansowe 18 138 6 317 5111 213
Koszty finansowe -7 315 -6 580 -6 150 -5724
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem 45 382 19 592 43 065 20 683
Podatek dochodowy -9018 -4 134 -8 576 -4 345
Zysk (strata) netto 36 364 15 458 34 489 16 338
Pozostate catkowite
dochody netto razem - - - -
Suma catkowitych
dochodow 36 364 15 458 34 489 16 338
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W strukturze przychodéw ze sprzedazy dominujgcy udziat stanowig przychody ze sprzedazy
towaréw, ktore w roku 2016 stanowity 99,8%, co wynika z charakteru dziatalnosci
prowadzonej przez Grupe. Przychody ze sprzedazy towardw obejmujg sprzedaz m.in.
elementéw uktadow zawieszenia i kierowniczego, elementéw ukiadéw hamulcowych,
amortyzatorow i sprezyn, filtrow, elementow uktadéw zasilania, uszczelek i czesci silnika,
paskow napedowych i rolek, ukfadow elektrycznych, elementéw uktadow chitodzenia i
klimatyzacji, linek, przewodoéw, opasek, olejow i chemii samochodowej, wycieraczek,
uktadow wydechowych oraz akcesoriow. Natomiast przychody ze sprzedazy ustug stanowity
m.in. przychody z tytutu sprzedazy ustug szkolen, ustug transportu, kaugji i najmu.

Przychody ze sprzedazy Grupy w 2016 r. wyniosty 705 385 tys. zt i byty wyzsze o 186 747
tys. zt, czyli 0 36,0% w poréwnaniu do 518 638 tys. zt w 2015r.

Wzrost przychoddéw ze sprzedazy w analizowanym okresie byt przede wszystkim
nastepstwem zwiekszania skali dziatalnosci Grupy w szczegélnosci przez: (i) rozwdj sieci
dystrybucji zaréwno pod wzgledem liczby otwieranych nowych fili (w 2016 Grupa
odnotowata wzrost liczby filii 0 13 oddziatéw (33,4%), z poziomu 58 oddziatéw w 2015r. do
71 oddziatdbw w 2016r.), jak i lepszym pokryciem geograficznym polskiego rynku, (ii)
rozszerzaniem asortymentu, (iii) lepszym dopasowaniem asortymentu do potrzeb klientow z
réznych segmentéw cenowych, (iv) systematyczng optymalizacje i poprawe obstugi klientow
oraz (v) ogoélnego wzrostu rynku (o ok. 5-6%).

Koszt wlasny sprzedazy

W roku 2016 koszt wiasny sprzedazy Grupy stanowit 74,3% przychodow ze sprzedazy tj. o
0,6 pp. mniej w stosunku do kosztu wiasnego sprzedazy w roku 2015, ktéry wynosit 74,9%.

W 2016 r. koszt wiasny sprzedazy Grupy wyniost 524 074 tys. zt i byt wyzszy o 135 643 tys.
zt, czyli 0 34,9% w poréwnaniu do 388 431 tys. zt w 2015r., przy jednoczesnym wzroscie
przychodéw ze sprzedazy o 36,0% w tym okresie. Wzrost kosztu wlasnego sprzedazy w
badanym okresie byt spowodowany przede wszystkim: (i) zwiekszeniem skali dziatalnosci
Grupy, a co za tym idzie zwiekszeniem wolumenu zaméwieh i wzrostu sprzedazy (ii) zmiang
kursu wymiany walut, wptywajgcym na wysokos$¢ marzy (walutami rozliczeniowymi w obrocie
handlowym Grupy sg przede wszystkim EUR i USD).

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy Grupy w 2016 r. wynidst 181 311 tys. zt i byt wyzszy o0 51 104 tys.
zt, czyli 0 39,3% w poréwnaniu do 130 897 tys. zt w 2015r.

Koszty sprzedazy i marketingu, koszty logistyki, koszty zarzgdu

Koszty sprzedazy i marketingu, koszty logistyki oraz koszty zarzadu Grupy w 2016r. wyniosty
135 916 tys. zt i byty wyzsze o 34 187 tys. zt, czyli 0 33,6% w poréwnaniu do 101 729 tys. zt
w 2015r.

Koszty sprzedazy i marketingu 2016r. wyniosty 85 706 tys. zt i byty wyzsze o 20 494 tys. zi,
czyli o 31,4% w poréwnaniu do 65 212 tys. zt w 2015r. Koszty sprzedazy i marketingu sg
Scisle uzaleznione od przychodow ze sprzedazy, a ich wzrost w analizowanym okresie byt
spowodowany wzrostem skali dziatalnosci, w tym w szczegodlnosci otwarciem nowych filii.

Koszty magazynowania (logistyki) Grupy w 2016 r. wyniosty 40 291 tys. zt i byly wyzsze o
10 085 tys. zt, czyli 0 33,4% w poréwnaniu do 30 206 tys. zt w 2015r. Gtéwnym powodem
wzrostu kosztdw magazynowania w latach byto otwarcie nowych filii oraz zmiang lokalizacji
niektorych filii juz.
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Koszty zarzgdu w 2016r. wyniosty 9 919 tys. zt i byty wyzsze o 3 608 tys. zt, czyli 0 57,2%
w porownaniu do 6 953 tys. zt w 2015r. Wzrost kosztow zarzgdu w roku 2016 byt
spowodowany rozwojem Grupy. Istotny wplyw na wzrost kosztow zarzagdu miata wycena
opcji menadzerskich w kwocie 762 tys. zt.

Pozostate zyski/straty netto

Pozostate zyski/straty netto obejmujg tgcznie wycene do wartosci godziwej aktywow trwatych
przeznaczonych do sprzedazy, réznice kursowe dotyczgce dziatalnosci operacyjnej netto
oraz pozostate. Jako roznice kursowe dotyczgce dziatalnosci operacyjnej Grupa rozpoznaje
przede wszystkim roznice kursowe wynikajace z wyceny badz zaptaty za faktury zakupu i
sprzedazy do kontrahentéw zagranicznych.

Pozostate zyski i straty netto Grupy w 2016r. wyniosty 940 tys. zt i byty nizsze 0 1 154 tys. z,
czyli o 55,1% w poréwnaniu do 2 094 tys. zt w 2015r., co bylo spowodowane gtéwnie
dodatnimi réznicami kursowym w 2016r., w wysokosci 204 tys. PLN w poréwnaniu z
ujemnymi réznicami kursowymi w wysokosci 843 tys. PLN w 2015 roku. Najistotniejszg
pozycja wptywajacg na wysokos¢ pozostatych strat netto Grupy w 2016r. wptywaty rowniez
pozostate zyski i straty netto w kwocie 1 144 tys. zt, na ktore sktadaty sie przede wszystkim
utworzone odpisy na naleznosci handlowe, ktére wyniosty per saldo 1 112 tys. zl.

Pozostate przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody i koszty operacyjne Grupy w roku 2015 nie byly znaczace.

Pozostate przychody operacyjne w 2016 r. wyniosty 430 tys. zt i byly wyzsze o 193 tys. z,
czyli 0 81,4% w poréwnaniu do 237 tys. zt.

Pozostate koszty operacyjne w 2016 r. wyniosty 781 tys. zt i byty wyzsze o 354 tys. zt, czyli o
82,9% w poréwnaniu do 427 tys. zt w 2015r.

Wzrost pozostatych kosztow i przychodéw operacyjnych wynikat ze wzrostu skali dziatalnosci
Grupy.

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

W konsekwencji opisanych powyzej czynnikéw, zysk na dziatalnosci operacyjnej Grupy w
2016r. wyniost 44 104 tys. zt i byt wyzszy o 17 910 tys. zt, czyli o 68,4% w poréwnaniu do
26 194 tys. zt w 2015 r.

Przychody i koszty finansowe

W 2016r. przychody finansowe Grupy wyniosty 5 111 tys. zt,. i byly wyzsze o 4 898 tys. zi,
w porownaniu do 213 tys. zt w 2015r. co wynikato przede wszystkim z zyskéw ze
zrealizowanych kontraktéw terminowych w kwocie 4 794 tys. zt.

Najwigkszy udziat w kosztach finansowych Grupy w 2015 r. stanowity koszty odsetkowe
(77,2%) w wysokosci 4 745 ktore byly nizsze o 51 tys. zt od kosztow odsetkowych w 2015
roku ktore wyniosty 4 803 tys. zt. Na pozostate koszty finansowe sktadaty sie straty ze
zrealizowanych kontraktéw terminowych w kwocie 516 tys. zi, straty z wyceny aktywow i
zobowigzan z tyt. walutowych kontraktéw terminowych wycenianych w WGPW w kwocie 128
tys. zt. Oraz pozostate koszty finansowe w kwocie 761 tys. zt. Lacznie koszty finansowe
Grupy w 2016r. wyniosty 6 150 tys. zt i byty wyzsze o 426 tys. zt, czyli o 7,4% w poréwnaniu
do 5 724 tys. zt w roku 2015.

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

W zwigzku z opisanymi powyzej czynnikami Grupa odnotowata w 2016r. zysk przed
opodatkowaniem w wysokosci 43 065 tys. zt ktory byt wyzszy o 22 382 tys. zt, czyli o 108,2%
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w poréwnaniu do 20 683 tys. zt w 2015r., co byto nastepstwem wzrostu przychodéw ze
sprzedazy, co zostato czeSciowo skompensowane wzrostem kosztu wlasnego sprzedazy,
kosztow sprzedazy i marketingu oraz kosztéw magazynowania (logistyki).

Podatek dochodowy

W roku 2016 Grupa wykazata obcigzenia podatkowe w wysokosci 8 576 tys. zt. Wysokos¢
podatku dochodowego w przewazajgcej czesci dotyczyta biezgcego podatku dochodowego.
Natomiast efektywna stawka podatkowa wyniosta 20,0%.

Zysk netto

W rezultacie opisanych powyzej czynnikéw w 2016 roku zysk netto za rok obrotowy Grupy
wynidst 34 489 tys. zt, tj. 0 111% wiecej w stosunku do roku 2015, kiedy to Grupa odnotowat
zysk netto w wysokosci 16 338 tys. zt.

2.1.1. Koszty w uktadzie rodzajowym

W tabeli ponizej przedstawiono koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy oraz Emitenta we
wskazanych okresach.

Za rok zakoniczony Za rok zakoniczony
31 grudnia 31 grudnia
sprawozdanie jednostkowe sprawozdanie skonsolidowane
2016 | 2015 2016 | 2015
(tys. PLN) (tys. PLN)
Amortyzacja -4 892 -3 909 -4 901 -3 921
Zuzycie materiatow i
energii -5192 -3 879 -5 191 -3 883
Ustugi obce -63 876 -48 611 -65 502 -50 249
Podatki i optaty -1 261 -587 -1 294 -624
Koszty Swiadczen .50 739 137 142 .50 810 -37 217
pracowniczych
Pozostate koszty 8676 6637 9115 -6 740
rodzajowe
Wartosc sprzedanych | g3, 5oy -395 886 523177 -387 526
towarow i materiatow
Razem koszty wg 669 230 -496 651 -659 990 -490 160
rodzaju

Koszty rodzajowe obejmujg tgcznie koszt wiasny sprzedazy (koszt sprzedanych produktéw,
towarow i materiatbw oraz ustug), koszty sprzedazy i marketingu, koszty magazynowania
(logistyki) oraz koszty zarzgdu, w ujeciu rodzajowym.

W roku 2016 w strukturze kosztow rodzajowych Grupy dominujgcy udziat stanowita wartos¢
sprzedawanych towaréw i materiatow (79,3%), ustugi obce (9,9%) oraz koszty $wiadczen
pracowniczych (7,7%).

Koszty rodzajowe Grupy w 2016r. wyniosty 659 990 tys. zt i byly wyzsze o 169 830 tys. z,
czyli o 34,6% w poréwnaniu do 490 160 tys. zt w 2015 r. Na ten wzrost miata przede
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wszystkim wyzsza wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatdbw o 135 651 tys. zt, czyli o
35,0%, ktora wzrosta z poziomu 387 526 tys. zt w 2015r. do 523 177 tys. zt w 2016r. Ponadto
wyzsze koszty rodzajowe w tym okresie byty spowodowane wzrostem wartosci ustug obcych
0 15 253 tys. zI, czyli o0 30,4% z poziomu 50 249 tys. zt w 2015r. do 65 502 tys. zt w 2016r.
oraz wzrostem kosztéw $wiadczen pracowniczych o 13 593 tys. zt, czyli 0 36,5%, z poziomu
37 217 tys. zt w 2015r. do 50 810 tys. zt w 2016r.

Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatdw odpowiada zasadniczo kosztowi wlasnemu
sprzedazy, a jej wzrost w roku 2016 byt spowodowany wzrostem sprzedazy.

Ustugi obce w roku 2016 dotyczyly przede wszystkim ustug transportowych, kosztow
marketingu i reklamy oraz kosztéw najmu dotyczgcego nowego magazyny centralnego, a ich
wzrost w analizowanym okresie zwigzany byt ze wzrostem sprzedazy, otwarciem nowych
oddziatéw i zwigzanym z tym uruchomieniem nowych tras.

Natomiast koszty $wiadczen pracowniczych to przede wszystkim wynagrodzenia, a ich
wzrost w roku 2016 wynikat ze wzrostu zatrudnienia na skutek otwarcia nowych oddziatéw i
wzrostu obrotéw Grupy oraz wzrostu poziomu wynagrodzen na rynku pracy i bardzo niskim
poziomem bezrobocia, ktory powodowat trudnosci w dostepnosci pracownikéw.

2.2. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
dziatalnosci

Rok 2016 byt dla Grupy rokiem szczegdlnym, z uwagi na wprowadzenie akcji spotki
dominujgcej do obrotu na rynku regulowanym. Pozyskany w ten sposéb kapitat pozwolit na
znaczacy wzrost dynamiki rozwoju Grupy, co zaowocowato wzrostem sprzedazy o 36,0% w
stosunku do roku 2015.
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2.3. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

2.3.6.

finansowe

W czerwcu 2016 roku akcje spotki Auto Partner SA, bedacej podmiotem
dominujgcym w Grupie Kapitatowej, zostaly wprowadzone do obrotu na rynku
regulowanym. Spétka dominujgca wyemitowata 23 min szt. akcji serii H. w wyniku tej
operacji Grupa pozyskata $rodki finansowe w kwocie 50,6 min PLN, ktére
przeznaczyta na rozwoj, zgodnie z celami emisyjnymi okreslonymi w prospekcie
emisyjnym.

Zamianie ulegt sktad Zarzgdu spotki zaleznej Maxgear Sp. z 0. 0., zwiekszyta sie
liczba czionkéw Zarzadu z 3 do 4, do Zarzadu zostat powotany pan Arkadiusz
Cieplak, doswiadczony menadzer i wieloletni pracownik grupy, zatrudniony w Grupie
od ponad 20 lat.

W 2016 roku Emitent otworzyt 13 nowych filii, zwiekszajgc tym samym liczbe filii do
71.

Dnia 17 marca 2016 roku Akcjonariusze podjeli uchwate o wprowadzeniu w Spétce
Auto Partner Programu Motywacyjnego dla kluczowej kadry kierowniczej i w zwigzku
z tym o emisji warrantow subskrypcyjnych serii B w liczbie nie przekraczajgcej 2 300
000 szt., z wytgczeniem prawa poboru oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote nie wyzszg niz 230 000 PLN w drodze emisji akcji serii |
z wytaczeniem prawa poboru..

Zarzad Emitenta w lipcu 2016 r. podjat uchwate o utworzeniu w Pruszkowie - w parku
logistycznym MLP Pruszkoéw Il nowego centrum logistyczno — magazynowego o
powierzchni 7 tys. mkw. oraz o powiekszeniu powierzchni magazynowej w obecnym
centrum logistyczno — magazynowym w Bieruniu o dodatkowe 12 tys. mkw.
Realizacja powyzszych celéw nastgpita w oparciu o umowy najmu powierzchni:

e umowa z firmg MLP Pruszkéw IV Sp. z 0.0. z siedzibg w Pruszkowie, ktorej
przedmiotem jest najem okoto 7 tys. mkw. powierzchni magazynowej wraz z
powierzchnig biurowg w MLP Pruszkow |l w Pruszkowie. Planowane uruchomienie w
| potowie kwietnia 2017 roku.

¢ aneks do umowy najmu z firmg Westlnvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH z
siedzibg w Dusseldorfie, ktérego przedmiotem jest najem okoto 12 tys. mkw
powierzchni magazynowej wraz z powierzchnig biurowg w MLP Bieruh w Bieruniu.
Nowa powierzchnia zostata uruchomiona w | kwartale 2017 roku

Powyzsze dziatania umozliwig dalszy wzrost przychodéw Grupy Auto Partner
realizowanych poprzez rosngcg skale dziatania oraz poprzez dalszg poprawe
warunkéw wspotpracy z odbiorcami i dostawcami czesci samochodowych.

W grudniu 2016 r. Emitent podpisat umowe o przystgpieniu do miedzynarodowej
grupy zakupowej z nastepujgcymi podmiotami:

¢ Global One Automotive GmbH z siedzibg w Niemczech we Frankfurcie nad Menem,
e WM SE z siedzibg w Niemczech w Osnabricku,

e SSF Imported Auto Parts LLC z siedzibg w Stanach Zjednoczonych w San
Francisco.
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Mocg podpisanej umowy Spodtka przystgpita do miedzynarodowej grupy zakupowej,
ktéra dokonuje zakupéw towardéw bedacych przedmiotem oferty handlowej Emitenta
na korzystnych warunkach handlowych. Dzieki zawartej umowie Spodtka uzyska
dostep do szerszej grupy swiatowych dostawcow czesci zamiennych, pozyskata
know how, poszerzyta swojg oferte o nowe marki oraz uzyskata silniejszg pozycje w
negocjacjach z dostawcami, co powinno przetozy¢ sie na zwiekszenie marzy brutto
na wybranych grupach towarowych (dostawcach) do 3 pp.

Grupa GlobalOne to miedzynarodowa firma na rynku dystrybucji czesci
motoryzacyjnych. Grupa stworzona przez niemieckg spotke Wessels&Miller i
amerykanskiego dystrybutora SSF oferuje swoim czionkom wspdiprace z
najwiekszymi producentami czesci na $wiecie.

2.4. Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Grupa petni funkcje wyspecjalizowanego podmiotu logistycznego, ktérego podstawowym
obszarem dziatalnosci jest organizacja dystrybucji czesci zamiennych do samochodow
bezposrednio od producentéw do odbiorcow koncowych. Grupa jest importerem
i dystrybutorem czesci do samochoddw osobowych i dostawczych w obszarze rynku czesci
zamiennych klasyfikowanych zgodnie z regulacjami prawnymi i dyrektywami Unii
Europejskiej GVO. Grupa stanowi platforme sprzedazy - gtéwnie kanatami elektronicznymi,
oraz logistyki dostaw czesci zamiennych w trybie just-in-time do rozproszonych klientow:
warsztatéw oraz sklepow.

Grupa oferuje szeroki zakres asortymentu czesci samochodowych. Podstawowg kategorig
produktowg oferowang przez Grupe sg czesci zamienne do samochodow osobowych,
zarowno europejskich, jak i japonskich i koreanskich.

Struktura sprzedazy Grupy wedtug grup asortymentowych:

2016 2015
Grupy asortymentowe tys. zt. udziat % | tys.zh. | udziat %
Zwieszenie 124 579 17,66%| 94117 18,10%
Eksploatacja / materiaty 88 924 12,61%| 72778 14,00%
Silnik (eksploatacja) 93 119 13,20%| 72 312] 13,90%
Naped 93 230 13,22%| 63236| 12,20%
Hamulce 84 807 12,02%| 58923 11,40%
Elektryka 67 787 9,61% | 47 462 9,20%
Filtry 50 387 7,14%| 38 394 7,40%
Silnik (remonty) 51 187 7,26% | 34 581 6,70%
Hydraulika 16 748 2,37% ]| 10499 2,00%
Inne 34 638 491%| 26 338 5,10%
Razem 705 406| 100,00% | 518 640 100,00%
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Informacja o zrédtach zaopatrzenia

Towary oferowane przez Grupe pochodzg od okoto 150 dostawcdéw zewnetrznych.
Najwiekszych 10 dostawcéw zewnetrznych generuje tgcznie ok. 50% obrotu. Grupa nie
wykazuje uzaleznienia od matej liczby zewnetrznych dostawcow.

Dziesieciu najwiekszych dostawcow zewnetrznych Grupy w kolejnosci alfabetycznej to:

. BP EUROPA SE: dostawca marki CASTROL, gtéwny dostawca olejow w segmencie
PREMIUM.

o CONTI TECH ANTRIEBSSYSTEME GMBH: Dostawca marki CONTI TECH, gtéwny
dostawca zestawdw rozrzgdu oraz paskéw rozrzgdu, klinowych i wielorowkowych.
Koncern ContiTech jest autonomicznym dziatem Continental AG.

. EGON VON RUVILLE GmbH & CO: dostawca marki RUVILLE, najwazniejszg grupa
asortymentowg tego dostawcy sg rolki i napinacze rozrzadu i ta grupa stanowi
najwiekszy udziat w obrocie Grupy z tym dostawca.

. FERDINAND BILSTEIN GMBH+CO.KG: dostawca marki FEBI. Oferta FEBI obejmuje
wiele produktow w niemal kazdej grupie asortymentowej. Kluczowe z punktu widzenia
obrotéw z Grupg sg elementy zawieszenia.

° ROBERT BOSCH SPOLKA Z 0.0.: dostawca marki BOSCH. Grupa w swojej ofercie
utrzymuje wiekszo$¢ asortymentu jakg oferuje ten dostawca. Oferta firmy Bosch
obejmuje uktady zasilania paliwem (DIESEL) oraz wiele produktow, ktérych brakuje w
ofercie innych dostawcow.

. TMD FRICTION SERVICES GMBH: Dostawca marki TEXTAR, ktérego oferta
obejmuje elementy uktadu hamulcowego w segmencie PREMIUM.

) VALEO SERVICE EASTERN EUROPE SP. Z O.0.: dostawca marki VALEO, ktérego
najwazniejszg grupg asortymentowg tego dostawcy sg sprzegta oraz piéra wycieraczki.

. WULFGAERTNER AUTO PARTS AG: Dostawca marki MEYLE wspotpracujacy z
Grupag nieprzerwanie od 1999 roku. Grupa oferuje caty asortyment tego dostawcy
czesci do samochoddéw osobowych. Mocng strong spoétki Wulfgaertner w kontekscie
wspotpracy z Grupg sg wspolne akcje promocyjne oraz bardzo krotki czas dostawy.
Kluczowe z punktu widzenia Grupy asortymenty od tego dostawcy to hamulce,
zawieszenie oraz filtry. Asortyment Meyle obejmuje obecnie 18.500 artykutow. Gtdwny
udziat produkcji MEYLE stanowig czesci do ukiadu zawieszenia oraz uktadu
kierowniczego, czesci gumowo-metalowe, hamulce i amortyzatory.

° ZF FRIEDRICHSHAFEN, ZF SERVICES: dostawca marki SACHS oraz LEMFORDER.
Asortyment tego dostawcy obejmuje sprzegta, zawieszenie oraz amortyzatory.

Grupa zawiera z najwiekszymi dostawcami umowy handlowe, ktérych przedmiotem jest
okreslenie zasad wspotpracy w zakresie sprzedazy i dystrybucji produktow dostawcow
Grupy, u ktoérych zaopatruje sie Grupa. Umowy o wspétpracy handlowej przewiduja, iz Grupa
na wilasny rachunek nabywa towary z zamiarem ich pdzniejszej odsprzedazy. W
przewazajgcej mierze umowy zawierane sg na czas okreslony jednego roku z okresem
wypowiedzenia wynoszgcym od 1 do 3 miesiecy.

Ceny po jakich Grupa nabywa produkty sg w wiekszosci ustalane przez dostawcow w
postaci cennikéw dla danego obszaru, przy czym umowy zawierajg postanowienia, na mocy
ktorych Grupa ma zagwarantowane rabaty lub skonta. Dodatkowo, w ramach umdw o
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wspotpracy handlowej lub tzw. umow bonusowych, zawieranych na okres jednego roku,
okreslone zostaty zasady premii dla Grupy w zakresie zakupu i sprzedazy towarow, ktérych
wysokosc¢ zalezy od wartosci zrealizowanego obrotu.

W ramach wspétpracy z niektérymi znaczgcymi dostawcami Grupa, na podstawie umow o
wspotpracy handlowej lub dodatkowych umoéw o $wiadczenie ustug promocyjnych,
zobowigzata sie do aktywnego wyszukiwania nabywcow poprzez prowadzenie dziatan
marketingowych i promocyjnych, za ktére otrzymuje wynagrodzenie. Za swiadczenie ustug
marketingowych Grupa otrzymuje wynagrodzenie state oraz prowizyjne. Wysokosé
wynagrodzenia prowizyjnego zalezy od wartosci obrotu produktami dostawcy uzyskanego
przez Grupe w okresie rozliczeniowym. Niektéore z umdéw na sSwiadczenie ustug
promocyjnych przewidujg obowigzek Emitenta zaptaty na rzecz dostawcy kary umownej w
przypadku, m.in.: (i) braku zakupu towaréw objetych tg umowa, (ii) rozwigzania lub zmiany
zawartej przez Emitenta umowy promocyjnej lub rabatowej, lub (iii) nie zawarcia przez
Emitenta z odbiorcg koncowym umowy promocyjnej lub rabatowej okreslonej w
zaakceptowanym przez dostawce wniosku inwestycyjnym. Dziat marketingu przygotowuje
tzw. katalog akcji marketingowych, sposrod ktorych poszczegolni dostawcy wybierajg te, w
ktérych chcg uczestniczyé. Wybrani dostawcy okreslajg procent obrotu, jaki chca
przeznaczy¢ na akcje marketingowe i pozostawiajg Emitentowi wybér, do ktérych akcji
zostang przypisani.

Sredni czas realizacji zaméwien od dostawcéw to 15-20 dni roboczych. Minimalny czas
dostawy od wybranych dostawcow to 2 dni. Zamowienia przekazywane sg do dostawcow za
posrednictwem poczty elektronicznej lub w przypadku niektérych dostawcow dedykowanej
platformy TEC COM.

Marki wtasne

Wiodgcg markg wilasng Grupy jest marka Maxgear. Sg to produkty wysokomarzowe
poréwnywalne do komponentéw oferowanych przez znanych europejskich dostawcow,
takich jak: Hans Pries, Febi, Vaico. W ramach marki Maxgear Grupa oferuje produkty
nalezgce do wszystkich grup asortymentowych.

Grupa dazy do maksymalizacji jakosci produktéw firmowanych markami wilasnymi.
Potwierdzeniem jest wspotczynnik reklamacji, ktéry w obrebie wybranych grup
asortymentowych niewiele rézni sie od liderow jakosciowych, czego przyktadem moze by¢
grupa asortymentowa zwigzana z hamulcami. Grupa dazy do dalszego spadku wskaznika
reklamacji poprzez ciggta weryfikacje zaktadéw produkcyjnych oraz dobdr wiasciwych
dostawcéw komponentow.

W roku 2016 spotka podjeta decyzje o dalszym rozwoju produktow sygnowanych markami
wiasnymi: Quaro oraz Meteor. Decyzja zostata podjeta w celu dotarcia do kolejnych grup
odbiorcow, tym razem marek premium (Quaro) oraz marki specjalizujgcej sie w okreslone;j
grupie produktow (Meteor- podzespoty elektryczne).

Dalsza dywersyfikacja produktow oraz rozwdj marek wlasnych dajg spétce mozliwosé
stabilnego rozwoju oraz mozliwos¢ uzyskiwania wyzszej rentownosci sprzedazy niz ma to
miejsce w przypadku marek dostepnych na szerokim rynku.
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Ponizszy wykres prezentuje przychody Grupy ze sprzedazy marek witasnych w kolejnych
latach:

Sprzedaz marek wiasnych

133 254

140 000 -

103734

120 000 - 95256
100 000 -
80000 -
60000 -
40000 -

20000 -~

0 T T 1
2014 2015 2016

2.5. Informacja o rynkach zbytu
2.5.1. Odbiorcy Grupy

Grupa dystrybuuje samochodowe czesci zamienne do dwéch kluczowych grup odbiorcow:
warsztatow samochodowych oraz sklepéw motoryzacyjnych. Strategiczng grupe odbiorcéw
stanowig warsztaty samochodowe, ktére aktualnie generujg ponad 64% przychodow
krajowych Grupy. Gtownym wyréznikiem modelu biznesowego Grupy jest Swiadczenie ustug
petnego outsourcingu magazynu i logistyki czesci zamiennych dla warsztatow.

Struktura przychodéw krajowych wedtug grup odbiorcéw:

2016 2015
Grupy odbiorcéw krajowych | tys. PLN % tys. PLN %
warsztaty samochodowe 351 595 64,2% 264 762| 62,6%
sklepy motoryzacyjne 153 670 28,1%| 140497| 33,3%
inne 42 423 7,7% 17 109 4,1%
suma 547 688 | 100,0%| 422837 100,0%

Udziat warsztatow samochodowych w sprzedazy Grupy rosnie systematycznie z roku na rok.
W 2016 roku udziat tej grupy odbiorcéw stanowit juz 64,2% przychodéw krajowych Grupy.
Jednoczesnie Grupa odnotowata spadek udziatu sprzedazy do sklepéw motoryzacyjnych,
ktory w 2016 roku wynidst 28,1%. Zmiany te sg spowodowane zmiang w strukturze rynku
polskiego, polegajgcej na przejmowaniu rynku obrotu czesciami samochodowymi przez
warsztaty samochodowe.
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2.5.2. Charakterystyka geograficznych rynkéw Grupy

Aktualnie podstawowym rynkiem zbytu Grupy jest rynek krajowy. Grupa realizuje dodatkowo
sprzedaz eksportowg, gtdbwnie poprzez dostawy bezposrednio z magazynu centralnego.
Grupa realizuje aktualnie dostawcy do klientéw na terenie Czech, Stowacji, Austrii, totwy,
Litwy, Ukrainy Austrii, Niemiec, Wegier i innych.

Struktura przychodéw w podziale na sprzedaz krajowg i eksportowa:

2016 2015
tys. PLN tys. PLN
Sprzedaz towarow w
kraju 548 751 422 837
Sprzedaz towardéw poza
kraj 156 634 95 801
Suma: 705 385 518 638

2.6. Informacje o =zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowej i Emitenta, w tym znanych grupie umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

W 2016 roku Emitent zawart dwie istotne dla jego dziatalnosci umowy ktére zostaty
omowione w punktach 2.3.5. i 2.3.6 niniejszego sprawozdania. Zadna ze spétek zaleznych
nie zawarta zadnej znaczacej dla dziatalnosci Grupy umowy .

2.7. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub spofki
zalezne z podmiotami powigzanych na warunkach innych niz rynkowe

W 2016 roku zaréowno emitent jak i spotki zalezne nie zawieraty istotnych transakcji z
podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Znaczace transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi w ramach grupy dotyczyty gtownie
sprzedazy towaréw ze spotki zaleznej Maxgear Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp. k. do Emitenta. Transakcje te zostaty omoéwione w nocie nr 30 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.

2.8. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych pozyczek i kredytow

28 pazdziernika 2016 roku Emitent podpisat aneks do umowy o multilinie z BZ WBK SA
zwiekszajgcy dostepny limit kredytowy do kwoty 10 min PLN oraz wydtuzajgcy okres
dostepnosci limitu na okres 3 lat, tj. do 25 pazdziernika 2019 roku.

2.9. Informacje o udzielonych pozyczkach w danym roku obrotowym, ze
szczego6lnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym

W 2016 roku Emitent ani zadna ze spotek zaleznych nie udzielaty pozyczek, w tym nie
udzielity zadnych pozyczek podmiotom powigzanym.

2.10. Opis struktury gtéwnych lokat Kapitalowych Ilub gtéwnych inwestycji
dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej w danym roku obrotowym

W analizowanym okresie Emitent jak i spotki zalezne nie dokonywatly inwestycji w
instrumenty finansowe takie jak akcje, obligacje, lokaty i inne.
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2.11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji

kapitatlowych,

W poréwnaniu

do wielkosci

posiadanych

srodkow, z

uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Grupa nie planuje dokonywania inwestycji kapitatowych

2.12. Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw, w tym z punktu widzenia

ptynnosci

2.12.1. Wielkos$¢ i struktura aktywow

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat aktywéw Grupy oraz Emitenta na

wskazane daty.

Stan na 31 grudnia
sprawozdanie Stan na 31 grudnia
jednostkowe sprawozdanie skonsolidowane
2016 2015 2016 2015
(tys. PLN) (tys. PLN)

Aktywa trwate
Wartosci niematerialne i 5105 5105
prawne 5659 5667
Rzeczowe aktywa trwate 34713 27 048 34 697 27 040
Inwestycje wyceniane wg 29 652 110
metody praw wiasnosci 13 979 0
Pozostate dtugoterminowe 110 61
aktywa finansowe 0 61
Pozostate nalezno$ci 1304 1675
diugoterminowe 643 1192
Pozostate aktywa - -
dtugoterminowe - -
Aktywa z tytutu podatku - -
odroczonego - -
Aktywa trwale razem 70 884 47 329 41 648 33 960
Aktywa obrotowe
Zapasy 228 958 149 952 248 931 160 302
Naleznosci handlowe oraz
pozostate naleznosci 36 969 33770 40 533 26 975
Pozostate aktywa
finansowe 9 29 46 121
Biezgce aktywa
podatkowe 15 0 15 0
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 9 687 9144 10 976 11 007
Aktywa obrotowe razem 275 638 192 895 300 501 198 405
Aktywa razem 346 522 240 224 342 149 232 365
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Suma aktywow Grupy na dzien 31 grudnia 2016r. wzrosta o 109 784 tys. zt, czyli 0 47,3% z
poziomu 232 365 tys. zt na koniec 2015 r. do 342 149 tys. zl, na co wptyw miat przede
wszystkim wzrost aktywow obrotowych w tym okresie o 102 096 tys. zt, czyli o0 51,5% z
poziomu 198 405 tys. zt na koniec 2015r. do 300 501 tys. zt na koniec 2016r. Na szczegdlng
uwage zastugujg zapasy, ktore wzrosty o 88 629 tys. zt czyli o 55,3% w stosunku do 31
grudnia 2016 roku, co wynika ze wzrostu przychodow ze sprzedazy oraz poszerzenia
asortymentu o nowe marki.

Aktywa trwate Grupy na dzien 31 grudnia 2016r. stanowity 12,2% sumy aktywéw Grupy, z
czego najbardziej istotnymi pozycjami byly rzeczowe aktywa trwate, ktére stanowity 83,3%,
aktywow trwatych, a takze warto$ci niematerialne i prawne, ktére stanowity 12,3% aktywow
trwatych.

Aktywa trwate Grupy na koniec grudnia 2016r. wyniosty 41 648 tys. zt i byty wyzsze o 7 688
tys. zt, czyli 0 22,6% w poréwnaniu do 33 960 tys. zt na koniec 2015r., co byto spowodowane
przede wszystkim wzrostem rzeczowych aktywow trwatych o 7 657 tys. z, czyli 0 28,3% z
poziomu 27 040 tys. zt na koniec 2015r. do 34 697 tys. zt na koniec 2016r. Powodem
wzrostu rzeczowych aktywow trwatych w tym okresie byta przede wszystkim koniecznosc
wyposazenia nowootwartych fili w $rodki transportu, regaty magazynowe oraz inne
urzadzenia jak i inwestycja w rozbudowe magazynu centralnego w Bieruniu. Warto$é
naktadéw poniesionych na rozbudowe magazynu centralnego w Bieruniu na dzien 31
grudnia 2016 roku wyniosta 2 365 tys. zi. Ponadto Grupa na biezgco ponosita wydatki na
biezgce odtworzenie i modernizacje srodkoéw trwatych, jak np. czesciowa wymiana floty
samochodow czy modernizacja juz istniejgcych magazynow.

Aktywa obrotowe Grupy na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosty 300 501 tys. zt i byly
wyzsze 0 102 096 tys. zt tj. 0 51,5% od stanu na dzier 31 grudnia 2015 roku. Na wzrost ten
wplyneta w szczegolnosci zmiana poziomu zapaséw o 88 629 tys. zt czyli o 55,3% ze
160 302 na konie 2015 roku do 248 931 tys. zt na koniec roku 2016. Wzrost ten byt
spowodowany gtéwnie dynamicznym rozwojem Grupy, poszerzeniem asortymentu oraz
otwarciem nowych oddziatow. Ponadto na wzrost poziomu aktywéw obrotowych wpltyw miat
wzrost poziomu naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci o kwote 13 558 tys. zt
na ktéry sktadat sie gtéwnie wzrost poziomu naleznosci handlowych o kwote 11 651 tys. zt .
0 47,3%. Gtéwnym powodem wzrostu poziomu naleznosci byt wzrost przychodoéw ze
sprzedazy. Ponadto w pozostatych naleznosciach wykazane zostaty takie znaczgce pozycje
jak kaucje za najem lokali oraz zaliczki na towary zaptacone do dostawcow.

2.12.2. Informacje dotyczace zrédet kapitatu

Pasywa

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat pasywow Grupy i Emitenta na wskazane
daty.

Stan na 31 grudnia Stan na 31 grudnia
sprawozdanie sprawozdanie
jednostkowe skonsolidowane

2016 | 2015 2016 | 2015
(tys. PLN) (tys. PLN)
Kapitat wiasny
Wyemitowany kapitat akcyjny 11700 9400 11 700 9400
Pozostate kapitaty 118 459 55 149 114 519 50 329
Zyski zatrzymane 36 364 15 458 34 489 16 338
Razem kapitat wiasny 166 523 80 007 160 708 76 067
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Zobowiazania diugoterminowe

Dtugoterminowe pozyczki i
kredyty bankowe 68 059 68 700 68 059 68 700

Zobowigzania z tyt. leasingu
finansowego oraz pozostate

zobowigzania finansowe 10 534 8 440 10 534 8 440
Zobowigzania z tytutu Swiadczen
pracowniczych 133 105 133 105
Rezerwa na podatek odroczony 2 544 1148 1 001 67
Zobowigzania diugoterminowe
razem 81 270 78 393 79 727 77 312

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania handlowe i

pozostate zobowigzania 60 345 45 794 59 104 42 563
Krétkoterminowe pozyczki i

kredyty bankowe 33 027 30 967 37 239 31 357
Zobowigzania z tyt. leasingu

finansowego 3505 2791 3505 2790
Pozostate zobowigzania

finansowe 6 0 15 0
Biezgce zobowigzania podatkowe 0 689 5 693
Zobowigzania z tyt. Swiadczen

pracowniczych 1253 1056 1253 1056
Rezerwy krétkoterminowe 593 527 593 527
Zobowigzania krétkoterminowe

razem 98 729 81 824 101 714 78 986
Zobowigzania razem 179 999 160 217 181 441 156 298
Pasywa razem 345 522 240 224 342 149 232 365
Kapitat wlasny

Udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywdéw Grupy na koniec grudnia 2016r. wyniost
47,0%. Kapitat wlasny Grupy w analizowanym okresie sktadat sie z: i) wyemitowanego
kapitatu akcyjnego w kwocie 11 700 tys., ktéry byt wyzszy od kapitatlu wyemitowanego na
koniec 2015r. o kwote 2 300 tys. PLN, co wynikato z emisji 23 min szt. akcji serii H,
wprowadzonych do obrotu na rynku publicznym w czerwcu 2016 roku, ii) Pozostatych
kapitatéw kwocie 114 519 tys. PLN, na ktére sktadajg sie zyski z lat ubiegtych oraz agio, iii)
zyskéw zatrzymanych w kwocie 34 489 tys. PLN, stanowigcych zysk za rok 2016.

Zobowigzania

Suma zobowigzan Grupy na koniec grudnia 2016r., stanowita w pasywach ogotem 53,0% i
wynosita 181 441 tys. PLN, czyli o 25 143 tys. z, (16,1%) wiecej w stosunku do roku 2015
Najbardziej istotnymi pozycjami zobowigzan Grupy na koniec grudnia 2016r. byty: i) krétko i
dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe stanowigce 58,0% sumy zobowigzan, o tgcznej
wartosci 105 298 tys. PLN, tj. 0 5 241 tys. PLN, czyli 0 5,2% wiecej w stosunku do stanu na
dzien 31 grudnia 2015r oraz ii) zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania stanowigce
32,6% sumy zobowigzan, o tgcznej wartosci 59 104 tys. PLN, tj. o 16 541 tys. PLN, czyli o
38,9% wiecej w stosunku do stanu nadzien 31 grudnia 2015r.
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2.12.3. Ptynnos¢é
Informacje ogéine

W roku 2016 gtéwnym zrédtem finansowania zewnetrznego dla Spdétki oraz Grupy byty: (i)
pozyskane finansowanie w formie linii kredytowej (kredyt obrotowy i odnawialne linie
kredytowe), (ii) pozyczki udzielane przez akcjonariuszy SpoikKi, (iii) leasing finansowy.

Obecnie Grupa finansuje swojg dziatalno$¢, wykorzystujac gtéwnie sSrodki pieniezne
wygenerowane w zwigzku z dziatalnoscig operacyjng, leasing finansowy, linie kredytowe
oraz pozyczki od akcjonariuszy, ktére wynoszg obecnie 28 035 tys. zt. (w tym 1 335 tys. zt
naliczonych za 2016 rok odsetek)

Grupa przewiduje, ze wskazane powyzej obecne zrodta pozostang jej gtdwnymi zrodiami
finansowania zewnetrznego w najblizszej przysziosci. Ponadto, w uzasadnionych
przypadkach, Grupa moze rozwazy¢ réwniez pozyskanie finansowania w drodze emisji akcji
oraz dtuznych papieréw wartosciowych (obligacji) skierowanych do szerszego grona
inwestorow na rynkach kapitatowych.

Wyjasnienie zrédetl i kwot oraz opis przeptywoéw pienieznych

W tabeli ponizej przedstawiono wybrane dane ze skonsolidowanego i jednostkowego
sprawozdania z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016r.

Stan na 31 grudnia Stan na 31 grudnia
sprawozdanie sprawozdanie
jednostkowe skonsolidowane

2016 | 2015 2016 | 2015
(tys. PLN) (tys. PLN)

Srodki pieniezne netto z

dziatalnosci operacyjnej -36 682 -5 931 -44 571 6478
Srodki pieniezne netto z

dziatalnosci inwestycyjnej -3 251 14 281 -731 5315
Srodki pieniezne netto z

dziatalnosci finansowej 40 511 -3 877 45 302 -6 152
Przeptywy pieniezne netto

razem 578 4473 0 5 641

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na poczatek okresu
sprawozdawczego 9144 4 674 11 007 5 369

Wptyw zmian kurséw walut na
saldo srodkéw pienieznych w
walutach obcych -35 -3 -31 -3

Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty na koniec okresu
sprawozdawczego 9 687 9144 10 976 11 007

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej

W 2016r. Grupa uzyskata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci -44 571 tys. zt, co wynikato z wygenerowanego zysku z dziatalnosci operacyjne;j
przez Grupe w tym okresie w wysokosci 44 104 tys. zt, skorygowanego o amortyzacje w
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wysokosci 4 901 tys. zi. Ponadto istotny wptyw na przeplywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej w tym okresie miato: i) zwiekszenie stanu zapasow (o 88 628 tys. zi), ii)
zwiekszenie stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci (o 14 174 tys. zt) jak
réwniez iii) zwiekszenie salda zobowigzah handlowych oraz pozostatych zobowigzanh
(0 16 436 tys. zt). Ponadto Grupa odnotowata w analizowanym okresie odptywy srodkéw
pienieznych w zwigzku z zaptatg podatku dochodowego w wysokosci 8 379 tys. zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej

W 2016r. Grupa uzyskata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w
wysokosci -731 tys. zt. Wydatki sSrodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej Grupy w
tym okresie byly zwigzane gtéwnie z nabyciem wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych w wysokoséci 5 277 tys. zt, oraz wplywéw z tytutu kontraktow
terminowych pomniejszonych o wyptywy (straty) na transakcjach terminowych w kwocie per
saldo 4 278 tys. zl.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej

W 2016r. Grupa uzyskata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w
wysokosci 45 302 tys. zi. Wptywy Srodkow pienieznych zwigzane byty przede wszystkim z
emisjg akcji serii H i wprowadzeniem ich do obrotu na rynku publicznym oraz otrzymanych
pozyczek kredytow kwocie 5734 tys. zi. Natomiast wyptywy srodkéw pienieznych z
dziatalno$ci finansowej dotyczyly przede wszystkim zaptaconych odsetek w wysokosci 5 404
tys. zt. oraz sptaty zobowigzan leasingowych w kwocie 3 988 tys. zt.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

W wyniku przeptywow $rodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i
finansowej stan $rodkow pienieznych Grupy i ich ekwiwalentéw na dzien 31 grudnia 2016r.
wyniést 10 976 tys. zt i byt nizszy o 31 tys. zt, czyli 0 0,3% w poréwnaniu do stanu na dzien
31 grudnia 2015r. w wysokosci 11 007 tys. zt.

2.13. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym

Jako pozycje pozabilansowe zaréwno Emitent jak i Grupa wykazujg udzielone przez
Emitenta gwarancje bankowe, stanowigce zabezpieczenie zobowigzan z tyt. najmu
nieruchomosci:

- Gwarancja bankowa z dnia 18.08.2014 nr KLG18753IN13, dotyczgca najmu
nieruchomosci w Bieruniu na kwote 235 tys. EUR, wazna do 15.11.2017 roku.
Zabezpieczenie udzielonej gwarancji bankowej: zastaw rejestrowy na zapasach towaréw
handlowych bedgcych wtasnoscig Spétki dominujgcej, petnomocnictwo dla banku w zakresie
dysponowania rachunkami bankowymi Spétki dominujgcej, oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji Spoétki zaleznej.

- Gwarancja bankowa z dnia 24.08.2016 nr KLG38682IN16, dotyczgca najmu nieruchomosci
w Bieruniu (na dobudowang czes$¢) na kwote 193 tys. EUR, wazna do 15.11.2017 roku.
Zabezpieczenie udzielonej gwarancji bankowej: zastaw rejestrowy na zapasach towaréw
handlowych bedgcych wtasnoscig Spotki dominujgcej, petnomocnictwo dla banku w zakresie
dysponowania rachunkami bankowymi Spétki dominujgcej, oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji Spofkki zalezne;j.

- Gwarancja bankowa z dnia 24.08.2016 nr KLG38679IN16 dotyczgca najmu nieruchomosci
w Pruszkowie na kwote 126 tys. EUR. Gwarancja wazna jest do dnia 15.11.2017 roku.
Zabezpieczenie udzielonej gwarancji bankowej: zastaw rejestrowy na zapasach towarow
handlowych bedgcych wtasnoscig Spotki dominujgcej, petnomocnictwo dla banku w zakresie
dysponowania rachunkami bankowymi Spoétki dominujgcej, oswiadczenie o poddaniu sie
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egzekucji Spdtki zaleznej. W dniu 09.01.2017 zostat podpisany aneks nr 1 zmieniajgcy
wartos¢ gwarancji na kwote 142 tys. EUR.

Zadna ze spotek wechodzgcych w skitad Grupy nie udzielita w 2016 roku poreczen.

2.14. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zdolnos$ci do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Grupa Kapitatlowa
podjeta lub zamierza podjaé¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

W roku 2016 Grupa zarzgdzata zasobami finansowymi w sposob nalezyty, z zachowaniem
mozliwie najwyzszej efektywnosci wykorzystania tych zasobdéw. Zrédtem finansowania
dziatalnosci grupy byty w szczegdélnosci srodki wiasne, pozyczki i kredyty bankowe obrotowe,
zobowigzania handlowe oraz umowy leasingu finansowego. W wyniku emisji 23 min akgcji
serii H przez spétke Auto Partner SA oraz wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym, Grupa pozyskata dodatkowy kapitat kwocie 50 600 000 PLN, ktére to srodki
zostaty wykorzystane zgodnie z przyjetymi celami emisyjnymi. Grupa na biezgco monitoruje
wskazniki efektywnosci dziatania, dzieki czemu minimalizuje ryzyko utraty ptynnosci
finansowej. W celu minimalizacji powyzszych ryzyk, Grupa podejmuje szereg dziatan, ktére
zostaty szczegétowo opisane w punkcie 3.1 niniejszego sprawozdania.

2.15. Objasnienie réoznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Grupa nie publikowata prognoz finansowych na 2016r.

3. Pozostate informacje

3.1. Opis istotnych czynnikdéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Grupa Kapitatowa jest na nie narazona

3.1.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent oraz Grupa prowadzi
dziatalnosé

Ryzyko makroekonomiczne i branzowe

Otoczenie rynkowe Emitenta oraz jego Grupy podlega statym przeobrazeniom co jest
efektem ciggtych zmian w przemysle samochodowym, obejmujgcych zaréwno kwestie
zwigzane z produkcjg samochoddow jak i zwigzane z rozwojem kanatéw dystrybucji czesci
zamiennych.

Z jednej strony, rosngce wykorzystanie skomplikowanych systeméw i podzespotow
w nowoczesnych samochodach wymaga wyzszej wiedzy i lepszego wyposazenia
warsztatow samochodowych, ktore mogg stanowi¢ wyzwanie w rozwoju niezaleznych
warsztatow — gtéwnych odbiorcéw Emitenta, z drugiej zas wprowadzone w Unii Europejskiej
przepisy wyréwnujg prawa niezaleznych i autoryzowanych warsztatow w dostepie do know-
how ponadto umozliwiajgc warsztatom autoryzowanym szersze korzystanie z niezaleznych
dostawcow czesci (co jednak budzi opor producentéw samochodow).

Zmieniajgce sie otoczenie rynkowe daje zaréwno szanse na rozwdéj podmiotom zdolnym do
rozpoznania tendencji rynkowych i elastycznego dostosowania sie jak i stanowi zagrozenia
wynikajgce z wyboru niewlasciwej strategii.

Jednoczesnie dziatalno$¢ spétek wchodzacych w sktad Grupy oraz osiggane przez nie
wyniki finansowe w duzym stopniu uzaleznione sg od stanu koniunktury gospodarczej
panujgcej przede wszystkim na rynku krajowym, a w szczegdlnosci od takich czynnikow

24



Sprawozdanie 3 Dziatalnosci Spotki Auto Parmer SA oraz Grupy Kapitatowej Auto Partner
za okres od 01-01-2016 do 31-12-2016

makroekonomicznych jak: dynamika wzrostu PKB, inflacja, stopa bezrobocia, polityka
monetarna i fiskalna panstwa, poziom inwestycji przedsigbiorstw, dostepno$¢ i koszt
kredytéw, wysoko$¢ dochodow gospodarstw domowych oraz wysoko$¢ popytu
konsumpcyjnego.

Zarowno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek i poziom ich zmian, majg wplyw na
dziatalnosc¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy. Istnieje ryzyko, ze w
przypadku pogorszenia sie w przysztosci tempa rozwoju gospodarczego w kraju oraz na
innych rynkach na ktérych dziata Grupa lub zastosowania instrumentéw ksztattowania
polityki gospodarczej panstwa negatywnie wptywajacych na dziatalnos¢ Grupy, moze
nastgpi¢ obnizenie poziomu popytu oraz wzrost kosztow Grupy. Opisane powyzej
pogorszenie wskaznikow makroekonomicznych moze zatem mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnosc, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmiang struktury popytu

Grupa posiada stany magazynowe w szerokim asortymencie towaréw. Dokonywane przez
nig zakupy sg zalezne od oceny zapotrzebowania rynku na poszczegodlne grupy towarowe i
tym samym narazone sg na ryzyko bftednej oceny rynku lub zmian struktury popytu.
Potencjalne wahania popytu, w szczegdlnosci duzy jego spadek na okreslone grupy
towarowe, w przypadku wczesniejszych istotnych zakupéw, oznaczaé moze odnotowanie
przez Emitenta negatywnych skutkéw finansowych w postaci zamrozenia kapitatu
obrotowego Ilub koniecznosci wprowadzenia znaczacych rabatéw. W przypadku
gwattownych i nieprzewidzianych zmian popytu na towary oferowane przez Emitenta jego
sytuacja finansowa i wyniki finansowe moga ulec istotnemu pogorszeniu.

Ryzyko zwigzane z ewentualnym ostabieniem pozycji rynkowej niezaleznych
warsztatéw samochodowych

W zwigzku z rosngcym skomplikowaniem poszczegolnych podzespotéw produkowanych
samochodoéw rosng wymogi w zakresie ich obstugi i napraw, zarbwno odnosnie wiedzy
i przygotowania mechanikéw jak i technicznego wyposazenia stanowisk pracy. Niezalezne
warsztaty zmuszone sg do statego podnoszenia kwalifikacji oraz inwestowania w sprzet
umozliwiajgcy obstuge coraz nowoczes$niejszych samochodow. Ewentualny
niewystarczajgcy rozwoj zdolnosci niezaleznych warsztatéw ograniczy rynek zbytu Grupy i
bedzie miat negatywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Rosnagce wymogi dotyczgce wyposazenia i kwalifikacji warsztatow niezaleznych mogg byc¢
katalizatorem proceséw konsolidacyjnych w branzy co z kolei doprowadzi¢ moze do wiekszej
koncentracji rynku przy jednoczesnej redukcji jego uczestnikow.

Ewentualne znaczgce przyspieszenie powyzszych tendencji i zmian rynkowych moze
zaostrzy¢ konkurencje o odbiorcéw pomiedzy Grupg i jej konkurentami. Jednoczesnie Grupa
aby nadal zwieksza¢ skale dziatania bedzie musiata przeznacza¢ wieksze niz poczatkowo
planowata s$rodki finansowe na dziatania wspierajace wspoipracujgce z nig warsztaty
(programy partnerskie, pomoc w modernizacji i rozbudowie itp.), co moze mie¢ negatywny
wplyw na notowane przez nig wyniki finansowe.

Dostrzegalna na rynku staje sie rowniez rywalizacja serwiséw autoryzowanych (ASO)
o grupe klientéw posiadajgcych samochody po okresie gwarancyjnym (w szczegdlnosci w
wieku 3 — 8 lat). Odbiorcom oferowane sg preferencyjne warunki cenowe, co moze
powodowac¢ koniecznos¢ obnizania marz przez dystrybutorow rynku niezaleznego.
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Ryzyko zwigzane z wejsciem do Polski lub na inne rynki na ktérych dziata Grupa
nowych duzych konkurentéw specjalizujgcych sie¢ w hurtowej dystrybucji czesci
samochodowych

Rynek niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych w Polsce zdominowany jest przez firmy
polskie. Wielkos¢ tego rynku i jego dobre perspektywy oznaczajg rosngce
prawdopodobienstwo wejscia na rynek zagranicznych dystrybutorow czesci, ktérzy oferujgc
korzystniejsze warunki zakupu czesci opanowaé mogg znaczgcg czes¢ rynku i spowodujg
zwiekszenie presji konkurencyjne;.

Innym rodzajem ryzyka zwigzanym z wejSciem na polski rynek duzych zagranicznych
dystrybutoréw jest ryzyko utraty strategicznych dostawcow, dla ktérych wybrani zagraniczni
dystrybutorzy sg wiekszym odbiorca.

Ze wzgledu na charakter i dojrzatos¢ rynku ewentualne wejscie zagranicznej konkurencji
nalezy raczej rozpatrywac jako mozliwos$¢ przejecia przez podmiot zagraniczny jednego z
istotnych graczy krajowych.

Podobne mechanizmy mogg dotyczy¢ rowniez wybranych rynkéw zagranicznych na ktorych
dziata lub zamierza dziata¢ Grupa.

Zwiekszenie presji konkurencyjnej wynikajgcej z realizacji powyzszego scenariusza mogtoby
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy oraz potencjat rozwojowy prowadzonej
przez nig dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z przejeciem produkcji czesci zamiennych przez producentéw
samochodoéw

Nie mozna wykluczy¢ sytuacji w ktérej niektérzy ze znaczgcych producentow samochoddéw
zdecydujg o zwiekszeniu swojej obecnosci w obszarze produkcji czesci zamiennych.

Dostep do czesci wytwarzanych przez producentéw samochodéw jest mozliwy dla
wszystkich potencjalnych nabywcéw, na mocy obowigzujgcych ogolnoeuropejskich regulacji,
jednak warunki ich nabywania, mogg by¢ mniej korzystne niz warunki nabywania czesci od
wyspecjalizowanych producentéw czesci zamiennych, jak to ma miejsce w obecnym modelu,
tj. produkcji czesci na pierwszy montaz i na rynek wtérny przez tych samych producentéw
czesci.

Nie mozna wykluczyé, iz udziat producentdw samochoddéw w produkcji czesci
samochodowych w przysztosci moze ulec zwiekszeniu, co moze mieé¢ negatywny wptyw na
dziatalnosc¢ i sytuacje finansowg Grupy, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz potencjat
rozwoju.

Ryzyko zwigzane z przejeciem sieci niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych przez
producentéw czesci zamiennych

Ewentualne przejecie niezaleznych dystrybutoréw czesci zamiennych przez producentow
czesci zamiennych mogiloby wprowadzi¢ duze zmiany w modelu dystrybucji czesci
dostarczanych przez poszczegdélne podmioty, zmierzajgce do ograniczenia ich sprzedazy do
konkurentéw, w tym Grupy. W takiej sytuacji Grupa mogtaby utraci¢ niektérych dostawcéw,
co ograniczytoby wielkos¢ oferty i pogorszytoby pozycje konkurencyjng Grupy.

Ponadto sieci kontrolowane przez producentéw mogtlyby doprowadzi¢ do zaostrzenia
konkurencji cenowej, co oznaczatoby pogorszenie sytuacji finansowej Grupy.
Ryzyko zwigzane ze strukturg odbiorcéw zagranicznych

Sprzedaz eksportowa Grupy w catoéci narazona jest na ryzyko specyficzne dla kraju
odbiorcéw, jak np. zmiany wielkosci i struktury rynku czesci zamiennych, zmiany sity
nabywczej ludnosci oraz stabilno$¢ systemu gospodarczego i politycznego.
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Ryzyko zmian legislacyjnych wptywajacych na rynek, na ktérym Grupa prowadzi
dziatalnosé

Zmiany prawa, zaréwno polskiego jak i regulujgcego dziatalnos¢ Grupy na innych
docelowych rynkach, w tym w szczegdélnosci zmiany przepisdéw prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych lub przepisow dotyczgcych posrednio lub bezposrednio branzy motoryzacyjnej,
mogg miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ prowadzong przez Grupe, np. w
zakresie, w jakim spowodujg natozenie na przedsiebiorcéw dodatkowych obowigzkéw lub
ograniczen dotyczacych sprzedazy czesci samochodowych, i w zwigzku z tym zwigkszenie
kosztow dziatalnosci lub obnizenie rentownosci.

Ponadto, w zwigzku z tym, ze Grupa istotng czes¢ towardw, ktére nastepnie dystrybuowane
sg przez Spotke pod markami wiasnymi, importuje na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z
krajéw azjatyckich, narazona jest na niekorzystne zmiany prawa celnego. Ewentualna
zmiana procedur celnych, wprowadzenie cet zaporowych, natozenie ilosciowych ograniczen
przywozowych (kontyngentow) lub wystgpienie innego rodzaju ograniczen w imporcie moze
posrednio wptyng¢ niekorzystnie rowniez na funkcjonowanie Grupy, przede wszystkim
poprzez wymuszenie zmiany zrédet zaopatrzenia i zwiekszenie kosztéw importu.

Jednoczesnie, w przypadku nowych przepisow prawa budzgcych watpliwosci
interpretacyjne, moze pojawi¢ sie stan niepewnosci co do obowigzujgcego stanu prawnego i
wynikajgcych z tego skutkdéw, co z kolei moze pociggng¢ za sobg czasowe wstrzymanie
rozwoju dziatalnosci Grupy lub realizacji jej inwestycji w obawie przed niekorzystnymi
skutkami stosowania niejasnych regulacji (takimi jak straty finansowe bgdz nawet
konsekwencje karne dziatan podjetych lub zaniechanych na podstawie przepisow, ktore
nastepnie sady badz organy administracji publicznej zinterpretowaty w sposob niekorzystny
dla przedsigbiorcy).

Wskazane powyzej zdarzenia mogg skutkowac¢ pogorszeniem wynikéw finansowych Grupy
oraz rentownosci prowadzonej przez nig dziatalnosci, a takze pogorszeniem perspektyw jej
rozwoiju.

Ryzyko braku stabilnosci systeméw podatkowych

Czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa
podatkowego pociggajg za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem podatkowym, w jakim
Grupa prowadzi dziatalnos¢. Kwestionowanie przez organy skarbowe dokonywanych przez
Grupe Kapitatowg rozliczen podatkowych, w zwigzku z rozbieznosciami lub zmianami
interpretacji bgdz niejednolitym stosowaniem przepiséw prawa podatkowego przez rozne
organy administracji podatkowej moze skutkowa¢ natozeniem na Grupe stosunkowo
wysokich kar lub innych sankcji.

Biorgc pod uwage stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych,
oszacowanie ryzyka podatkowego jest szczegdlnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie
ryzyka opisanego powyzej moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowag lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ponadto, z uwagi na prowadzenie dziatalnosci przez spoétki z Grupy w réznych jurysdykcjach,
dziatalnos¢ Grupy moze by¢ narazona na negatywne skutki m.in. ewentualnej niestabilnosci
regulacji prawa podatkowego obowigzujgcego w tych panstwach, rozbiezno$¢ ich
interpretacji, a takze niekorzystne interpretowanie umow o unikaniu podwodjnego
opodatkowania, ich zmiane lub rozwigzanie. Ziszczenie sie opisanych powyzej ryzyk moze
mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki finansowe
Grupy.
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3.1.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta i Grupy

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki bonuséw przez dostawcéw (producentéw) czesci
zamiennych

Istotng pozycjg w przychodach Grupy sg bonusy, ktére Grupie udzielajg dostawcy
(producenci) czesci zamiennych. Polityka bonuséw wspiera dystrybutorow dokonujgcych
znaczacych wartosciowo zakupdw. Ewentualna zmiana tej polityki, polegajgca na obnizeniu
wartosci bonuséw lub nawet rezygnacji z ich stosowania, skutkowataby zauwazalnym
pogorszeniem wynikéw Grupy, co zmusitoby jga do zmiany polityki cenowej. Jakkolwiek do
Dnia Bilansowego nie miaty miejsca zmiany w ww. obszarze, ktére w sposéb znaczgcy
wptywalyby na sytuacje finansowg Grupy, nie mozna catkowicie wykluczy¢ ich wystgpienia w
przysziosci.

Ryzyko zwigzane z ujawnieniem tajemnicy handlowej.

Polityka i warunki sprzedazy oraz zakupéw u dostawcow w ramach poszczegoélnych grup
towarowych majg istotny wptyw na pozycje konkurencyjng Spétki, a zdolno$¢ do
wynegocjowania korzystnych warunkow zakupu towaréw u dostawcow determinuje w duzej
mierze mozliwosci osiggniecia przez Spoétke sukcesu na konkurencyjnym rynku. Pomimo
wprowadzenia w Grupie systemu zarzgdzania informacjami poufnymi i wrazliwymi nie mozna
wykluczyé ich nieuprawnionego ujawnienia. Ewentualny wyptyw informacji dotyczgcych
aktualnych warunkéw handlowych i bazy klientow moégtby zagrozi¢ pozycji konkurencyjnej
Spotki oraz pogorszeniem rentownosci biznesu.

Ryzyko zwigzane z nieskuteczng realizacja lub przyjeciem blednej strategii rozwoju

Rynek na ktérym dziata Grupa jest wysoce konkurencyjny i podlega ciagtej ewolucji, ktorej
kierunek i natezenie zalezne jest od wielu czynnikow, w wigkszosci niezaleznych od Spofki.
Tym samym przyszta pozycja Grupy, a wiec jej przychody i rentownosé¢, zalezne sg od
zdolnosci Spotki do wypracowania i wdrozenia skutecznej dtugoterminowej strategii.
Ewentualne podjecie btednych decyzji wynikajgcych z niewtasciwej oceny sytuacji lub
niezdolnos$¢ dostosowania Spoétki do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, spowodowaé
moze istotne negatywne skutki finansowe.

Ryzyko zwigzane z zatamaniem popytu na niektére towary oferowane przez Spoétke

Grupa utrzymuje okreslone stany magazynowe w szerokim asortymencie towardw.
Realizowane przez Spotke zakupy sg funkcja oceny zapotrzebowania rynku na
poszczegolne grupy asortymentowe i jako takie narazone sg na ryzyko btednej oceny rynku
lub zmian struktury popytu. Ewentualne zmiany popytu, w szczegolnosci gwattowny spadek
zapotrzebowania na okre$lone grupy towarowe w przypadku uprzednich znaczacych ich
zakupow oznacza¢ bedzie poniesienie przez Spotke znaczacych strat zwigzanych z
zamrozeniem kapitatu obrotowego lub konieczno$cig zastosowania znaczgcych wartosciowo
rabatow.

Ryzyko zwigzane ze strukturg zadtuzenia Grupy

Grupa jest strong umoéw kredytowych oraz umow leasingowych. Na koniec 2016 roku
warto$¢ leasingdbw wyniosta 14 039 tys. zt i byly to w catosci zobowigzania Emitenta, a
warto$¢ kredytéw i pozyczek wynosita 105 298 tys. zt, z czego 101 086 tys. zt. wynosity
zobowigzania Emitenta. Na dzien 31 grudnia 2016 roku fgczne zobowigzania odsetkowe
Grupy stanowity 119 337 tys. zt co stanowito 34,9% sumy bilansowej. Ponadto w ramach
otrzymanych kredytow i pozyczek w okresie objetym Skonsolidowanym Sprawozdaniem
Finansowym Grupa korzystata z finansowania dtuznego w formie pozyczek od akcjonariuszy.
Zadtuzenie Grupy z tytutu tych pozyczek wyniosto 28 035 tys. zt na koniec 2016 roku.
Ponadto, Grupa ustanowita zabezpieczenia na zapasach. Zabezpieczenia zwigzane sg
z umowami kredytowymi zawartymi z ING Bank Slgski S.A..
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Ewentualne istotne pogorszenie sie ptynnosci Grupy moze spowodowaé, ze moze ona nie
by¢ w stanie sptaca¢ zobowigzan odsetkowych oraz kapitatu wynikajgcych z zawartych
umow finansowych lub tez moze nie by¢ w stanie spetni¢ dodatkowych warunkéw zawartych
w umowach finansowych.

Naruszenie postanowien umow finansowych moze skutkowaé zaostrzeniem warunkow
udzielenia finansowania, wzrostem kosztéw obstugi dtugu Ilub natychmiastowym
wypowiedzeniem przez instytucje finansujgce catosci lub czesci uméw kredytowych,
a nastepnie przejeciem sktadnikdw majgtku Grupy w celu zaspokojenia sie z przedmiotu
zabezpieczenia.

Utrata istotnych sktadnikdw majgtku moze prowadzi¢ do znacznych utrudnieh w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej Grupy lub nawet catkowitego zablokowania mozliwosci jej
prowadzenia, osiggania przychodéw i zyskow. Co wiecej, pogorszenie sytuacji finansowej
Grupy moze skutkowa¢ odmowag przez instytucje finansujgce przedtuzenia finansowania.
Wymienione powyzej czynniki mogg miec istotny negatywny wplyw na perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy.

Ponadto, w zwigzku z tym, Zze stopy procentowe w Polsce sg obecnie historycznie bardzo
niskie, istnieje ryzyko podniesienia stopy referencyjnej przez Rade Polityki Pienieznej,
co negatywnie wptynetoby na przyszte wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walutowych

W okresie 2016 roku saldo réznic kursowych osiggneto warto$¢ 204 tys. zt, wobec 181 311
tys. zt zysku na sprzedazy. W tym okresie Grupa zabezpieczata sie przed ryzykiem
kursowym. Na dzien 31 grudnia 2016 roku zysk z transakc;ji typu forward ksztattowat sie na
poziomie per saldo 4 278 tys. zt. Z uwagi na to, iz Grupa prowadzi sprzedaz réwniez w
walutach obcych, czesciowo ryzyko kursowe niwelowane jest w sposéb naturalny. W okresie
2016 roku okoto 63% tgcznej wartosci zakupdéw od dostawcow byto rozliczane w walucie
obcej, jednoczesnie sprzedaz walutowa stanowita okoto 22% tgcznej sprzedazy Grupy.
Walutami rozliczeniowymi w obrocie handlowym Grupy sg przede wszystkim EUR, USD,
CZK oraz HUF przy czym grupa dokonuje zakupow w PLN, EUR i USD (Emitent rozlicza sie
wytgcznie PLN i EUR), natomiast sprzedaz dokonywana jest w walutach PLN, EUR, CZK
oraz HUF (przy czym sprzedazy w walutach obcych dokonuje wytgcznie Emitent, natomiast
transakcje dostawy towaréw pomiedzy podmiotami powigzanymi dokonywane sg w PLN).

W przypadku wystgpienia znacznych wahan kursu ziotego, w szczegdlnosci trwatej
i gwattownej dewaluacji ztotego, pojawi¢ sie¢ moga ujemne skutki finansowe dla Spoétki oraz
Grupy. W takiej sytuacji ryzyko kursowe jest przenoszone na klientdw poprzez zmiane cen
towardw, jednak wzrost poziomu cen importowanych towaréw do poziomu, ktéry stanowié
bedzie istotng bariere zakupu dla korncowych odbiorcéw, prowadzi¢ moze w konsekwencji do
obnizenia poziomu przychodéw ze sprzedazy

Ryzyko zwigzane z koncentracjg zapaséw (towaréw) w magazynie centralnym

Centrum logistyczne, a zarazem podstawowe zaplecze magazynowe Grupy ulokowane jest
w Bieruniu koto Katowic. Ewentualne zdarzenia losowe (pozar, powddz itp.) skutkowa¢ mogg
powaznymi zaktéceniami ciggtosci dostaw do klientdw. Wspomniane zdarzenia losowe
oznaczatyby przede wszystkim opdznienia w realizacji dostaw oznaczajgce utrate czesci
przychodéw oraz ewentualng utrate czesci rynku zbytu w konsekwencji zrealizowania
zakupow przez odbiorcéw Spoétki w podmiotach konkurencyjnych.

W przypadku utraty czesci lub catosci zapasdw, Grupa bedzie zmuszona do poniesienia
naktadéw na ich odbudowe oraz do zaksiegowania okreslonej straty finansowe;j.

Obecnie okoto 50% zapasow znajduje sie w magazynie centralnym. Docelowo, w zwigzku z
planami tworzenia regionalnych centréw (tzw. hub’6éw) oraz rozwojem sieci filii (.
fili/oddziatdbw Emitenta, zaréwno wtasnych, jak i agencyjnych, zlokalizowanych w Polsce lub
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poza granicami Polski i realizujgcych dziatalnos¢ sprzedazowg w danym regionie), docelowo
w magazynie centralnym znajdowac sie bedzie okoto 30% zapasow.

Ryzyko zwigzane z bankructwem podmiotu prowadzacego filie agencyjng lub
wypowiedzenia przez nig umowy

Ewentualne bankructwo Ilub wypowiedzenie umowy przez podmiot prowadzacy filie
agencyjng (1. filie zewnetrzng prowadzong przez podmiot niezalezny, dziatajacg pod markag
Emitenta i zarzgdzang przez zewnetrznych menedzeréw na podstawie umowy o swiadczenie
ustug, zlokalizowang w Polsce lub poza granicami Polski) oznacza ryzyko niezrealizowania
zamowien odbiorcow i ich utrate na rzecz podmiotow konkurencyjnych oraz ewentualng
utrate zaufania czesci odbiorcéw, a w konsekwencji zmniejszenie wartosci przychodow
w okreslonym rejonie.

Wobec wprowadzenia procedur zabezpieczajgcych przed tego typu ryzykiem, jego
materializacja moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosé Spofki tylko i wytgcznie w
sytuacji pojawienia sie w zblizonym czasie co najmniej kilku zdarzenh opisanych powyzej.

Ryzyko zwigzane z podjeciem dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spoétki przez
podmiot, ktéry prowadzit filie agencyjna

W przypadku rozwigzania umowy agencyjnej z jedng z podmiotéw prowadzacych w tej
formie filie Spoétki wystepuje ryzyko, iz po ustaniu umownego zakazu konkurencji podejmie
ona wspotprace z konkurencyjng firmg, co mogtoby negatywnie wptyngé na osiggane przez
Grupe wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane ze zniszczeniem lub utrata majatku przez filie

W przypadku zniszczenia lub utraty majatku znajdujacego sie w filii (tj. w fili Emitenta,
zarowno wiasnej, jak i agencyjnej, zlokalizowanej w Polsce lub poza granicami Polski)
istnieje ryzyko wystgpienia zaburzen dostaw towaru do odbiorcéw, co mogtoby skutkowaé
pogorszeniem relacji z odbiorcami Grupy, a przez to negatywnie wptyngé na jej sytuacje
finansowa.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw oraz mozliwoscia pozyskania
wykwalifikowanej kadry

Utrata kluczowych pracownikow, w tym przede wszystkim osob zarzgdzajgcych oraz wyzszej
i $redniej kadry kierowniczej, moze w istotny negatywny sposdb wplyng¢ na dziatalnosé
Spoétki. Osoby wskazane w Prospekcie oraz inne osoby zaliczane do grona kluczowych
specjalistdw w decydujgcym stopniu przyczyniajg sie do sukcesu rynkowego Spétki. Nie ma
pewnosci, ze uda sie zatrzymaé¢ wszystkie kluczowe dla rozwoju Spotki osoby, badz
pozyskaé na ich miejsce rownie efektywnych pracownikow.

Ponadto ze wzgledu na plany rozwojowe, w tym zwiekszanie liczby fili, Grupa bedzie
musiata pozyskaé¢ na konkurencyjnym rynku dodatkowych pracownikéw / wspétpracownikéw
o wysokich kwalifikacjach w okreslonych obszarach kompetencyjnych (sprzedaz,
zarzadzanie filiami, itp.). Ewentualne trudnosci w tym obszarze lub pozyskanie pracownikéw
o nizszych kompetencjach niz zaktadane moze mie¢ wptyw na opdznienie procesu ekspansiji
lub osigganie nizszych niz zaktadane efektéw finansowych rozwoju dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

Dziatalno$¢ operacyjna Spoftki oparta jest o sprawnie funkcjonujgcy system informatyczny
dziatajgcy on-line. Ewentualne problemy z jego prawidtowym funkcjonowaniem mogtyby
oznacza¢ zmniejszenie wielkosci sprzedazy lub wrecz uniemozliwi¢ jej prowadzenie (np.
funkcjonowanie magazynu centralnego jest sterowane systemem komputerowym).
W rezultacie miatoby to negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.
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Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Grupa odnotowuje okresy wzmozonej sprzedazy szczegolnie w okresach konczgcych sezon
zimowy, kiedy warsztaty samochodowe odczuwajg wiekszy naptyw klientéw dokonujgcych
napraw pojazdéw. W celu zapewnienia odpowiedniej dostepnosci czesci w tym okresie
konieczne jest zwiekszanie stanéw magazynowych i zwiekszanie zamowien do dostawcow z
koncem roku kalendarzowego oraz poczatkiem kolejnego. W zwigzku z tg tendencjg
wystepuje ryzyko zwiekszania sie zobowigzan kredytowych Grupy zwigzanych ze wzrostem
stanu magazynowego.

Ryzyko zwigzane z rozwojem podmiotéw zaleznych badz filii wtasnych na rynkach
zagranicznych

Podmioty zalezne funkcjonujg w krajach, w ktérych istnieje uzasadnione
prawdopodobienstwo uzyskania satysfakcjonujgcego zwrotu z zaangazowanego kapitatu. W
praktyce Grupa angazuje srodki w rozwdj dziatalnosci na nowych rynkach,
charakteryzujgcych sie odmienng specyfikg wielu istotnych aspektow dziatalnosci
operacyjnej. W konsekwencji ryzyko zwigzane z tymi inwestycjami jest wieksze niz
w przypadku inwestycji w dalszy rozwdj dziatalnosci na terenie Polski, gdzie Grupa posiada
najwieksze doswiadczenie.

Istnieje ryzyko, ze inwestycje w podmioty zalezne lub wiasne filie, zlokalizowane poza
granicami Polski nie przyniosg oczekiwanego zwrotu, co moze mieC istotny negatywny
wplyw na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowg Grupy, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz
perspektywy rozwoju.

Ryzyko zakwestionowania warunkéw uméw z podmiotami powigzanymi zawieranych
w ramach Grupy

Spoétki z Grupy zawierajg i bedg w przysztoSci zawiera¢ w ramach Grupy transakcje z
podmiotami powigzanymi. Zawierajgc i realizujgc transakcje z podmiotami powigzanymi,
spotki z Grupy dbajg w szczegdlnosci o zapewnienie, aby transakcje te przeprowadzane byly
na warunkach rynkowych, byly zgodne z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi cen
transferowych oraz zeby przestrzegane byly wszelkie wymogi dokumentacyjne odnoszgce
sie do takich transakcji. Niemniej jednak, ze wzgledu na szczegdlny charakter transakcji z
podmiotami powigzanymi, ztozonos¢ przepiséw prawnych regulujgcych metody badania
stosowanych cen oraz cigzgce na podatnikach obowigzki dokumentacyjne, jak tez mogace
istnie¢ trudnosci w zidentyfikowaniu poréwnywalnych transakcji do celéw odniesien, nie
mozna wykluczyé, ze poszczegolne spotki Grupy zostang poddane analizie przez organy
podatkowe, w tym i organy kontroli skarbowe;.

Ewentualne zakwestionowanie metod okreslenia warunkéw rynkowych w zakresie
powyzszych transakcji oraz zgodnosci z przepisami prawa prowadzonej dokumentacji cen
transferowych moze spowodowaé powstanie po stronie Grupy dodatkowych zobowigzan
podatkowych. Jesli niekorzystne dla Grupy decyzje organéw podatkowych dotyczytyby
znacznej czesci transakcji w ramach Grupy, mogtoby to mie¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem magazynu gtéwnego Grupy

Siedziba Spétki dominujgcej zlokalizowana jest na nieruchomosci stanowigcej jednoczesnie
gtdwny magazyn Grupy, w Bieruniu.

Emitent korzysta z przedmiotowej nieruchomosci na podstawie umowy najmu z dnia 28
czerwca 2013 roku.
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Umowa najmu zostata zawarta na okres 10 lat liczac od dnia wydania etapu 1 przedmiotu
najmu, tj. od 15 maja 2014 r.

Zgodnie z umowg, wynajmujgcy ma prawo rozwigzania umowy ze skutkiem
natychmiastowym w szczegolnosci w przypadku zaistnienia ktoregokolwiek z ponizej
opisanych zdarzen:

° opOznienia z zaptatg czynszu co najmniej za dwa petne okresy ptatnosci;

. ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci lub o wszczecie postepowania naprawczego
najemcy, o ile najemca posiada przeterminowane o wiecej niz 30 dni zadtuzenie
wzgledem Wynajmujgcego; oraz

. uzytkowania przedmiotu najmu niezgodnie z przeznaczeniem lub istotnego naruszenia
warunkéw najmu okreslonych w umowie i braku usuniecia naruszeh, co moze
spowodowac lub spowodowato zniszczenie lub uszkodzenie przedmiotu najmu ponad
normalne zuzycie.

Przed zlozeniem os$wiadczenia o wypowiedzeniu umowy, wynajmujgcy zobowigzany jest
pisemnie powiadomi¢ najemce o zamiarze wypowiedzenia umowy i udzielenia mu
dodatkowego 14-dniowego Ilub 21-dniowego terminu do wykonania zobowigzania
(w zaleznosci od rodzaju naruszenia obowigzku wynikajgcego z tresci umowy.

Ze wzgledu na fakt, iz nieruchomos$¢, na ktérej zlokalizowana jest siedziba Spétki i magazyn
gtowny Grupy nie stanowi wtasnosci Spotki, nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz dojdzie do utraty
przez Spoétke prawa do korzystania z nieruchomosci stanowigcej jej kluczowe aktywo. W
takiej sytuacji funkcjonowanie magazynu gtdbwnego moze napotkaé przejsciowe trudnosci
zwigzane z Kkoniecznoscig przeniesienia siedziby i gtébwnego magazynu na inng
nieruchomosé¢, co z kolei moze negatywnie wptyngé na dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki
Grupy.

3.2. Przewidywany rozwoj Emitenta oraz Grupy

Wszystkie spoétki wchodzgce w skiad Grupy Kapitatowej Auto Partner realizujg wspolng i
jednolitg strategie rozwoju. Strategig Grupy jest zapewnienie trwatego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy przez dalszy wzrost skali dziatalnosci, zwiekszenie udziatu w rynku i
umacnianie jej pozycji rynkowej przy jednoczesnej koncentracji na efektywnosci procesow
biznesowych w celu realizacji atrakcyjnych marz.

Zarzad okreslit trzy gtéwne cele strategiczne Grupy:
1. Wazrost skali dziatania,

2. Dalsza dywersyfikacja produktowa,

3. Dalszy wzrost rentownosci.

4. Rozszerzenie dziatalnosci o nowe rynki
Wzrost skali dziatania

Grupa zamierza realizowac¢ program rozbudowy sieci wkasnych oddziatdéw oraz prowadzi¢
state dziatania optymalizujgce jej efektywnos¢ ekonomiczng. Celem Grupy, jest zapewnienie
odbiorcom na terenie kraju sieci dystrybucji umozliwiajacej dostawe kilkukrotnie w ciggu
dnia. Emitent zamierza kontynuowaé¢ dotychczasowg praktyke, iz w ramach rozbudowy sieci
dystrybuciji korzysta z dtugoterminowych umow najmu natomiast nie nabywa i nie buduje na
wiasnosc¢ nieruchomosci i budynkéw w ktérych funkcjonuija filie. Grupa zamierza rozwija¢ filie
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réwniez w oparciu o umowy wspétpracy z zewnetrznymi podmiotami (w szczegdlnosci w
mniejszych miastach o ludnosci ponizej 100 tys. mieszkancow).

Jednoczesnie wraz z rozbudowsg sieci oddziatéw tworzone sg regionalne centra logistyczno-
magazynowe, ktére w znaczgcy sposob usprawniajg proces dystrybucji czesci na terenie
kraju, jak rowniez bedg mogty zosta¢ wykorzystane do sprawnego zaopatrywania wybranych
rynkéw zagranicznych. Grupa dostrzega rosngcg potrzebe rynku w zakresie minimalizaciji
czasu dostawy czesci zamiennych na linii dystrybutor — warsztat. Niezalezne warsztaty, ktére
przejmujg od sklepdéw coraz wiekszy udziat w rynku oczekujg maksymalnej dostepnosci
czesci dostarczanych w ciggu dnia. W zwigzku z tg tendencjg Grupa dokonata znaczgcego
powiekszenia standw magazynowych w kilku strategicznych oddziatach na terenie Polski.
Kluczem do selekcji oddziatdow przeznaczonych na centra logistyczne jest potencjat rynku, na
ktorym sie znajdujg oraz potencjat rynkéw, do ktérych bedg w stanie dostarcza¢ towar w
ciggu dnia. Lokalizacje w ktérych nastgpita znaczgca zmiana wartosci magazynow to £édz,
Poznan, Krakéw, Gdansk, Wroctaw. Kolejnymi planowanymi lokalizacjami sg Bydgoszcz
oraz Szczecin.

Powyzsze dziatania umozliwig przede wszystkim dalszy wzrost przychodow realizowanych w
strategicznej grupie odbiorcéw, jakg sg warsztaty samochodowe. Bedzie on wynikat z lepszej
penetracji rynku oraz wzmocnienia pozycji konkurencyjnej Grupy w regionach, ktére nadal
posiadajg istotne rezerwy rozwojowe, a ktorych wykorzystanie umozliwia nowo otwierane
oddziaty oraz centra logistyczne.

Sposobem na przyspieszenie wzrostu skali dziatania bedzie takze ekspansja poza granice
Polski. Dotychczas gtdwnym rynkiem zbytu Grupy byt rynek krajowy. W roku 2016 ok. 78%
sprzedazy pochodzito ze sprzedazy na rynku krajowym. Sprzedaz zagraniczna realizowana
byta do tej pory wytgcznie z magazynéw krajowych. W ciggu najblizszych 12miesiecy Grupa
planuje uruchomienie magazynéw na terenie Czech oraz Litwy oraz totwy. W tym celu
zostata zarejestrowana Grupa na totwie AP AUTO PARTNER LATVIA SIA.. Decyzja
o uruchomieniu magazynéw w danym kraju poprzedzona jest pracg przedstawicieli
handlowych, ktérych zadaniem jest rozwijanie sprzedazy oraz analizowanie danych rynkow.
Wybdr kierunkow zagranicznej ekspansji zostat dokonany na podstawie dotychczasowych
doswiadczen w obszarze eksportu realizowanego przez Grupe oraz analiz poszczegoélnych
rynkéw pod katem ich potencjatu rozwoju i chtonnosci.

Grupa przeprowadza aktualnie analizy kolejnych rynkéw zagranicznych na ktérych zamierza
intensyfikowac swoje dziatania.

Dalsza dywersyfikacja produktowa

Etapem dalszego rozwoju Grupy bedzie ciggte rozszerzanie asortymentu oferowanych przez
Grupe czesci zamiennych. W tym obszarze Grupa dokonata znaczgcego poszerzenia oferty
w obrebie czesci do samochodow azjatyckich oraz rozpoczeta sprzedaz asortymentu do
motocykli.

Dzieki dotgczeniu w 2017 roku do miedzynarodowej grupy zakupowej GlobalOne Automotive
Grupa uzyskata dostep do oferty kluczowych dostawcéw sektora czesci zamiennych ktérych
oferta wczesniej nie byta dostepna na jej magazynach.

W zwigzku z przystgpieniem do grupy Grupa rozpoczeta proces negocjacji w kilkoma
kluczowymi dostawcami. Pierwsza umowa wspotpracy zostata zawarta z dostawcag
produktéow uktadu hamulcowego TRW ktérego produkty sg juz dostepne w ofercie.

Aktualnie prowadzone sg negocjacje z kolejnymi dostawcami. O kolejnych nowych
produktach Spoétka bedzie informowata w miare finalizacji kontraktow.

Dalszy wzrost rentownosci

Elementem strategii dalszego wzrostu rentownosci biznesu jest kontynuacja budowy
warto$ci wtasnych marek produktowych na bazie doswiadczen zdobytych w trakcie rozwoju
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marki Maxgear. Grupa wprowadzita do oferty kolejne marki wtasne oraz marki na wytgcznosé
— Quaro, obejmujgca elementy ukfadu hamulcowego oraz Rymec, specjalizujgcego sie w
uktadach sprzegta.

Ponad to, wzrost rentownosci biznesu bedzie realizowany poprzez rosngcg skale dziatania
zapewniajgcg dalszg poprawe warunkéw wspotpracy z dostawcami czesci. Dodatkowym
spektem wptywajgcym na poprawe rentownosci bedzie bonus uzyskiwany za posrednictwem
grupy zakupowe Global One Automotovie ktéry wyniesie w szacunkach Grupy do 3pp w
obrebie dostawcow uwzglednianych w obrotach GlobalOne (okoto potowa obrotéw Grupy).

Jednoczesnie Grupa zamierza kontynuowaé polityke efektywnej kontroli kosztéw m.in.
poprzez ulepszanie i rozbudowe rozwigzan IT.

3.3. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

3.4. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢ z zachowaniem najwyzszej dbatosci o srodowisko
naturalne.

Na Emitencie oraz podmiotach zaleznych Emitenta nie cigzg zadne istotne obowigzki z
zakresu ochrony Srodowiska, ktére mogg mie¢ wptyw na wykorzystanie przez Emitenta oraz
jego podmioty zalezne rzeczowych aktywéw trwatych, lub mogg mie¢ istotne znaczenie dla
dziatalnosci badz sytuaciji finansowej Grupy.

Emitent w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig gospodarczg jest zobowigzany przestrzegac
przepisow prawa ochrony s$rodowiska, a w szczegodlnosci: Prawa Ochrony Srodowiska,
Ustawy o Odpadach, Ustawy o Bateriach i Akumulatorach, Prawa Wodnego.

Grupa w zwigzku z korzystaniem ze Srodowiska ponosi optaty administracyjne w zwigzku z:
° wytwarzaniem i sktadowaniem odpadéw,

° wprowadzaniem gazow i pytdw do powietrza,

° poborem wody, oraz wprowadzaniem sciekéw do wéd lub do ziemi.

Ponadto zgodnie z brzmieniem Ustawy o Bateriach i Akumulatorach Grupa bedac
sprzedawcyg detalicznym baterii samochodowych kwasowo-otowiowych lub akumulatorow
samochodowych kwasowo-otowiowych podlega nastepujgcym obowigzkom:

° Grupa jest zobowigzana do pobrania od kupujgcego niebedacego przedsiebiorca
optaty depozytowej oraz do potwierdzenia jej pobrania, jezeli przy sprzedazy tych
baterii lub akumulatorow samochodowych kupujgcy nie przekazat mu zuzytych baterii
lub zuzytych akumulatoréw samochodowych,

° Grupa jest zobowigzana do sporzgdzenia sprawozdania o wysokosci pobranej optaty
depozytowej i przekazania nieodebranej optaty depozytowej wilasciwemu organowi
administracyjnemu.

Grupa jest rowniez zobowigzana do sporzagdzania i przekazywania, zgodnie z brzmieniem
Ustawy o Odpadach, rocznego sprawozdania o wytwarzanych odpadach i o gospodarowaniu
nimi.

Dziatalno$¢ Grupy nie wymaga uzyskania pozwolen Iub zezwolen zwigzanych z
korzystaniem ze srodowiska.
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3.5. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia w Grupie na koniec 2016 roku wyniést 1069 oséb, w tym 1058 oséb byto
zatrudnionych przez Emitenta, pozostate osoby byty zatrudnione w spotce zaleznej. Oznacza
to wzrost zatrudnienia w Grupie o 198 oséb, czyli 0 22,8% w stosunku do 867 osob na
koniec 2015 roku

Poziom zatrudnienia w Grupie w podziale na formy zatrudnienia przedstawia ponizsza

tabela:
Forma zatrudnienia 31 grudnia 2016 | 31 grudnia 2015
Umowa o prace 1 065 867
Umowa zlecenia 4 11
’ Razem 1069 878
Srednia liczba zatrudnionych w okresie 983,86 766,7

Poziom zatrudnienia w Grupie w podziale na obszary przedstawia ponizsza tabela:

Obszar 31 grudnia 2016 | 31 grudnia 2015
Zarzad i administracja 147 136
Sprzedaz i marketing 444 350
Logistyka i magazynowanie 474 392
Razem 1065 878

3.6. Badanie sprawozdan finansowych za okres od 1 stycznia 2016r. do 31 grudnia

2016r.

Dnia 4 grudnia 2015 roku zostata zawarta umowa pomiedzy spétkg Auto Partner SA oraz
Deloitte Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig Spoétka komandytowa, ktorej
przedmiotem s3a:

i)

Przeglad skréconego s$rodrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Auto Partner SA za okres nastepujgcych po sobie 6 miesiecy, rozpoczynajgcy sie
odpowiednio w dniu 1 stycznia 2016r. oraz 1 stycznia 2017r., a zakonczony
odpowiednio 30 czerwca 2016r. oraz 30 czerwca 2017r. sporzgdzonego zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w
formie rozporzadzeh wykonawczych Komisji Europejskiej (dalej zwanymi tgcznie
+,MSSF”) oraz rozporzgdzeniem ministra finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (dalej zwane
Rozporzadzeniem Ministra Finansow, Dz. U. z 2014r., poz. 133)

Przeglagdu skroconego $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Zamawiajgcego, za okres nastepujgcych po sobie 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie
odpowiednio w dniu 1 stycznia 2016r. oraz 1 stycznia 2017r., a zakonczony
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ii)

odpowiednio 30 czerwca 2016r. oraz 30 czerwca 2017r. sporzadzonego zgodnie z
MSSF oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen
wykonawczych Komisji Europejskiej oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finansow.

Badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Auto
Partner SA za okres 12 nastepujgcych po sobie miesiecy, rozpoczynajacy sie
odpowiednio w dniu 1 stycznia 2015 roku, 1 stycznia 2016 roku oraz 1 stycznia 2017
roku, sporzgdzonego zgodnie z MSSF oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzgdzenh wykonawczych Komisji Europejskiej oraz
Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw.

Badania jednostkowego sprawozdania finansowego Zamawiajgcego za okres 12
nastepujgcych po sobie miesiecy, rozpoczynajacy sie odpowiednio w dniu 1 stycznia
2015 roku, 1 stycznia 2016 roku oraz 1 stycznia 2017 roku, sporzgdzonego zgodnie z
MSSF oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen

wykonawczych Komisji Europejskiej oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finansow.

Wynagrodzenie netto audytora badajacego sprawozdania Grupy w latach 2016 i 2015

przedstawia sie nastepujaco:

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2016 31/12/2015
PLN’000 PLN’000
Badanle rocznego sprawozdania 71 000 76 000
finansowego
Badanie i przeglad historycznych
informaciji finansowych - 130 000
sporzadzonych wg MSSF
I?rzeglad sprawozdania 30 000 )
finansowego
Inne ustugi poswiadczajgce - -
Razem wynagrodzenie audytora 101 000 206 000

W tym wynagrodzenie netto za badanie sprawozdan Emitenta w latach 2016 i 2015

przedstawia sie nastepujgco:

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2016 31/12/2015
Badanie rocznego sprawozdania
finansowego 63 000 68 000
Badanie i przeglad historycznych
informacji finansowych
sporzgdzonych wg MSSF - 130 000
Przeglad sprawozdania
finansowego 30 000 -
Inne ustugi poswiadczajgce - -
Razem wynagrodzenie audytora 93 000 198 000
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3.7.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spoétka nie posiadata oddziatéw ani zaktadéw w rozumieniu
KSH. Na dzien bilansowy Spétka posiadata 71 fili (punktéw sprzedazowych),
niestanowigcych odrebnych jednostek organizacyjnych.

Informacja o posiadanych przez Spétke oddziatach (zaktadach)

3.8. Opis istotnych zdarzen wplywajacych na dzialalnos¢ Emitenta i Grupy, jakie
nastapity w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu

Wszelkie istotne zdarzenia jakie wystgpity w roku 2016 zostaty opisane w punktach 2.2. i 2.3.

23 marca 2017 roku Emitent oraz Spodtka zalezna Maxgear Spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciag Sp. k. podpisaly aneks do umowy wieloproduktowej z dnia 19
pazdziernika 2015 roku, na mocy ktérego Bank zwiekszyt Spétce limit kredytu obrotowego w
walucie polskiej o kwote 50 min zt., z okresem wykorzystania do 18 pazdziernika 2018r.
taczna wartosc¢ limitu dostepnego na podstawie umowy wynosi obecnie 129 980 tys. zt.

3.9. Wskazniki finansowe
3.9.1. Wskazniki rentownosci Emitenta oraz Grupy
Ponizsze wskazniki rentownosci zostaty obliczone na bazie danych finansowych z

jednostkowego oraz skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz pozostatych
catkowitych dochoddéw za rok 2016r.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki rentownosci Spoétki oraz Grupy we wskazanych
okresach.

Za rok Za rok
zakonczony 31 grudnia zakonczony 31 grudnia
sprawozdanie jednostkowe | sprawozdanie skonsolidowane
2016 2015 2016 2015

EBITDA (w tys. zt) ° 39 451 23 764 49 005 30 115
Rentownos¢ brutto ze
sprzedazy (w %) 2 24 1 23,5 25,7 25,1
Rentownos$¢ dziatalnosci
operacyjnej (EBIT) (w %) ° 49 3,8 6,3 5,1
Marza na EBITDA (w %) * 5,6 4,6 6,9 5,8
Rentownos¢ zysku przed
opodatkowaniem (w %) ° 6,4 3,8 6,1 4,0
Rentownos¢ zysku netto (w %)
° 5,2 3,0 4,9 3,2

(1) Grupa definiuje i oblicza EBITDA jako zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej
powiekszona o amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych i wartoSci niematerialnych.

(2) Rentownosc¢ brutto ze sprzedazy jest definiowana jako zysk (strata) brutto na sprzedazy
za okres obrotowy do warto$ci przychodow ze sprzedazy we wskazanym okresie

(3) Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) jest definiowana jako zysk (strata) na
dziatalnoSci operacyjnej za okres obrotowy do wartosci przychodow ze sprzedazy we
wskazanym okresie

(4) Marza na EBITDA jest definiowana jako EBITDA za okres obrotowy do wartoSci
przychodow ze sprzedazy we wskazanym okresie
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(5) Rentowno$¢ zysku przed opodatkowaniem jest definiowana jako zysk przed
opodatkowaniem za okres obrotowy do wartoSci przychodéw ze sprzedazy we
wskazanym okresie

(6) Rentownos¢ zysku netto jest definiowana jako zysk netto za okres do wartoSci
przychodow ze sprzedazy we wskazanym okresie.

Zrédfo: Grupa, niezbadane

Ponizsze wskazniki rentownosci zostaty obliczone na bazie danych z jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej za rok 2016.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki rentownosci Spétki oraz Grupy we wskazanych
okresach.

Na dzien lub za rok Na dzien lub za rok
zakonczony 31 grudnia zakonczony 31 grudnia
sprawozdanie jednostkowe sprawozdanie skonsolidowane
2016 2015 2016 2015
ROE ” (w %) 29,5 21,5 29,1 24,2
ROA 8 (w %) 12,4 6,8 12,0 7,5

(7) Grupa definiuje i oblicza ROE jako zysk netto za dany okres podzielony przez S$rednig
warto$¢ salda kapitatu wtasnego (obliczonego jako Srednia arytmetyczna kapitatu
wtasnego na koniec poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego)

(8) Grupa definiuje i oblicza ROA jako zysk netto za dany okres podzielony przez Srednig
warto$c¢ salda aktywow (obliczonego jako Srednia arytmetyczna sumy aktywow na koniec
poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego)

Zrédto: Grupa, niezbadane

3.9.2. Wskazniki sprawnosci zarzadzania Grupy

Ponizsze wskazniki sprawnosci zarzadzania Grupy zostaty obliczone na bazie danych
finansowych z jednostkowych oraz skonsolidowanych rachunkéw zyskéw i strat oraz
pozostatych catkowitych dochoddéw za rok 2016. oraz na bazie jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzieh 31 grudnia 2016r.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki sprawnosci zarzgdzania Spoétki oraz Grupy we
wskazanych okresach.

Na dzien 31 grudnia Na dzien 31 grudnia
sprawozdanie sprawozdanie
jednostkowe skonsolidowane

2016 2015 2016 2015
Okres rotacji zapaséw
(w dniach)’ 129 129 143 136
Okres inkasa naleznosci
(w dniach) ? 18 20 17 18
Okres sptaty zobowigzan
(w dniach) ° 36 39 35 34

(1) Grupa definiuje i oblicza okres rotacji zapaséw jako stosunek Sredniej wartosci salda
zapasow (obliczonego jako Srednia arytmetyczna zapaséw na koniec poprzedniego
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okresu i na koniec okresu sprawozdawczego) do wysokoSci kosztu wtasnego sprzedazy
w okresie pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

(2) Grupa definiuje i oblicza okres rotacji naleznosci jako stosunek Sredniej warto$ci salda
naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosSci (obliczonego jako Srednia
arytmetyczna naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznoSci na koniec
poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego) do wysokosci przychodéw w
okresie pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

(3) Grupa definiuje i oblicza okres rotacji zobowigzan jako stosunek $redniej wartosSci salda
zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan (obliczonego jako S$rednia
arytmetyczna zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan na koniec
poprzedniego okresu | na koniec okresu sprawozdawczego)do wysokoSci kosztu
wtasnego sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

3.9.3. Wskazniki zadluzenia Grupy

Ponizsze wskazniki zadtuzenia Grupy zostaty obliczone na bazie jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzieh 31 grudnia 2016r.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki zadtuzenia Grupy.*

Na dzien 31 grudnia Nagz:gcvgld%';‘l‘ign'a
sprawozdanie jednostkowe skznsoli dowane
2016 2015 2016 2015
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 519 66.7 53.0 673
(W 0/0) 1 3 ; ’ ’
Wskaznik zadtuzenia
dlugoterminowego (W %) 2 23,5 32,6 23,3 333
Wskaznik zadtuzenia
krétkoterminowego (W %) ° 28,5 34,1 29,7 34,0
Wskaznik pokrycia zadtuzenia 92 5 49 9 88.6 48 7
kapitatem wiasnym (w %) * ’ ’ ’ ’

* Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe na podstawie ktérego skalkulowano wskazniki,
wykazujg na koniec 2014 r. pozyczke od akcjonariuszy, ktora zostata czeSciowo sptacona
w grudniu 2015 r., w cafoSci jako zobowigzanie dtugoterminowe, w zwigzku z tym, iz Zarzgd
na dzien 31 grudnia 2014 r. nie przywidywat jej sptaty w okresie 12 miesiecy od daty tego
sprawozdania

(1) Grupa definiuje i oblicza wskaznik ogoélnego zadtuzenia jako stosunek wysokosSci

zobowigzan ogoétem na dany dzien bilansowy do wysokosci aktywow ogotem na dany
dzien bilansowy

(2) Grupa definiuje i oblicza wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego jako stosunek

wysokosci zobowigzan dfugoterminowych na dany dzien bilansowy do wysokoSci
aktywow ogotem na dany dzien bilansowy

(3) Grupa definiuje i oblicza wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego jako stosunek

wysokosci zobowigzan krotkoterminowych na dany dzien bilansowy do wysokoSci
aktywow ogotem na dany dzien bilansowy

(4) Grupa definiuje i oblicza wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym jako stosunek

wysokosci kapitatu wtasnego na dany dzien bilansowy do wysokosci zobowigzan ogotem
na dany dzien bilansowy

Zrédto: Grupa, niezbadane
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3.9.4. Wskazniki ptynnosci

Ponizsze wskazniki ptynnosci Grupy zostaly obliczone na bazie danych finansowych z
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31
grudnia 2016 r.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki ptynnosci kapitatu obrotowego Grupy.

Na dzien 31 grudnia Nasdz:zcvg:d%rrl;lignla
sprawozdanie jednostkowe skgnsoli dowane
2016 2015 2016 2015
Wskaznik biezgcej 279 236 295 2 51
ptynnosci ' ' ' ’
Wskaznik wysokiej 0.47 0.52 051 0.48
ptynnosci ’ ' ' ’
Wskaznik podwyzszonej 0.10 011 011 0.14
ptynnosci ' ' ' ’

(1) Grupa definiuje i oblicza wskaznik biezgcej ptynnosci jako stosunek wysokosci aktywow
obrotowych na dany dzien bilansowy do wysokosci zobowigzan krotkoterminowych na
dany dzien bilansowy

(2) Grupa definiuje i oblicza wskaznik wysokiej ptynnosci jako stosunek wysokosci aktywow
obrotowych razem pomniejszonych o zapasy na dany dzien bilansowy do wysoKoSci
zobowigzan Krotkoterminowych na dany dzien bilansowy

(3) Grupa definiuje i oblicza wskaznik podwyzszonej ptynnosci jako stosunek wysokosci
Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow powiekszonych o krotkoterminowe aktywa
finansowe na dany dzienn bilansowy do wysoko$ci zobowigzan krétkoterminowych na
dany dzien bilansowy

Zrédto: Grupa, niezbadane

3.10. Instrumenty finansowe
3.10.1. Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Grupa zarzadza kapitatem by zagwarantowaé, ze nalezgce do niej jednostki bedg zdolne
kontynuowaé dziatalnos¢ przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy
dzieki optymalizacji relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Na Grupe nie sg natozone zadne zewnetrzne wymagania kapitatowe poza nastepujgcymi
wyjatkami:

1) Zgodnie z art. 396 §1 Kodeksu Spoétek Handlowych, ktéremu podlega jednostka
dominujgca Grupy na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego
przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie
osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu akcyjnego. Ta czes¢ kapitatu
zapasowego (zyskow zatrzymanych) nie jest dostepna do dystrybucji na rzecz
Akcjonariuszy i na dzien 31 grudnia 2015 roku wynosi 3,1 min PLN.

2) Kowenanty zawarte w umowach kredytowych ograniczajg mozliwos¢ wyptaty
dywidendy do kwoty wynoszgcej 30% zysku netto za rok poprzedzajgcy
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3.10.2. Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Grupa zawiera okreslone transakcje denominowane w walutach obcych. W zwigzku z tym
pojawia sie ryzyko wahah kurséw walut. Ryzykiem tym zarzadza sie w ramach
zatwierdzonych zasad dziatania przy wykorzystaniu walutowych kontraktow forward.

3.10.3. Zarzadzanie ryzykiem stép procentowych

Grupa jest narazona na ryzyko stop procentowych, poniewaz nalezgce do niej podmioty
pozyczajg $rodki oprocentowane zarowno wedtug stép statych, jak i zmiennych. Grupa
zarzadza tym ryzykiem utrzymujgc odpowiednig proporcje pozyczek o oprocentowaniu
stalym i zmiennym. Grupa nie wykorzystuje instrumentéw pochodnych w celu
zabezpieczania sie przed ryzykiem zmiany stdép procentowych.

Narazenie Grupy na ryzyko stop procentowych zwigzane z aktywami i zobowigzaniami
finansowymi omowiono szczegdtowo w czesci noty poswieconej zarzadzaniu ryzykiem
ptynnosci.

3.10.4. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan umownych, w
wyniku czego Grupa poniesie straty finansowe. Grupa stosuje zasade dokonywania
transakcji wytgcznie z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej; w razie
potrzeby uzyskujgc stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat
finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw umowy. Grupa korzysta z informacji
finansowych dostepnych publicznie oraz z wkasnych danych o transakcjach dokonujgc oceny
wiarygodnosci kredytowej swoich gtéwnych klientow. Narazenie Grupy na ryzyko
wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw jest stale monitorowane.

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug skfadajg sie kwoty nalezne od duzej liczby klientéw, w
zwigzku z powyzszym Grupa nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe wobec
pojedynczego kontrahenta.

3.10.5. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Ostateczng odpowiedzialnos¢ za zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci ponosi zarzad, ktory
opracowat odpowiedni system stuzgcy do zarzgdzania krétko-, srednio- i dtugoterminowymi
wymogami dotyczgcymi finansowania i zarzgdzania plynnoscig. Zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci w Grupie ma forme utrzymywania odpowiedniego poziomu rezerwowych linii
kredytowych, ciggtego monitoringu prognozowanych i faktycznych przeptywéw pienieznych
oraz dopasowywania profili zapadalnosci aktywow i wymagalnosci zobowigzan finansowych.

3.11. Aktualna przewidywana sytuacja finansowa Emitenta i Grupy

Zarzad Emitenta ocenia sytuacje finansowg Emitenta i Grupy jako stabilng. Wg stanu na
dzien bilansowy wskaznik zadtuzenia do EBITDA Emitenta wynosi 2,2 (wskaznik ten jest
liczony z pominieciem pozyczki od akcjonariuszy, ktéra jest podporzgdkowana umowom
kredytowym i nie jest brana pod uwage przy wyliczaniu wskaznika przez banki), co stanowi
73,3% dopuszczalnego przez banki poziomu zadtuzenia, wynikajgcego z kowenantow w
zawartych umowach kredytowych. Ponadto Emitent ma mozliwos¢ wyboru pomiedzy
wydtuzonymi terminami ptatnosci i dodatkowymi rabatami od dostawcoéw. Na chwile obecng
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Spoétka wykorzystuje dodatkowe rabaty od dostawcéw w celu maksymalizacji marzy,
kosztem odroczonych termindw ptatnosci, co znaczgco wptywa na wskaznik rotacji
zobowigzan. Z uwagi na dynamiczny rozwdj Zarzad przeznacza nadwyzke Srodkéw
finansowych na zapewnienie odpowiedniego poziomu zapasow, w celu zagwarantowania
najwyzszej jakosci obstugi swoich klientow, co przektada sie na ujemne przeptywy z
dziatalnosci operacyjnej, jednak w ocenie Zarzadu, przyniesie w przyszto$ci wymierne zyski
w postaci wzrostu obrotéw.

3.12. Wszelkie umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujace rekompensate w przypadkach ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny Ilub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Zadna ze spotek wchodzgeych w sktad Grupy nie zawarta z osobami zarzgdzajgcymi umow,
o ktérych mowa powyze;.

3.13. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy

Dnia 17 marca 2016 roku, uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostat przyjety
program motywacyjny na lata 2016-2019. Okreslenie liczby warrantéw przystugujgcych
osobom uprawnionym bedzie nastepowato w odniesieniu do poszczegolnych okresow
rozliczeniowych. Pierwszy okres rozliczeniowy bedzie trwat do 31 grudnia 2016 r.

Warranty zostang zaoferowane w drodze oferty prywatnej w ramach programu
motywacyjnego Spoétki do objecia czlonkom kluczowej kadry kierowniczej Spotki. Jeden
warrant bedzie uprawnia¢ do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii |. Prawo do
objecia akcji serii | bedzie mogto by¢ zrealizowane przez posiadaczy warrantéw zgodnie z
przyjetymi przez Rade Nadzorczg szczegdtowymi warunkami programu, okreslajgcymi
zasady obejmowania warrantéw oraz wykonywania praw z warrantéw, jednak nie pdzniej niz
do dnia 31 grudnia 2019 roku.

3.14. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) Spotki, a w szczegodlnosci celu ich
nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu
zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw
(akcji) w przypadku ich zbycia.

Poza omdwiong wczesniej emisjg akcji serii H i ich wprowadzeniem do obrotu na rynku
regulowanym, Emitent nie dokonywat transakcji na wtasnych akcjach.

3.15. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem —
opis wykorzystania przez Spoétke wplywow z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Srodki pozyskane w drodze emisji akcji serii H w kwocie 49 390 tys. zt zostaty przeznaczone
na realizacje celéw emisyjnych, a w szczegdlnosci na:

i) Wprowadzenie nowych marek wiasnych (wzrost sprzedazy Marek wtasnych o 30
min zt tj. 0 29,1%, ze 102,7 min zt w 2015 roku do 133,3 min zt w 2016 roku,
wzrost poziomu zapaséw marek wiasnych o ok. 12,5min zt na koniec 2016 roku.

i) Wprowadzenie do oferty asortymentu motocyklowego, poziom zapasoéw na koniec
2016 wyniost 3,6 min zt.
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iii)) Rozszerzenie asortymentu czesci do samochodéw japonskich, wzrost poziomy
zapasow czesci do samochodéw japonskich o ok. 4,6 min zt.

iv) Otwarcie nowych filii (wzrost liczby filii z 58 do 71 na dzien 31 grudnia 2017r.),
ktére zostaty zaopatrzone w towar o wartosci ok. 13 min zt.

V) Utworzenie nowego magazynu centralnego w Pruszkowie, ktérego uruchomienie
jest planowane na pierwszg potowe kwietnia 2016 roku. Wartos¢ towaru
przeznaczonego na ten magazyn to ok. 20 min zt.

3.16. Charakterystyka polityki zakresie kierunkéw rozwoju Grupy i Emitenta

Zaréwno Emitent jak i Grupa zamierzajg kontynuowaé dotychczasowg polityke w zakresie
rozwoju. Plany rozwoju Grupy zostaty oméwione w punkcie 3.2 niniejszego sprawozdania.

3.17. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Auto Partner S.A.

3.17.1. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsce gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

W wykonaniu obowigzku wynikajgcego z §91 ust.5 pkt. 4 Rozporzgdzenia w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad Auto Partner S.A.
przekazuje do publicznej wiadomosci niniejsze oswiadczenie o stosowaniu przez Spotke
zasad fadu korporacyjnego ze zbioru ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”
(DPSN 2016).

W dniu 12 sierpnia 2016 roku Auto Partner S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu
korporacyjnego zawarte w ww. zbiorze. Jednoczesnie, stosownie do zasady 1.Z.1.13 DPSN
2016, przekazata do publicznej wiadomosci informacje na temat stanu stosowania przez
Spoétke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze, poprzez opublikowanie jej na stronie
internetowej Spdétki pod adresem http://auto-partner.pl/lad-korporacyjny/.

3.17.2. Zakres, w jakim emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstgpienia.

Spotka starata sie na kazdym etapie funkcjonowania dziatalnosci stosowac¢ rekomendacije i
zasady zawarte w ,Dobrych Praktykach Spodtek Notowanych na GPW 2016” w zakresie
dotyczgcym Spotki. W 2016 r. Spoétka nie stosowata nastepujgcych postanowien zbioru
zasad tadu korporacyjnego szczegodtowych z w/w zbioru:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
I.Z.1. Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

.Z.1.15. Informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spoétke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spoftki oraz jej kluczowych menedzerow; opis powinien uwzgledniac
takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
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zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacii
w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spétka nie stosuje opisanej w zasadzie 1.Z.1.15. polityki r6znorodnosci w odniesieniu do
zatrudnianych osob. Decydujgcym aspektem przy wyborze wiadz spotki oraz jej kluczowych
menedzeréow sg przede wszystkim odpowiednie kwalifikacje i merytoryczne przygotowanie
do petnienia okreslonej funkcji.

.Z.1.16. Informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
pozniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Emitent kierujgc sie zasadg transparentnosci prowadzi przejrzystg polityke informacyjng
zapewniajgcg komunikacje z uczestnikami rynku przy wykorzystaniu metod tradycyjnych.

1.Z.1.20. Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Emitent kierujgc sie zasadg transparentnosci prowadzi przejrzystg polityke informacyjng
zapewniajgcg komunikacje z uczestnikami rynku przy wykorzystaniu metod tradycyjnych.

I.Z.2. Spoétka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spotki
spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub
charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spétki

Biorgc pod uwage wielkoS¢ Emitenta oraz oczekiwang kapitalizacje rynkowa, w opinii Spotki
serwis relacji inwestorskich w jezyku polskim jest obecnie wystarczajgcy. Jednoczesnie,
obserwujgc zainteresowanie Spotkg przez podmioty zagraniczne Emitent podejmie dziatania
majgce na celu uruchomienie serwisu w jezyku angielskim.

Zarzad i Rada Nadzorcza

I.R.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej
spétki powinny dgzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci tych organdw,
miedzy innymi pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego.

Decydujgcym aspektem przy wyborze wiadz spotki oraz jej kluczowych menedzerow sg
przede wszystkim odpowiednie kwalifikacje i merytoryczne przygotowanie do petnienia
okreslonej funkcji, a w dalszej kolejnosci takie aspekty jak pte¢ czy wiek kandydatow.

I.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej
zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym
mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza,
powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.
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Aktualnie Rada Nadzorcza Emitenta dziata w piecioosobowym sktadzie i wykonuje rowniez
zadania komitetu audytu. W zwigzku z tym stosowanie przez Spotke postanowien Zatgcznika
nr | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15.02.2005 r. odbywa sie w ograniczonym
Zakresie.

11.Z.8. Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie
1.Z.4.

Aktualnie Rada Nadzorcza Emitenta dziata w piecioosobowym sktadzie i wykonuje rowniez
zadania komitetu audytu. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki nie spetnia kryteriow
niezaleznosci.

Systemy i funkcje wewnetrzne

lll.R.1. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegolnych systemach Ilub funkcjach, chyba Zze wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez spotke.

Na obecnym etapie zasada ta jest stosowana w ograniczonym zakresie. Systemy kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem majg charakter rozproszony i sg realizowane w
réznych obszarach dziatalno$ci Spotki. W strukturze Spotki nie zostaty wyodrebnione
Jjednostki organizacyjne odpowiedzialne za przedmiotowe zadania.

l.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzgd spofki.

Na obecnym etapie zasada ta jest stosowana w ograniczonym zakresie. Systemy kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem majg charakter rozproszony i sg realizowane w
réznych obszarach dziatalno$ci Spotki.

l.Z.2. Z zastrzezeniem zasady IIl.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu czionkowi
zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady
nadzorczej lub komitetu audytu.

Z uwagi na ograniczone stosowanie zasady Ill.R.1. stosowanie przedmiotowej zasady nie
Jest mozZliwe.

ll.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych osoéb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznos$ci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Z uwagi na ograniczone stosowanie zasady Ill.R.1. stosowanie przedmiotowej zasady nie
Jest mozZliwe.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
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IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spoétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
Srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Zgodnie z art. 4065 KSH statut spotki akcyjnej moze dopuszcza¢ udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej, co obejmuje w
szczegolnosci uprawnienia akcjonariusza okreslone w zasadzie |V.R.2. Rozwigzanie to nie
ma charakteru obowigzkowego, a statut Spotki nie przewiduje takiej mozliwosci. W opinii
Emitenta Statut, przepisy KSH oraz obowigzujgcy w Spoétce regulamin Walnego
Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w Walnych Zgromadzeniach w sposob
kompleksowy i w petni wystarczajacy.

IV.Z.2. JezZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Obecnie, Emitent kierujgc sie zasadg transparentnos$ci prowadzi przejrzystg polityke
informacyjng, zapewniajgcg biezgcg komunikacje ze wszystkimi uczestnikami rynku, przy
wykorzystaniu metod tradycyjnych.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spodtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze
dojs¢ w spoétce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
interesOw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy
innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw interesow, a takze
zasady wylgczania czlonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Obowigzujgce w Spotce Regulamin Zarzgdu oraz Regulamin Rady Nadzorczej zawierajg
regulacje dotyczgce zasad postepowania w obliczu istniejgcego lub moggcego zaistnie¢
konfliktu intereséw. Decyzje organoéw Spoétki podejmowane sg w trybie zgodnym z
przepisami prawa, w szczegoélnosci KSH i w zwigzku z tym, Spétka nie planuje definiowac
we wifasnym zakresie kryteribw i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w Spdfce do
wskazanego wyzej konfliktu. Cztonkowie organdw Spétki posiadajg dostateczng wiedze i
doswiadczenie, aby postepowac zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie regulacjami.

Wynagrodzenia
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VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkow organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno
wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Spotka nie posiada polityki wynagrodzen cztonkéw organoéw zarzgdczych i nadzorujgcych
oraz kluczowych menadzeréw. W Spétce obowigzujgce zasady wynagradzania sg efektem
wieloletnich doswiadczen i oceny pracy obecnych cztonkow organdow zarzgdzajacych i
okre$lane sg odpowiednio do zakresu zadan, odpowiedzialno$ci wynikajgcej z petnionej
funkcji oraz wynikéw ekonomicznych Grupy. Poziom wynagrodzen wyptacanych cztonkom
organoéw Spotki nie stanowi zagrozenia negatywnego oddziatywania na interesy inwestorow.
Spétka bedzie jednak dgzyta do biezgcego informowania o aktualnych zasadach ustalania
wynagrodzenn cztonkébw organow Spotki i jej kluczowych menedzeréow, poziomie
przystugujgcych od Spétki i Spoétek Zaleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu
wynagrodzen i ich sktadnikach, a takze zachodzgcych w tym wzgledzie zmianach.

VI.R.2. Polityka wynagrodzeh powinna by¢ Scisle powigzana ze strategig spoétki, jej celami
krétko- i

dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Polityka wynagrodzen kadry kierowniczej i kluczowych menedzerow Spotki jest Scisle
powigzana ze strategig Emitenta oraz jego wynikami i celami dftugoterminowymi poprzez
wprowadzony system motywacyjny. W ramach programu zaoferowane zostang
menedzerom do objecia warranty subskrypcyjne serii B, ktorych liczba uzalezniona bedzie
od spetnienia kryteriow biznesowych zgodnych z planem strategicznym Spétki, w tym w
szczegolnosci od wzrostu EBITDA. Katalog osob moggcych uczestniczy¢ w programie nie
Jjest zamkniety, a tym samym program ten moze stanowi¢ rowniez istotny argument w
przypadku potrzeby pozyskania nhowych osob na kluczowe stanowiska kierownicze. Ponadto
Spotka przestrzega obowigzujgcych przepiséw prawa pracy i regulamindw wewnetrznych
dotyczgcych zakazu dyskryminacji.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie
jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkoéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametrow ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego
o podobnym charakterze — oddzielnie dla spofki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy
kapitatowe],

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym czionkom zarzadu i kluczowym
menedzerom
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pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w
szczegoblnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Z uwagi na niestosowanie zasady VI.R.1. petne stosowanie przedmiotowej zasady nie jest
mozliwe. Spoétka bedzie jednak dgzyta do biezgcego informowania o aktualnych zasadach
ustalania wynagrodzen cztonkéw organéw Spoétki i jej kluczowych menedzeréw, poziomie
przystugujgcych od Spétki i Spoétek Zaleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu
wynagrodzen i ich sktadnikach, a takze zachodzgcych w tym wzgledzie zmianach.

3.17.3. Opis podstawowych cech stosowanych w Spéice systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Spotka posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej o charakterze
rozproszonym, ktéry zapewnia skutecznos$é¢ dziatan, wiarygodnosc, kompletnosé, zgodnosé
dziatania z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz aktualno$¢ informaciji
finansowych i zarzadczych. Kontrola wewnetrzna jest jedng z funkcji biezgcego zarzgdzania
Spoétkg sprawowang bezposrednio przez Zarzad Spdtki, Dyrektora Dziatu Controllingu,
innych pracownikow zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych oraz obstuge prawng
Spofki.

W ramach kontroli nad sprawozdawczoscig Zarzad Spoitki, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, poddaje sprawozdania finansowe odpowiednio przegladowi lub badaniu
przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada
Nadzorcza Spotki. Sprawozdania finansowe sporzadzane sg z zachowaniem stosownych
procedur, przy wspotpracy z poszczegolnymi dziatami Spotki, pod nadzorem Czionka
Zarzadu - Dyrektora Finansowego. Spétka stosuje zatwierdzong polityke rachunkowosci
opisujacg zasady wyceny aktéw i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spoétka wykorzystuje dedykowane dla
tego celu narzedzia informatyczne umozliwiajgce automatyczng weryfikacje zgodnosci
danych oraz statg kontrole dziatan ksiegowych i controllingowych.

Kompleksowy charakter systemu kontroli zapewnia zarowno terminowe, jak i doktadne
ujawnianie faktow dotyczacych istotnych elementéw dziatalnosci Spotki. Pozwala on
Zarzgdowi, jak tez i Radzie Nadzorczej na uzyskiwanie petnej wiedzy o sytuacji finansowej,
wynikach operacyjnych, stanie majgtku Spdtki, a takze efektywnosci zarzadzania.
Funkcjonujacy w Auto Partner S.A. system kontroli zapewnia kompletnos¢ ujecia operac;ji
gospodarczych, poprawng kwalifikacje dokumentéw zrédiowych, a takze prawidtowg wycene
posiadanych zasobow na poszczegdlnych etapach rejestracji, a tym samym zapewnia
prawidtowos¢ sporzgdzenia sprawozdan finansowych i pozwala Zarzgdowi prowadzi¢
dziatalnos¢ Spétki i Grupy w oparciu o zweryfikowane i kompletne informacje.

48



Sprawozdanie 3 Dziatalnosci Spotki Auto Parmer SA oraz Grupy Kapitatowej Auto Partner
za okres od 01-01-2016 do 31-12-2016

W ramach zarzadzania ryzykiem Spotka realizuje dziatania polegajgce na weryfikacji i
uzgadnianiu zasad zarzadzania obejmujgcych gtownie:

o Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki bonuséw przez dostawcow (producentéw) czesci
zamiennych

¢ Ryzyko zwigzane z ujawnieniem informacji poufnych (tajemnicy handlowej)

o Ryzyko zwigzane z nieskuteczng realizacjg lub przyjeciem btednej strategii rozwoju

o Ryzyko zwigzane z zatamaniem popytu na niektére towary oferowane przez Spotke

e Ryzyko zwigzane ze strukturg zadtuzenia Grupy

e Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walutowych

o Ryzyko zwigzane z koncentracjg zapaséw (towaréw) w magazynie centralnym

e Ryzyko zwigzane z bankructwem podmiotu prowadzacego filie agencyjng lub
wypowiedzenia przez nig umowy

o Ryzyko zwigzane z podjeciem dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spdiki przez
podmiot, ktéry prowadzit filie agencyjng

e Ryzyko zwigzane ze zniszczeniem lub utratg majatku przez filie

o Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw oraz mozliwoscig pozyskania
wykwalifikowanej kadry

e Ryzyko roszczen z tytutu naruszenia wlasnosci intelektualnej

o Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

e Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

e Ryzyko zwigzane z rozwojem podmiotéow zaleznych badz filii wlasnych na rynkach
zagranicznych

o Ryzyko zakwestionowania warunkéw uméw z podmiotami powigzanymi zawieranych
w ramach Grupy

¢ Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem magazynu gtéwnego Grupy

Zarzgd Spotki dokonuje biezacej oceny ryzyka dotyczacego funkcjonowania Spotki i
zarzadza tym ryzykiem. Zarzgd odpowiada za monitorowanie oraz identyfikacje
ponoszonego ryzyka. Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym sprawujg zarzady
poszczegolnych spotek Grupy.

Rada Nadzorcza monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznosé
systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

3.17.4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich
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wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogodlnej liczbie gloséw na walnym

zgromadzeniu.

Na dzien publikacji raportu Akcjonariuszami Spotki posiadajgcymi znaczne pakiety akcji sa:

. . Udziat w Udziat w
Liczba Liczba . .
. . . , kapitale ogolnej
Akcjonariusz posiadanych gtoséw na o
akgji Wz zaktadowym liczbie
(%) gtoséw (%)
Aleksander Goérecki 42 021 877 42 021 877 35,916% 35,916%
35 060 681 35 060 681 29,966% 29,966%
Katarzyna Gorecka
AEGON Otwarty 6 700 000 6 700 000 5,726% 5,726%
Fundusz Emerytalny
Fundusze
Towarzystwa 5558 110* 5558 110* pow. 5%** pow. 5%**
Funduszy
Inwestycyjnych PZU
SA

*Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA w ostatnim otrzymanym przez
Emitenta zawiadomieniu z dnia 8 czerwca 2016 r. poinformowato, ze posiada

5 847 483 akcji spofki.

**Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA w zawiadomieniu z dnia 8 czerwca
2016 r. poinformowato o przekroczeniu progu 5 % w kapitale zaktadowym Spoétki oraz

ogodlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

3.17.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére daja specjalne

uprawnienia kontrolne.

Spotka nie posiada papieréw wartosciowych nadajgcych specjalne uprawnienia kontrolne ich

posiadaczom.

3.17.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu.
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Statut Spétki nie przewiduje ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji.

3.17.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci
papieréw wartosciowych emitenta.

Wszystkie osoby bedace na dzien 29 kwietnia 2016 roku tj. date zatwierdzenia Prospektu
Emisyjnego Auto Partner S.A. przez Komisje Nadzoru Finansowego, akcjonariuszami Spofki,
w tym Aleksander Gérecki, Katarzyna Gérecka oraz Zygmunt Grajkowski, zawarty z BZ WBK
S.A. z siedzibg we Wroctawiu (petnigcym funkcje Oferujgcego) umowe o ograniczeniu
rozporzgdzania akcjami Emitenta.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowej umowy, kazdy sposréd zawierajgcych umowe
akcjonariuszy zobowigzat sie, iz w okresie rozpoczynajgcym sie od dnia podpisania tej
umowy oraz konczacym sie po uplywie 360 dni (540 dni w przypadku Aleksandra
Goreckiego i Katarzyny Goreckiej) od dnia dokonania przydziatu Akcji Oferowanych tj. od
dnia 23 maja 2016 roku, nie rozporzadzi akcjami Emitenta posiadanymi przez niego w dniu
podpisania umowy, chyba ze pisemng zgode na takie rozporzgdzenie wyrazi BZ WBK S.A.

Postanowienia powyzszej umowy nie dotyczyty sprzedazy akcji w ramach oferty publicznej.

3.17.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotania osob zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji.

Czlonkow Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na okres wspdlnej kadencji trwajgcej pie¢ lat.
Mandaty Czlonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe za ostatni rok
obrotowy petnienia przez nich funkcji. Czlonkowie Zarzadu mogg by¢ odwotani przed
uptywem kadencji przez Rade Nadzorczg. Wygasniecie mandatu Cztonka Zarzgdu nastepuje
réwniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Zarzadu.

Zgodnie z Kodeksem spoétek handlowych, prawo odwotania lub zawieszenia w czynnosciach
Cztonka Zarzadu przystuguje rowniez Walnemu Zgromadzeniu.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spotki, ktdre nie zostaty zastrzezone do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

W zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji obowigzujg przepisy
Kodeksu spotek handlowych.

3.17.9. Opis zasad zmiany statutu.

Zmiana Statutu Auto Partner S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki oraz
wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca zmian
Statutu Spotki zapada wigekszoscig % gtosow z wyjgtkiem zmian, dla ktérych Kodeks spotek
handlowych stanowi inacze;.
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3.17.10. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Zasady zwotywania Walnego Zgromadzenia okreslajg przepisy Kodeksu spotek handlowych,
Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Zaréwno Statut, jak i Regulamin
Walnego Zgromadzenia sg dostepne na stronie internetowej Spéiki: http://auto-
partner.pl/wza/

Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku,
najpozniej w ciggu szesciu miesiecy od zakonczenia roku obrotowego. Rada Nadzorcza
moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwola go w terminie
okreslonym w Statucie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za
stosowne. Ponadto w okreslonych przypadkach prawo zwotania Walnego Zgromadzenia lub
zgdanie zwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnikéw. Jeden petnomocnik moze reprezentowaé wiecej niz
jednego akcjonariusza.

Z zastrzezeniem przypadkow okredlonych w Kodeksie spotek handlowych, Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie
Nadzorczej do rozpatrzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem okreslonych przypadkéw, podejmowane
sg w gtosowaniu jawnym i zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy Kodeksu
spotek handlowych lub postanowienia Statutu wymagajg surowszych warunkéw do podjecia
uchwat w szczegolnych sprawach. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwofaniu cztonkéw organow Spotki likwidatoréw, o pociggnieciu ich do
odpowiedzialnosci, a takze w sprawach osobowych. Poza tym, nalezy zarzadzi¢ tajne
gtosowanie na zgdanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i zasadnicze uprawnienia oraz prawa
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania okreslajg przepisy Kodeksu spotek handlowych,
Statut Spotki, Regulamin i przyjete do stosowania przez Spoétke zasady tadu
korporacyjnego.

Elementami szczegdlnymi wytgczonymi spod kompetencji Walnego Zgromadzenia sa:

e nabycie i zbycie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego Ilub udzialu w
nieruchomosci,
e wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego.
Organem decyzyjnym w powyzszym zakresie na mocy Statutu Spofki jest Rada Nadzorcza.

Zgodnie ze Statutem uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng
wiekszo$cig oddanych gtoséw z wyjgtkiem spraw, dla ktorych Kodeks spétek handlowych
stanowi inacze;.
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Na stronie internetowej Auto Partner S.A. znajduje sie specjalna sekcja poswiecona Walnym
Zgromadzeniom Spotki, w kitdrej zamieszczane sg informacje o zblizajacych sie
Zgromadzeniach Akcjonariuszy, a takze materialy archiwalne z odbytych posiedzen.

Walne zgromadzenia organizowane sg w taki sposob, aby nalezycie wywigza¢ sie z
obowigzkéw wobec Akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.

Jezeli gtosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania
gtoséw system ten winien zapewnia¢é oddawanie gtoséow w ilosci odpowiadajgcej liczbie
posiadanych akgji, jak rowniez eliminacje - w przypadku gtosowania tajnego — mozliwos¢
identyfikacji sposobu oddawania gtoséw przez poszczegdlnych akcjonariuszy Spotki. Te
same wymogi muszg by¢ spetnione przy przeprowadzaniu tajnego gtosowania za pomocag
kart do gtosowania.

Walne Zgromadzenie Spotki moze odbywaé sie w siedzibie Spotki lub w Tychach,
Katowicach, Krakowie, Warszawie i Gdansku.

Spoétka niezwtocznie po zakonczeniu walnego zgromadzenia akcjonariuszy publikuje w
formie raportu biezgcego podjete uchwaty, jak rowniez zamieszcza je na swojej stronie
internetowej, co umozliwia akcjonariuszom zapoznanie sie ze sprawami poruszanymi w toku
walnych zgromadzen akcjonariuszy.

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta i przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do
wyptaty akcjonariuszom.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniegj
potowe ogotu gtosow w spdétce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,
wyznaczajgc wowczas przewodniczgcego tego zgromadzenia. Natomiast akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
zwroci¢ sie do Zarzadu z zgdaniem zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia okreslonych spraw w jego porzgdku.

W Walnym Zgromadzeniu Auto Partner S.A. majg prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spoftki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia. Akcjonariusz
lub akcjonariusze Spétki, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego, mogg zgdac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi Auto Partner S.A.
nie poézniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnikow.

Kazdy z Akcjonariuszy Spotki ma prawo do:

e zgtaszania podczas obrad Walnego Zgromadzenia projektow uchwat dotyczacych
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

e wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektow uchwat objetych porzgdkiem
obrad Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku
obrad obejmujgcym projekt uchwaty, ktorej taka propozycja dotyczy. Propozycje wraz
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z krotkim uzasadnieniem winny by¢ skladane na piSmie, osobno dla kazdego projektu
uchwaty, z podaniem imienia i nazwiska (firmy) akcjonariusza Spofki, na rece
Przewodniczgacego Walnego Zgromadzenia, chyba, Zze Przewodniczgcy Walnego
Zgromadzenia zezwoli na przedstawienie propozycji w formie ustne;.

3.17.11. Skiad osobowy i opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych Spéftki
oraz ich komitetéw.

Zarzad Spotki Auto Partner S.A. w okresie od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. dziatat w
sktadzie czteroosobowym:

e Aleksander Goérecki — Prezes Zarzadu

¢ Andrzej Manowski — Wiceprezes Zarzadu

¢ Magdalena Zwolinska — Czlonek Zarzadu

e Piotr Janta — Czlonek Zarzadu
Powyzszy sktad w trakcie roku 2016 oraz do dnia przekazania niniejszego raportu nie ulegt
zmianie.
Zarzagd prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje jg na zewnatrz. Sposob reprezentacji Spotki
okresla Statut, zgodnie z ktérym do skiadania oswiadczen woli umocowany jest Prezes
Zarzgdu Spotki samodzielnie, a w przypadku pozostatych czionkéw Zarzgdu - tgcznie dwaj
cztonkowie zarzadu albo jeden cztonek zarzadu tgcznie z prokurentem.

Zarzgd Spodtki dziata przestrzegajgc obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegolnosci
Kodeksu Spétek Handlowych, a takze Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu oraz zgodnie
z zasadami ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016” .Posiedzenia Zarzadu
odbywajg sie nie rzadziej niz jeden raz w miesigcu. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg z
wiasnej inicjatywy przez Prezesa Zarzadu, a podczas jego nieobecnosci, Czionka Zarzgdu.
Whiosek o zwotanie posiedzenia Zarzgdu moze ztozy¢ kazdy z cztonkow Zarzadu Prezesowi
Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku
réwnosci gtosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad podejmuje decyzje samodzielnie
z zastrzezeniem czynnosci, dla ktérych zgodnie z przepisami prawa lub Statutu wymagana
jest zgoda innych organéw Spofki.

Zarzad, przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki, dziata w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére powinny
by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spoétki. Przy ustalaniu
interesu Spoiki brane sg pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdw Spétki oraz innych podmiotéw i 0so6b
wspotpracujgcych ze Spétkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarcze;j.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy
wplywajg na interes Spdiki, Zarzad dziata ze szczegdlng starannoscig z zachowaniem
istniejgcych w tym zakresie procedur, w taki sposéb, aby transakcje byty dokonywane na
warunkach rynkowych.

Nadzér nad Spotkg sprawuje piecioosobowa Rada Nadzorcza, powotywana przez Walne
Zgromadzenie na piecioletni okres wspodlnej kadencji. Rada Nadzorcza wybiera ze swego
grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.
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W okresie od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym
sktadzie:

o Pan Jarostaw Plisz jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pan Zygmunt Grajkowski jako Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

¢ Pani Katarzyna Gérecka jako Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Pan Bogumit Wozny jako Czionek Rady Nadzorczej,

e Pan Bogumit Kaminski jako Cztonek Rady Nadzorczej.
Powyzszy sktad Rady Nadzorczej do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie
zmienit sie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej przekazali Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi Spétki oswiadczenia
dotyczgce spetniania kryteribw niezaleznoéci. Rada Nadzorcza dokonata oceny pod katem
istnienia zwigzkow i okolicznosci, ktdére mogg wptywaé na spetnienie przez danego
cztonka Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci.

W piecioosobowym sktadzie Rady Nadzorczej Auto Partner S.A. dwdch czionkéw
niezaleznych, ktérzy ztozyli na piSmie stosowne oswiadczenia o swojej niezaleznosci s3 to:

¢ Pan Bogumit Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej
e Pan Bogumit Wozny — Cztonek Rady Nadzorczej
Oswiadczenia Cztonkow Rady Nadzorczej Spotka zamiescita na swojej stronie internetowe;.

W Regulaminie Rady Nadzorczej przewidziano mozliwos¢ tworzenia komitetdw w rozumieniu
dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. Jednakze aktualnie Rada
Nadzorcza Emitenta dziata w piecioosobowym sktadzie i wykonuje rowniez zadania komitetu
audytu.

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.
Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym Iub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie uchwat
w tym trybie okresla Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
sprawuje staty nadzoér we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki ze szczegdlnym
uwzglednieniem procesu sprawozdawczosci finansowej, procesow kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem. Solidarnie z Zarzadem odpowiada za prawidtowe sporzadzenie
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Spétki. Szczegdtowe zasady
pracy Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej Auto Partner S.A.

Wszystkie dokumenty okres$lajgce zasady funkcjonowania Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
dostepne sg do wgladu na stronie internetowej Spétki pod adresem: http://auto-
partner.pl/lad-korporacyjny/.

3.18. Opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerow

Opis polityki roznorodnosci zostat omoéwiony w punkcie 3.17.2 (zasada 1.Z.1.15.) niniejszego
sprawozdania.
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Bierun, 3 kwietnia 2017r.

Aleksander Goérecki, Prezes Zarzadu Andrzej Manowski Wiceprezes Zarzadu

Magdalena Zwolinska, Cztonek Zarzadu Piotr Janta, Cztonek Zarzadu
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