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1. Podstawowe informacje o Spétce

Spétka prowadzi dziatalno$¢ pod nazwg Auto Partner Spéta Akcyjna. Ponizej przedstawiono
podstawowe informacje dotyczgce Spoétki dominujgcej:

Siedziba: Bierun
Forma prawna: spotka akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Adres: ul. Ekonomiczna 20,
43-150 Bierun
Telefon/Fax: +48 32 325 15 00/ +48 32 325 15 20
E-mail: autopartner@autoap.com.pl

Adres strony internetowej: www.auto-partner.pl

Spdétka wchodzi w skfad Spotki kapitalowej Auto Partner i petni w niej role podmiotu
dominujgcego. W skiad Spoétki wchodzg ponadto spotki zalezne: Maxgear Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoécig z siedzibg w Tychach, w ktdérej spdtka dominujgca posiada
100% udziatéw, Maxgear Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z
siedzibg w Tychach oraz AP Auto Partner Latvia SIA z siedzibg w Rydze, totwa, w ktorej
spétka dominujgca posiada 100% udziatéw. Grupa dokonuje petnej konsolidacji sprawozdan
finansowych. Zgodnie z profilem dziatalnosci podstawowej w okresie od stycznia do grudnia
2015 roku Spotka prowadzita dziatalnos¢ w zakresie handlu czesciami samochodowymi.

2. Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Spotka petni funkcje wyspecjalizowanego podmiotu logistycznego, ktdérego podstawowym
obszarem dziatalno$ci jest organizacja dystrybucji czesci zamiennych do samochodow
bezposrednio od producentow do odbiorcéw koncowych. Spotka jest importerem
i dystrybutorem czesci do samochoddéw osobowych i dostawczych w obszarze rynku czesci
zamiennych klasyfikowanych zgodnie z regulacjami prawnymi i dyrektywami Unii
Europejskiej GVO. Spétka stanowi platforme sprzedazy - gtéwnie kanatami elektronicznymi,
oraz logistyki dostaw czesci zamiennych w trybie just-in-time do rozproszonych klientow:
warsztatéw oraz sklepow.

Spodtka oferuje szeroki zakres asortymentu czesci samochodowych. Podstawowg kategoriag
produktowg oferowang przez Spotke sg czesci zamienne do samochoddéw osobowych,
zarowno europejskich, jak i japonskich i koreanskich.

Spoétka oferuje produkty markowe, dostarczane przez 150 producentdw o renomowanych
markach, takich jak Meyle, Bosch czy Ruville. Aktualnie w ofercie znajduje sie okoto 150 tys.
pozycji obejmujgcych nastepujgce obszary:

. Uktad zawieszenia i kierowniczy

o m.in. tgczniki stabilizatora, koncowki drgzkéw, drgzki kierownicze, wahacze,
sworznie

. Uktad hamulcowy

o m.in. klocki, szczeki, zaciski, tarcze, bebny, cylinderki, ttoczki, pompy hamulca,
linki, przewody elastyczne
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° Amortyzatory i sprezyny

o m.in. amortyzatory zawieszenia, amortyzatory klapy, sprezyny, ostony, odboje,
tozyska amortyzatora

. Ukfad napedowy
o m.in. przeguby, ostony, sprzegta, pompy sprzegta, tozyska kota
° Filtry
o m.in. kabiny, powietrza, oleju, paliwa, automatycznej skrzyni biegow
. Uktad zasilania
o m.in. pompy paliwa, rozruszniki, alternatory, akumulatory
. Uszczelki i czesci silnika

o m.in. uszczelki gtowicy, klawiatury, miski olejowej, pokrywy zaworow, simeringi,
witryskiwacze

. Paski napedowe i rolki
o m.in. paski wielorowkowe, paski klinowe, rolki rozrzgdu, kota pasowe, napinacze
o Uktad elektryczny

o m.in. zaréwki, zarniki ksenonowe, $wiece zarowe, swiece zaptonowe, przewody
wysokiego napiecia, cewki zaptonowe, czujniki cisnienia, czujniki temperatury,
przeptywomierze powietrza, koputki, sondy lambda

. Ukfad chtodzenia, klimatyzacja

o m.in. skraplacze, wentylatory chiodnicy, dmuchawy, sprzegta wiskozowe,
przewody uktadu chtodzenia, termostaty, pompy wody

o Linki, przewody, opaski

o m.in. linki sprzegta, linki hamulca recznego, przewody hamulca elastyczne,
opaski plastikowe, opaski metalowe, obejmy, przewody turbiny, przewody ukfadu
chtodzenia,

o Oleje i chemia samochodowa

o m.in. oleje silnikowe, oleje przektadni kierowniczej, oleje skrzyni biegéw, dodatki
do paliwa, ptyny czyszczace

° Wycieraczki

o m.in. wycieraczki uniwersalne klasyczne, wycieraczki uniwersalne ‘bananowe’,
wycieraczki dedykowane, silniki wycieraczek, ramiona wycieraczek

. Uktady wydechowe

o m.in. ttumiki, rury wydechowe, kompletne uktady wydechowe, elementy
montazowe uktadow wydechowych

. Akcesoria

o m.in. haki holownicze, haki holownicze z kulg odkrecang, haki wypinane
automatycznie, akcesoria do hakéw holowniczych.
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Struktura sprzedazy Spotki wedtug grup asortymentowych:

Grupy asortymentowe 2015 2014
tys. zt. tys. zt.

Zawieszenie 94 117| 18,1%| 79630 18,7%
Eksploatacja / materiaty 72778 14,0%| 56779 13,3%
Silnik (eksploatacja 72312 13,9%| 60929 14,3%
Naped 63236 12,2%| 52867 12,4%
Hamulce 58 923| 11,4%| 48374 11,4%
Elektryka 47 462 9,2%| 42513 10,0%
Filtry 38 394 7,4% | 31140 7,3%
Silnik (remonty) 34 581 6,7% | 27 294 6,4%
Hydraulika 10 499 2,0% 7745 1,8%
Inne 26 338 51%| 18577 4,4%
Razem 518 640| 100,0%| 425848| 100,0%
Dynamika wzrostu 22% 20%

Marka wlasna Maxgear

Maxgear to produkty wysokomarzowe poréwnywalne do komponentéw oferowanych przez
znanych europejskich dostawcow, takich jak: Hans Pries, Febi, Vaico. W ramach marki
Maxgear Spotka oferuje produkty nalezgce do wszystkich grup asortymentowych. Maxgear
jest obecny w systemie TecDoc.

Wartos¢ przychoddw Spotki z marki Maxgear (w tys. zt):

B przychod Grupy z marki wtasnej Maxgear
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Spotka dazy do maksymalizacji jakosci produktow firmowanych markg MaXgear.
Potwierdzeniem jest wspotczynnik reklamacji, ktory z roku na rok spada, a w obrebie




Sprawozdanie Zargadn 3 Dzialalnosei Spitki Auto Partner SA za rok 2015

wybranych grup asortymentowych niewiele rézni sie od lideréw jakosciowych, czego
przyktadem moze by¢é grupa asortymentowa zwigzana z hamulcami. Spétka dazy do
dalszego spadku wskaznika reklamacji poprzez ciggta weryfikacje zaktadow produkcyjnych
oraz dobor wtasciwych dostawcow komponentéw.

3. Informacja o rynkach zbytu

3.1.1. Odbiorcy Spoétki

Spétka dystrybuuje samochodowe czesci zamienne do dwdch kluczowych grup odbiorcow:
warsztatdw samochodowych oraz sklepow motoryzacyjnych. Strategiczng grupe odbiorcéw
stanowig warsztaty samochodowe, ktére aktualnie generujg ponad 62% przychoddw
krajowych Spétki. Gtownym wyréznikiem modelu biznesowego Spoiki jest Swiadczenie ustug
petnego outsourcingu magazynu i logistyki czesci zamiennych dla warsztatéw.

Struktura przychodéw krajowych wedtug grup odbiorcow:

Grupy odbiorcow 2015 2014
tys. zt. tys. zt.
warsztaty samochodowe | 264 762 62,6% | 201679 58,0%
sklepy motoryzacyjne 140 497 33,2%| 126576 36,4%
inne 17 626 4,2% 19 555 5,6%
RAZEM 422 885| 100,0%| 347810| 100,0%
Dynamika wzrostu 22% 24%

Zrédfo: Spétka

Udziat warsztatow samochodowych w sprzedazy Spoétki rosnie systematycznie z roku na rok.
W 2015 roku udziat tej Spotki odbiorcow stanowit juz 62% przychodow krajowych Spoétki.
Jednoczesnie z roku na rok spada udziat sprzedazy klasyfikowanej jako sprzedaz do innych
odbiorcéw niebedacych warsztatem ani sklepem. Jest to w przewazajgcej czesci sprzedaz
detaliczna.

3.1.2. Charakterystyka geograficznych rynkéw Spoétki

Aktualnie podstawowym rynkiem zbytu Spétki jest rynek krajowy. Spotka realizuje dodatkowo
sprzedaz eksportowg, gtébwnie poprzez dostawy bezposrednio z magazynu centralnego.
Spétka realizuje aktualnie dostawcy do klientdw na terenie Niemiec, Czech, Stowacji, Austrii,
totwy, Litwy oraz Ukrainy.

Struktura przychodéw w podziale na sprzedaz krajowg i eksportowa:

Grupy odbiorcéw AV UL
tys. zh. tys. zh
sprzedaz krajowa 422 885| 100,0%| 347810| 100,0%
sprzedaz eksportowa 95 775 22, 7% 78 038 22,5%
RAZEM 518 640| 122,6% | 425848 122,4%
Dynamika wzrostu 22% 24%

Zrédto: Spétka
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Jednym z zatozen strategii rozwoju Spoiki jest silniejsza ekspansja na sgsiadujgce rynki
zagraniczne, w szczegolnosci w kierunku potudniowym (Stowacja i Czechy) oraz wschodnim
(Litwa i totwa). Jednoczesnie Spotka zamierza dostarcza¢ czesci samochodowe z
magazynéw w Polsce na rynek niemiecki, austriacki oraz ukrainski.

4, Informacja o zrédtach zaopatrzenia

Towary oferowane przez Spétke pochodzg od okoto 150 dostawcow zewnetrznych.
Najwiekszych 10 dostawcow zewnetrznych generuje tgcznie 48,2% obrotu. Spétka nie
wykazuje uzaleznienia od matej liczby zewnetrznych dostawcow.

Dotychczasowa diugoletnia wspotpraca z dostawcami spowodowata, iz kluczowi dostawcy
podjeli strategiczng decyzje, ze Spétka bedzie ich jedynym dystrybutorem na rynku Polskim.
Dotyczy to dostawcéw: WULFGAERTNER AUTO PARTS AG, SBS DEUTSCHLAND GMBH
oraz ALCO FILTER GMBH. W przypadku BP Europe SE oraz Valeo Service Eastern Europe
sp. z 0.0. wieloletnia wspétpraca zaowocowata umownym zagwarantowaniem Spoétce statusu
odpowiednio ,autoryzowanego dystrybutora BP” i ,autoryzowanego dystrybutora ,Castrol”
oraz ,Dystrybutora Valeo”.

Dziesieciu najwiekszych dostawcow zewnetrznych Spotki w kolejno$ci alfabetycznej to:

° BP EUROPA SE: dostawca marki CASTROL, gtéwny dostawca olejow w segmencie
PREMIUM.

o CONTI TECH ANTRIEBSSYSTEME GMBH: Dostawca marki CONTI TECH, gtowny
dostawca zestawdw rozrzadu oraz paskéw rozrzgdu, klinowych i wielorowkowych.
Koncern ContiTech jest autonomicznym dziatem Continental AG.

o EGON VON RUVILLE GmbH & CO: dostawca marki RUVILLE, najwazniejszg grupg
asortymentowg tego dostawcy sg rolki i napinacze rozrzadu i ta grupa stanowi
najwiekszy udziat w obrocie Spdétki z tym dostawca.

° FERDINAND BILSTEIN GMBH+CO.KG: dostawca marki FEBI. Oferta FEBI obejmuje
wiele produktéw w niemal kazdej grupie asortymentowej. Kluczowe z punktu widzenia
obrotow ze spdétkg sg elementy zawieszenia.

. ROBERT BOSCH SPOtKA Z 0.0.: dostawca marki BOSCH. Spétka w swojej ofercie
utrzymuje wiekszo$¢ asortymentu jakg oferuje ten dostawca. Oferta firmy Bosch
obejmuje uktady zasilania paliwem (DIESEL) oraz wiele produktéw, ktérych brakuje w
ofercie innych dostawcow.

. TMD FRICTION SERVICES GMBH: Dostawca marki TEXTAR, ktérego oferta
obejmuje elementy uktadu hamulcowego w segmencie PREMIUM.

. VALEO SERVICE EASTERN EUROPE SP. Z 0O.0.: dostawca marki VALEO, ktérego
najwazniejszg grupg asortymentowg tego dostawcy sg sprzegta oraz pidra wycieraczki.

o WULFGAERTNER AUTO PARTS AG: Dostawca marki MEYLE wspotpracujacy ze
Spoétka nieprzerwanie od 1999 roku. Spotka oferuje caty asortyment tego dostawcy
czesci do samochoddéw osobowych. Mocng strong spotki Wulfgaertner w kontekscie
wspotpracy ze Spotkg sg wspolne akcje promocyjne oraz bardzo krétki czas dostawy.
Kluczowe z punktu widzenia Spotki asortymenty od tego dostawcy to hamulce,
zawieszenie oraz filtry. Asortyment Meyle obejmuje obecnie 18.500 artykutow. Gtéwny
udziat produkcji MEYLE stanowig czes$ci do ukfadu zawieszenia oraz ukfadu
kierowniczego, czesci gumowo-metalowe, hamulce i amortyzatory.

o ZF FRIEDRICHSHAFEN, ZF SERVICES: dostawca marki SACHS oraz LEMFORDER.
Asortyment tego dostawcy obejmuje sprzegta, zawieszenie oraz amortyzatory.
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Spotka zawiera z najwiekszymi dostawcami (,Istotni Dostawcy”) umowy handlowe
(.Umowy o Wspotpracy Handlowej’), ktorych przedmiotem jest okreslenie zasad
wspoétpracy w zakresie sprzedazy i dystrybucji produktéw dostawcow Spétki, u ktorych
zaopatruje sie Spotka. Umowy o Wspdtpracy Handlowej przewidujg, iz Spotka na wiasny
rachunek nabywa towary z zamiarem ich pdzniejszej odsprzedazy. W przewazajgcej mierze
Umowy o Wspétpracy Handlowej zawierane sg na czas okreslony jednego roku z okresem
wypowiedzenia wynoszgcym od 1 do 3 miesiecy.

Ceny po jakich Spétka nabywa produkty sg w wiekszosci ustalane przez dostawcéw w
postaci cennikéw dla danego obszaru, przy czym Umowy Wspodtpracy Handlowej zawierajg
postanowienia, na mocy ktorych Spotka ma zagwarantowane rabaty lub skonta. Dodatkowo,
w ramach Uméw o Wspétpracy Handlowej lub tzw. umoéw bonusowych, zawieranych na
okres jednego roku, okreslone zostaly zasady premii dla Spétki w zakresie zakupu i
sprzedazy towaréw, ktorych wysokosé zalezy od wartosci zrealizowanego obrotu.

W ramach wspétpracy z niektorymi Istotnymi Dostawcami Spétka, na podstawie Uméw o
Wspétpracy Handlowej lub dodatkowych umow o $Swiadczenie ustug promocyjnych,
zobowigzata sie do aktywnego wyszukiwania nabywcdw poprzez prowadzenie dziatan
marketingowych i promocyjnych, za ktére otrzymuje wynagrodzenie. Za swiadczenie ustug
marketingowych Spétka otrzymuje wynagrodzenie state oraz prowizyjne. Wysokosé
wynagrodzenia prowizyjnego zalezy od wartosci obrotu produktami dostawcy uzyskanego
przez Spotke w okresie rozliczeniowym. Niektére z uméw na Swiadczenie ustug
promocyjnych przewidujg obowigzek Spétki zaptaty na rzecz dostawcy kary umownej w
przypadku, m.in.: (i) braku zakupu przez odbiorce, ktéry zawart ze Spoétke umowe
promocyjng lub rabatowg towaréw objetych tg umowa, (ii) rozwigzania lub zmiany zawartej
przez Spoétke umowy promocyjnej lub rabatowej zawartej z takim odbiorcg, lub (iii) nie
zawarcia przez Spoétke z odbiorcg koncowym umowy promocyjnej lub rabatowej okreslonej w
zaakceptowanym przez dostawce wniosku inwestycyjnym przygotowanym przez Spotke.
Dziat marketingu przygotowuje tzw. katalog akcji marketingowych, sposréd ktérych
poszczegodlni dostawcy wybierajg te, w ktérych chcg uczestniczy¢. Wybrani dostawcy
okreslajg procent obrotu, jaki chcg przeznaczy¢ na akcje marketingowe i pozostawiajg
Spétce wybor, do ktérych akcji zostang przypisani.

Sredni czas realizacji zaméwiernn od dostawcéw to 15-20 dni roboczych. Minimalny czas
dostawy od wybranych dostawcow to 2 dni. Zamowienia przekazywane sg do dostawcow za
posrednictwem poczty elektronicznej lub w przypadku niektérych dostawcow dedykowanej
platformy TEC COM.

5.  Zdarzenia istothe wplywajace na dziatalnosé¢ jednostki, jakie nastgpily w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

1. W 2015 roku Akcjonariusze podjeli decyzje o wprowadzeniu akcji spétki dominujgcej do
obrotu na rynku regulowanych. W tym celu przygotowany zostat prospekt emisyjny,
ktory zostat ztozony w Komiji Nadzory Finansowego w dniu 23 grudnia 2015 roku, wraz
z wnioskiem o zatwierdzenie

2. W zwigzku ze zlozeniem w Komisji Nadzoru Finansowego wniosku o zatwierdzenie
prospektu emisyjnego, Akcjonariusze podjeli uchwate w prawie sporzgdzania
sprawozdania  finansowego  zgodnia z  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej (MSSF) / Miedzynarodowymi  Standardami
Rachunkowosci (MSR). Zgodnie z przedmiotowg uchwatg spétka dominujgca bedzie
sporzadza¢ sprawozdania finansowe oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe
zgodnie z MRSF / MSR poczagwszy od sprawozdania finansowego za rok obrotowy
rozpoczynajgcy sie w dniu 1 stycznia 2015 roku.
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3.  Zamianie ulegt sktad Zarzadu spoétki Auto Partner SA, zwiekszyta sie liczba czionkow
Zarzadu z 2 do 4, do Zarzadu zostali powotani Piotr Janta oraz Magdalena Zwolinska

4. Zamianie ulegt sktad Zarzadu spodtki Maxgear Sp. z o. o., zwiekszyta sie liczba
cztonkdéw Zarzadu z 2 do 3, do Zarzadu zostat powotany Grzegorz Pal

5. Zmianie ulegt sktad Rady Nadzorczej spétki Auto Partner, zwiekszyta sie liczba
cztonkdéw Rady Nadzorczej z 4 do 5, do Rady Nadzorczej zostali powotani Bogumit
Kaminski oraz Bogumit Wozny

6. W 2015 roku Spétka otworzyta 8 nowych filii, zwiekszajgc tym samym liczbe filii do 58.

W pierwszym kwartale 2015 roku nastgpita sprzedaz nieruchomosci potozonej w
Bieruniu za kwote 9 500 tys. PLN

8. W grudniu 2015 roku nastgpita sptata pozyczki od akcjonariuszy w kwocie 9 854 tys.
PLN.

9. Dnia 17 marca 2016 roku Akcjonariusze podjeli uchwate w sprawie emisji warrantéw
subskrypcyjnych serii B w liczbie nie przekraczajgcej 2 300 00 szt., z wylgczeniem
prawa poboru, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie
wyzszg niz 230 000 PLN w drodze emisji akcji serii | z wylgczeniem prawa poboru oraz
wprowadzenia w Spotce Auto Partner Programu Motywacyjnego dla kluczowej kadry
kierowniczej.

6. Przewidywany rozwéj Spotki

Strategig Spotki jest zapewnienie trwatego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy przez dalszy
wzrost skali dziatalnosci, zwigkszenie udziatu w rynku i umacnianie jej pozycji rynkowej przy
jednoczesnej koncentracji na efektywnosci proceséw biznesowych w celu realizacji
atrakcyjnych marz.

Zarzad okreslit trzy gtdwne cele strategiczne Spotki:
10. Wzrost skali dziatania,

11. Dalsza dywersyfikacja produktowa,

12. Dalszy wzrost rentownosci.

Wzrost skali dziatania

Spoétka zamierza realizowaé program rozbudowy sieci wlasnych oddziatéw oraz prowadzic¢
state dziatania optymalizujgce jej efektywnos¢ ekonomiczng. Celem Spotki, ktéry powinien
zosta¢ w pemni zrealizowany w okresie kolejnych 24 miesiecy po Dniu Bilansowym jest
rozbudowa sieci oddziatéw w takiej skali, aby pokrywata ona swoim zasiegiem caty teren
Polski. Docelowg wielko$¢ sieci po rozbudowie Spoétka szacuje na 80 filii. Emitent zamierza
kontynuowac dotychczasowg praktyke, iz w ramach rozbudowy sieci dystrybucji korzysta z
diugoterminowych umow najmu natomiast nie nabywa i nie buduje na wiasnos¢
nieruchomosci i budynkéw w ktérych funkcjonujg filie.

Jednoczesnie wraz z rozbudowg sieci oddziatow utworzone zostang regionalne centra
logistyczno-magazynowe, ktére w znaczacy sposodb usprawnig proces dystrybucji czesci na
terenie kraju, jak réwniez bedg mogly zosta¢ wykorzystane do sprawnego zaopatrywania
wybranych rynkéw zagranicznych. Spétka dostrzega rosngcg potrzebe rynku w zakresie
minimalizacji czasu dostawy czesci zamiennych na linii dystrybutor — warsztat. Niezalezne
warsztaty, ktére przejmujg od sklepéw coraz wiekszy udziat w rynku oczekujg maksymalnej
dostepnosci czesci dostarczanych w ciggu dnia. W zwigzku z tg tendencjg Spétka zamierza
dokona¢ znaczacego powiekszenia stanéw magazynowych w kilku strategicznych
oddziatach na terenie Polski. Kluczem do selekcji oddziatbw przeznaczonych na centra
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logistyczne jest potencjat rynku, na ktérym sie znajdujg oraz potencjat rynkéw, do ktorych
bedg w stanie dostarcza¢ towar w ciggu dnia. Wstepnie wytypowane lokalizacje to
Warszawa, Poznan, Krakow, t6dz, Wroctaw, Bydgoszcz i Gdansk.

Powyzsze dziatania umozliwig przede wszystkim dalszy wzrost przychodow realizowanych w
strategicznej grupie odbiorcow, jakg sg warsztaty samochodowe. Bedzie on wynikat z lepszej
penetracji rynku oraz wzmocnienia pozycji konkurencyjnej Spotki w regionach, ktére nadal
posiadajg istotne rezerwy rozwojowe, a ktorych wykorzystanie umozliwig nowo otwierane
oddziaty oraz centra logistyczne.

Sposobem na przyspieszenie wzrostu skali dziatania bedzie takze ekspansja poza granice
Polski. Dotychczas gtownym rynkiem zbytu Spétki byt rynek krajowy. W roku 2015 ok. 82%
sprzedazy pochodzito ze sprzedazy na rynku krajowym. Sprzedaz zagraniczna realizowana
byta do tej pory wylgcznie z magazynéw krajowych. W ciggu najblizszych 24 miesiecy
Spotka planuje uruchomienie magazyndéw na terenie Litwy oraz totwy. W tym celu zostata
zarejestrowana Spétka na totwie AP AUTO PARTNER LATVIA SIA. Spétka rozwaza takze
otwarcie oddziatdow na terenie Czech i Lotwy. Decyzja o uruchomieniu magazynéw w danym
kraju poprzedzona jest pracg przedstawicieli handlowych, ktérych zadaniem jest rozwijanie
sprzedazy oraz analizowanie danych rynkow. Wybdr kierunkéw zagranicznej ekspansji
zostat dokonany na podstawie dotychczasowych doswiadczen w obszarze eksportu
realizowanego przez Spotke oraz analiz poszczegdlnych rynkéw pod katem ich potencjatu
rozwoju i chfonnosci.

Dalsza dywersyfikacja produktowa

Etapem dalszego rozwoju Spdétki bedzie ciagte rozszerzanie asortymentu oferowanych przez
Spoétke czesci zamiennych. W tym obszarze kluczowe bedzie rozszerzenie oferty czesci do
samochodow japonskich oraz czesci w segmencie motocykli (segment do tej pory nieobecny
w ofercie Spofki).

Dywersyfikacja produktowa w obszarze czesci samochodowych pozwoli na kompleksowe
pokrycie popytu klientéw w tym obszarze zaréwno pod wzgledem typu czesci, jak i segmentu
cenowego. W rozszerzeniu oferty o asortyment czesci motocyklowych, Spétka widzi duzy
potencjat wynikajacy z rosngcego popytu w tym obszarze, ktory jest wspierany przez nowe
regulacje prawne dopuszczajgce prowadzenie motocykla o poj. silnika do 125 cm® przez
osoby posiadajgce jedynie prawo jazdy kat. B. Zmiana przepiséw w tym zakresie
spowodowata gwattowny wzrost sprzedazy motocykli w tym segmencie i skutkowac¢ bedzie
dalszym znaczacym wzrostem popytu na czesci zamienne zwigzane z ich serwisowaniem i
naprawg. W marcu 2015 roku zarejestrowano w Polsce 2 628 nowych motocykli, co jest
najlepszym rezultatem miesiecznym osiggnietym od 2005, od kiedy PZPM monitoruje polski
rynek. Przetozyto sie to na 166,8% wzrost w stosunku do roku poprzedniego®. Tylko w maju
2015 sprzedaz motocykli osiggneta 3 212 sztuk co stanowi trzykrotny wzrost sprzedazy w
stosunku do maja roku 2014% Sprzedaz nowych motocykli w czerwcu 2015 zamkneta sie z
kolei wynikiem 2 952 sztuki, czyli prawie 3 razy wyzszym niz w czerwcu 2014 roku®. Na
polskich drogach przybywa takze motocykli uzywanych. W pierwszym kwartale 2015 roku
zarejestrowano ich o 1/3 wiecej niz przed rokiem, czyli 13 104 sztuk. Ma to kluczowe
znaczenie dla wzrostu rynku czesci zamiennych. Spodtka zamierza rozpocza¢ sprzedaz
czesci do motocykli w oparciu o posiadang sie¢ oddziatéw, co stanowi niewatpliwg przewage
na tym rynku, poniewaz kluczowi dostawcy czesci czesto nie posiadajg rozbudowanej sieci
dostaw. Poprzez zapewnienie dostepnosci czesci w magazynie centralnym Spotka zapewni
dostawy w czasie nieprzekraczajgcym 24h, zas najpopularniejsze i najlepiej rotujgce
podzespoty bedg docelowo dostepne bezposrednio w magazynach w oddziatach. W
pierwszej kolejnosci Spotka wprowadzi czesci w obrebie asortymentu napedow, elementéw
silnika, filtréw oraz olejow.

! http://www.scigacz.pl/Rynek,motocykli,rosnie,w,Polsce,jak,na,drozdzach,26148.html
2 http://www.scigacz.pl/Polski,rynek,motocykli,na,ciaglych,wzrostach,26640.html
® http://www.scigacz.pl/Pierwsze, polrocze,2015,w,sprzedazy,motocykli,26810.html
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Spdétka planuje takze rozszerzenie oferty czesci do samochodéw azjatyckich. Udziat
samochodow azjatyckich na polskich drogach ciggle rosnie, a co za tym idzie, ro$nie réwniez
rynek czesci zamiennych do tych marek. W zwigzku z tym Spoétka zamierza opracowac
kompleksowg oferte dla tego segmentu samochoddéw. Planowane jest wprowadzenie kilku
marek specjalizujgcych sie w tym asortymencie w kilku réznych segmentach jakosciowo-
cenowych. Powyzsze dziatania pozwolg zagospodarowac¢ Spotce nowe segmenty klientow,
ktére do tej pory nie byly przez Spétke obstugiwane. W efekcie Spotka planuje
systematycznie zwiekszaé swoj udziatu w rynku.

Dalszy wzrost rentownosci

Elementem strategii dalszego wzrostu rentownosci biznesu jest kontynuacja budowy
wartosci wiasnych marek produktowych na bazie doswiadczen zdobytych w trakcie rozwoju
marki Maxgear. Spodtka planuje wprowadzi¢ dodatkowe marki wlasne o réznym
pozycjonowaniu cenowym, w tym rowniez marki premium.

Ponad to, wzrost rentownosci biznesu bedzie realizowany poprzez rosngcg skale dziatania
zapewniajgcg dalszg poprawe warunkow wspotpracy z dostawcami czesci. Jednoczes$nie
Spétka zamierza kontynuowac polityke efektywnej kontroli kosztéw m.in. poprzez ulepszanie
i rozbudowe rozwigzan IT.

7. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

8. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa
8.1. Sytuacja finansowa w okresie objetym Sprawozdaniem Finansowym

Analiza sytuacji finansowej i operacyjnej Spotki zostata dokonana w oparciu o
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za 2015 rok sporzadzone zgodnie z MSSF oraz
zbadane przez biegtego rewidenta.

W tabeli ponizej przedstawiono wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat
oraz pozostatych catkowitych dochodéw we wskazanych okresach.

Za rok zakonczony

31 grudnia
2015 2014

(tys. PLN)
Przychody ze sprzedazy, w tym 518 640 425 848
ze sprzedazy towarow 517 898 424 392
ze $wiadczenia ustug 742 456
Koszt wtasny sprzedazy -396 101 -324 259
Zysk brutto ze sprzedazy 122539 101589
Koszty sprzedazy i marketingu -62 548 -50 727
Koszty magazynowania (logistyki) -27 423  -23 166
Koszty zarzgdu -10 579 -7 691
Pozostate straty netto -2 030 -3 086
Pozostate przychody operacyjne 203 240
Pozostate koszty operacyjne -307 -360
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 19 855 16 799
Przychody finansowe 6 317 9749
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Koszty finansowe -6 580 -5 203
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 19 592 21 345
Podatek dochodowy -4 134 -4 429
Zysk (strata) netto 15 458 16 916
Pozostate catkowite dochody netto razem - -
Suma catkowitych dochodéw 15 458 16 916

W strukturze przychodéw ze sprzedazy dominujgcy udziat stanowig przychody ze sprzedazy
towarow, ktore w roku 2015 stanowity 99,9%, co wynika z charakteru dziatalnosci
prowadzonej przez Spoétke. Przychody ze sprzedazy towaréw obejmujg sprzedaz m.in.
elementéw uktadéw zawieszenia i kierowniczego, elementéw ukfadéw hamulcowych,
amortyzatorow i sprezyn, filtréw, elementéw ukfadéw zasilania, uszczelek i czesci silnika,
paskow napedowych i rolek, ukfadow elektrycznych, elementow uktadow chfodzenia i
klimatyzacji, linek, przewodoéw, opasek, olejow i chemii samochodowej, wycieraczek,
uktadéw wydechowych oraz akcesoriow. Natomiast przychody ze sprzedazy ustug stanowity
m.in. przychody z tytutu sprzedazy ustug szkolen, ustug transportu, kaucji i najmu.

Przychody ze sprzedazy w 2015 r. wyniosty 517 898 tys. zt i byly wyzsze o 93 506 tys. zi,
czyli 0 22,0% w poréwnaniu do 424 392 tys. zt w 2014 r. Wzrost przychodéw w omawianym
okresie jest trwatg tendencja.

Wzrost przychodow ze sprzedazy w analizowanym okresie byt przede wszystkim
nastepstwem zwiekszania skali dziatalnosci Spotki w szczegoélnosci przez: (i) rozwdj sieci
dystrybucji zaréowno pod wzgledem liczby otwieranych nowych filii (w latach 2013-2015
Spdétka odnotowata wzrost liczby fili 0 52,6% z poziomu 38 oddziatbw w 2013 r. do 58
oddziatbw w 2015 r.), jak i lepszym pokryciem geograficznym polskiego rynku, (ii)
rozszerzaniem asortymentu, (iii) lepszym dopasowaniem asortymentu do potrzeb klientéw z
réznych segmentéw cenowych, (iv) systematyczng optymalizacje i poprawe obstugi klientow
oraz (v) ogdlnego wzrostu rynku (o ok. 6-8%).

Natomiast przychody ze sprzedazy Spotki w poszczegodlnych obszarach geograficznych
sktadaty sie ze sprzedazy towarow w kraju, ktorych udziat w przychodach ze sprzedazy
wyniost w 2015 roku 81,5% a takze ze sprzedazy towaréw poza kraj, ktére stanowity w
przychodach ze sprzedazy 18,5%.

Sprzedaz towaréw w kraju w 2015 r. wyniosta 422 368 tys. zt i byta wyzsza o 74 807 tys. zt,
czyli 0 21,5% w poréwnaniu do 347 561 tys. zt w 2014 r. Wzrost sprzedazy towaréw w kraju
w analizowanym okresie byt spowodowany przede wszystkim rozwojem sieci sprzedazy i
otwarciem nowych oddziatow w Polsce przez Spdtke.

Sprzedaz towaréw poza kraj w 2015 r. wyniosta 95 530 tys. zt i byta wyzsza o 17 699 tys. zt,
czyli 0 22,7% w poréwnaniu do 77 831 tys. zt w 2014 r. Wzrost sprzedazy towardéw poza kraj
w analizowanym okresie byt spowodowany rozwojem sieci sprzedazy.

Koszt wilasny sprzedazy
W roku 2015 koszt wtasny sprzedazy stanowit 76,33% przychodow ze sprzedazy.

W 2015 r. koszt wtasny sprzedazy Spoétki wynidst 396 101 tys. zt i byt wyzszy o 71 842 tys.
zt, czyli 0 22,16% w pordwnaniu do 324 259 tys. zt w 2014 r., przy jednoczesnym wzroscie
przychodéw ze sprzedazy o 22,0% w tym okresie. Wzrost kosztu wtasnego sprzedazy w
badanym okresie byt spowodowany przede wszystkim: (i) zwiekszeniem skali dziatalnosci
Spotki, a co za tym idzie zwigkszeniem wolumenu zamowien i wzrostu sprzedazy (i) zmiang
kursu wymiany walut, wptywajgcym na wysokos$¢ marzy (walutami rozliczeniowymi w obrocie
handlowym Spétki sg przede wszystkim EUR, USD i CZK).

Zysk (strata) brutto na sprzedazy
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Zysk brutto na sprzedazy w 2015 r. wyniost 122 539 tys. zt i byt wyzszy 0 20 950 tys. zi, czyli
0 20,6% w poréwnaniu do 101 589 tys. zt w 2014 r.

Koszty sprzedazy i marketingu, koszty logistyki, koszty zarzgdu

Koszty sprzedazy i marketingu, koszty logistyki oraz koszty zarzgdu w 2015 r. wyniosty 100
550 tys. zt i byly wyzsze o 18 966 tys. zt, czyli 0 23,2% w poréwnaniu do 81 584 tys. zt w
2014r.

Koszty sprzedazy i marketingu Emitenta w 2015 r. wyniosty 62 548 tys. zt i byty wyzsze o 11
821 tys. zt, czyli 0 23,3% w porownaniu do 50 727 tys. zt w 2014 r. Koszty sprzedazy i
marketingu sg w wiekszosci wprost proporcjonalne do zmiany przychodéw ze sprzedazy, a
ich wzrost w analizowanym okresie byt spowodowany wzrostem skali dziatalnosci Spétki
polegajgcym na utworzeniu nowych oddziatéw Spoétki w latach 2013-2015, ktére w pierwszej
fazie dziatania wymagajg naktadéw na rozwdj i promocje aby osiggnaé poziom sprzedazy
zapewniajgcy ich rentownosc.

Koszty magazynowania (logistyki) Spotki w 2015 r. wyniosty 27 423 tys. zt i bylty wyzsze o
4 257 tys. zt, czyli 0 18,4% w poréwnaniu do 23 166 tys. zt w 2014 r. Gtdwnym powodem
wzrostu kosztow magazynowania w latach byto otwarcie nowych filii, zmiang lokalizac;ji filii
juz istniejacych oraz uruchomienie nowego magazynu centralnego w Bieruniu potgczonego
ze zmiang siedziby Spdiki, dzieki czemu zyskata ona dodatkowg powierzchnie magazynowa,
ktéra umozliwita dalszy rozwdj i wzrost sprzedazy.

Koszty zarzadu w 2015 r. wyniosty 10 579 tys. zt i byly wyzsze o 2 888 tys. zt, czyli o 37,6%
w poréwnaniu do 7 691 tys. zt w 2014 r. Wzrost kosztéw zarzadu w byt spowodowany
rozwojem Spétki, w tym otwarciem nowych oddziatéw.

Pozostate zyski/straty netto

Pozostate zyski/straty netto obejmujg tgcznie wycene do wartosci godziwej aktywdw trwatych
przeznaczonych do sprzedazy, roznice kursowe dotyczgce dziatalnosci operacyjnej netto
oraz pozostate. Jako réznice kursowe dotyczgce dziatalnosci operacyjnej Spotka rozpoznaje
przede wszystkim roznice kursowe wynikajgce z wyceny badz zaptaty za faktury zakupu i
sprzedazy do kontrahentow zagranicznych.

Pozostate straty netto Spotki w 2015 r. wyniosty 2 030 tys. zt i byly nizsze o 1 056 tys. z,
czyli 0 34,2% w poréwnaniu do 3 086 tys. zt w 2014 r., co bytlo spowodowane faktem, iz
Spotka w 2014 r. odnotowata ujemng wycene do wartosci godziwej aktywéw trwatych
przeznaczonych do sprzedazy, ktéra wyniosta 2 140 tys. zt. Na wysoko$¢ pozostatych strat
netto Spotki w 2015 r. wptywaly rowniez pozostate straty netto w kwocie 1 188 tys. zt, ktére
byly wyzsze o 672 tys. zt w poréwnaniu do 516 tys. zt w 2014 r., na ktére sktadaty sie przede
wszystkim utworzone odpisy na naleznosci handlowe i oraz réznice kursowe dotyczgce
dziatalnosci operacyjnej (kurs przede wszystkim EUR oraz USD).

Pozostate przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody i koszty operacyjne Spotki w roku 2015 nie byty znaczace.

Pozostate przychody operacyjne w 2015 r. wyniosty 203 tys. zt i byty nizsze o 37 tys. zt, czyli
0 15,4% w poréwnaniu do 240 tys. zt. Spadek pozostatych przychoddéw operacyjnych w roku
2015 wynikat z m.in. z faktu iz w roku 2014 Spdtka utrzymywata stosunkowo wysoki
wskaznik zatrudnienia os6b niepetnosprawnych, w wyniku czego otrzymywata
dofinansowanie z PFRON (Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych). Z
uwagi na dynamiczny rozwoj i wzrost zatrudnienia ogdtem, wskaznik ten w w 2015 roku
spadat.

Natomiast pozostate koszty operacyjne w 2015 r. wyniosty 307 tys. zt i byty nizsze o 53 tys.
zt, czyli 0 14,7% w poréwnaniu do 360 tys. zt. w 2014 r.
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Zysk (straty) na dziatalno$ci operacyjnej

W konsekwencji opisanych powyzej czynnikéw, zysk na dziatalnosci operacyjnej Spoétki w
2015 r. wyniost 19 855 tys. zt i byt wyzszy o 3 056 tys. zt, czyli o 18,2% w porownaniu do 16
799 tys. zt w 2014 r.

Przychody i koszty finansowe

W 2015 r. przychody finansowe Spotki wyniosty 6 317 tys. zt. i byty nizsze 0 3 432 tys. zt. tj. o
35,2% w stosunku do 9 749 tys. zi. w 2014r. Na przychodu finansowe sktadaty sie gtéwnie
Zyski z tytutlu udziatu w wyniku finansowym w jednostkach powigzanych, ktére wynisty w
2015 roku 6 157 tys. zt i byly nizsze o 3 525 tys. z,. tj. 0 35,2% w stosunku do 9 682 tys. zt. w
2014 roku.

Najwiekszy udziat w kosztach finansowych Spoétki w 2015 r. posiadaty koszty odsetkowe
(72,1%) w wysokosci 4 743 tys. zt, a przede wszystkim odsetki od kredytéw i kredytow w
rachunku biezgcym z wylgczeniem tych otrzymanych od jednostek powigzanych w
wysokosci 1 881 tys. zt , odsetki od pozyczek otrzymanych od jednostek powigzanych w
wysokosci 1 812 tys. zt oraz odsetki od zobowigzan z tytulu leasingu finansowego w
wysokosci 1 045 tys. zi. Koszty finansowe Spotki w 2015 r. wyniosty 6 580 tys. zt i byty
wyzsze o 1 377 tys. zt, czyli o 26,5% w porownaniu do 5 203 tys. zt w zwigzku ze wzrostem
zaréwno odsetek od pozyczek otrzymanych od jednostek powigzanych (o 478 tys. zt, czyli o
35,8%), jak i odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (o 325 tys. zi, czyli o
45,3%). Ponadto Spotka w 2015 r. odnotowata spadek odsetek od kredytow i kredytow w
rachunku biezgcym z wytgczeniem tych otrzymanych od jednostek powigzanych z poziomu
2 261 tys. zt w 2014 r. do 1 881 tys. zt 0 379 tys. zt, czyli 0 16,8%.

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

W zwigzku z opisanymi powyzej czynnikami Spotka odnotowata w 2015 r. zysk przed
opodatkowaniem w wysokosci 19 592 tys. zt, ktéry byt nizszy o 1 753 tys. zt, czyli 0 8,2% w
poréwnaniu do 21 245 tys. zt w 2014 r., co byto nastepstwem wzrostu wzrostu kosztow
zarzadu, kosztow sprzedazy i marketingu oraz kosztéw magazynowania (logistyki),
zwigzanego z rozwojem Spo&tki i otwarciem nowych filii.

Podatek dochodowy

W roku 2015 Spotka wykazata obcigzenia podatkowe w wysokosci:4 134 tys. zt. Wysokos¢
podatku dochodowego w przewazajgcej czesci dotyczyta biezgcego podatku dochodowego.
Natomiast efektywna stawka podatkowa wyniosta 21,1%.

Zysk netto

W rezultacie opisanych powyzej czynnikédw w 2015 roku zysk netto za rok obrotowy Spofki
wyniost 15 458 tys. zt.

8.1.1. Segmenty dziatalnosci — branzowe i geograficzne

Emitent dla celéw zarzadzania dziatalnoscig Spoétki nie wydziela oddzielnych segmentow
sprawozdawczych, gdyz cata dziatalnos¢ Spotki skupia sie wokoét sprzedazy czesci
zamiennych i akcesoriow do pojazdéw samochodowych.

W okresie objetym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Spoétka posiadata
zaréwno filie krajowe, jak i dostarczata produkty na teren Czech, Stowaciji i Ukrainy, Niemiec,
Austrii, Lotwy i Litwy. W zwigzku z tym, sprzedaz towaréw i ustug zostata podzielona na
sprzedaz w kraju oraz poza krajem.

W tabeli ponizej przedstawiono sprzedaz towaréw i ustug w obszarach geograficznych we
wskazanych okresach.
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Za rok zakonczony 31 grudnia
2015 | 2014
(tys. PLN)
Sprzedaz towardéw w Kraju 422 368 347 651
Sprzedaz towardéw poza kraj 95 530 77 831
Sprzedaz ustug w kraju 517 249
Sprzedaz ustug poza kraj 225 207
Przychody ze sprzedazy razem 518 640 425 848

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Przychody ze sprzedazy Spétki w 2015 skiadaty sie ze sprzedazy towaréw w kraju, ktérych
udziat w przychodach ze sprzedazy wyniost 81,5%, a takze ze sprzedazy towaréw poza kraj,

ktére stanowity w przychodach ze sprzedazy 18,5%

Sprzedaz towaréw w kraju Spotki w 2015 r. wyniosta 422 368 tys. zt i byta wyzsza o 74 807
tys. zt, czyli 0 21,5% w poréwnaniu do 347 561 tys. zt w 2014 r. Wzrost sprzedazy towaréw w
kraju w analizowanym okresie byt spowodowany przede wszystkim rozwojem sieci

sprzedazy i otwarciem nowych oddziatéw w Polsce przez Spotke.

Sprzedaz towaréw poza kraj w 2015 r. wyniosta 95 530 tys. zt i byla wyzsza o 17 699 tys. zt,
czyli 0 22,7% w poréwnaniu do 77 831 tys. zt w 2014 r. Wzrost sprzedazy towardéw poza kraj

w analizowanym okresie byt spowodowany rozwojem sieci sprzedazy.

W tabeli ponizej przedstawiono sprzedaz towardw i ustug w podziale na kraje

Za rok zakonczony 31 grudnia

2015 2014

Sprzedaz towardw i ustug w Polsce 422 885 347 810

Sprzedaz towardw i ustug poza kraj 95 755 78 038
w tym:

Czechy 35 366 31776

Stowacja 20 508 19 368

Ukraina 25911 22 925

Pozostate kraje UE 13 648 3338

Pozostate kraje poza UE 322 631

Przychody ze sprzedazy razem 518 640 425 848
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8.1.2. Koszty Spétki w uktadzie rodzajowym

W tabeli ponizej przedstawiono koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki we wskazanych
okresach.

Za rok zakonczony 31 grudnia
2015 | 2014
(tys. PLN)

Amortyzacja -3 909 -3 375
Zuzycie materiatdw i energii -3 879 -3 486
Ustugi obce -48 611 -41 116
Podatki i optaty -587 -625
Koszty $wiadczen pracowniczych -37 142 -30 627
Pozostate koszty rodzajowe -6 637 -2 445
Wartosé sprzedanych towaréw i

materiatow -395 886 -324 169
Razem koszty wg rodzaju -496 651 -405 843

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Koszty rodzajowe obejmujg tgcznie koszt wtasny sprzedazy (koszt sprzedanych produktéw,
towarow i materiatbw oraz ustug), koszty sprzedazy i marketingu, koszty magazynowania
(logistyki) oraz koszty zarzadu, w ujeciu rodzajowym.

W roku 2015 w strukturze kosztéw rodzajowych dominujgcy udziat stanowita wartosc
sprzedawanych towaréw i materiatdw (79,7%), ustugi obce (9,8%) oraz koszty swiadczen
pracowniczych (7,5%).

Koszty rodzajowe w 2015 r. wyniosty 496 651 tys. zt i byly wyzsze o 90 808 tys. z, czyli o
22,4% w poréwnaniu do 405 843 tys. zt w 2014 r. Na ten wzrost miata przede wszystkim
wyzsza wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatdow o 71 717 tys. zt, czyli 0 22,1%, ktdéra
wzrosta z poziomu 324 169 tys. zt w 2014 r. do 395 886 tys. zt w 2015 r. Ponadto wyzsze
koszty rodzajowe w tym okresie byty spowodowane wzrostem wartosci ustug obcych o 7 495
tys. zt, czyli 0 18,2% z poziomu 41 116 tys. zt w 2014 r. do 48 611 tys. zt w 2015 r. oraz
wzrostem kosztéw Swiadczen pracowniczych o 6 515 tys. zt, czyli 0 21,3% z poziomu 30 627
tys. zt w 2014 r. do 37 142 tys. zt w 2015 r.

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatdw odpowiada zasadniczo kosztowi wlasnemu
sprzedazy, a jej wzrost w roku 2015 byt spowodowany wzrostem sprzedazy.

Ustugi obce w roku 2015 dotyczyty przede wszystkim ustug transportowych, kosztow
marketingu i reklamy oraz kosztéw najmu dotyczagcego nowego magazyny centralnego, a ich
wzrost w analizowanym okresie zwigzany byt ze wzrostem sprzedazy, otwarciem nowych
oddziatéw i zwigzanym z tym uruchomieniem nowych tras.

Natomiast koszty swiadczen pracowniczych to przede wszystkim wynagrodzenia, a ich
wzrost w roku 2015 wynikat ze wzrostu zatrudnienia na skutek otwarcia nowych oddziatow i
wzrostu obrotow Spétki.
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8.2. Wielkos¢ i struktura aktywow

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat aktywow Spétki na wskazane daty.

Na dzien 31 grudnia

2015 2014
tys. PLN)

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne 5659 5880
Rzeczowe aktywa trwate 27 048 23 599
Inwestycje w jednostkach powigzanych 13979 70
Pozostate naleznos$ci dtugoterminowe 643 397
Pozostate aktywa dtugoterminowe - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - -
Aktywa trwate razem 47 329 29 946
Aktywa obrotowe

Zapasy 149 952 130 063
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 33770 21671
Naleznosci z tyt. dywidendy - 16 736
Pozostate aktywa finansowe 29 -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 9144 4674
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia - 9500
Aktywa obrotowe razem 192 895 182 644
Aktywa razem 240 224 212 590

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Suma aktywéw na dzien 31 grudnia 2015 r. wzrosta o 27 634 tys. zt, czyli o 13,0% z poziomu
212 590 tys. zt na koniec 2014 r. do 240 224 tys. zl, na co wptyw miat wzrost aktywow
trwatych 17 383 tys. zt., czyli 0 58,1% z poziomu 29 946 tys. zt do 47 329 tys. zt. oraz wzrost
aktywow obrotowych w tym okresie o 10 251 tys. zt, czyli o 5,6% z poziomu 182 644 tys. z
na koniec 2014 r. do 192 895 tys. zt na koniec 2015 .

Aktywa trwate Spotki stanowity 19,7% na dzien 31 grudnia 2015 r., sumy aktywéw Spotki, z
czego najbardziej istotnymi pozycjami byty rzeczowe aktywa trwate, ktére stanowity 57,2%,
aktywoéw trwatych, a takze inwestycje w jednostkach powigzanych, ktére stanowity 29,5%
aktywow trwatych oraz warto$ci niematerialne i prawne, ktore stanowity 12,0% aktywow
trwatych.

Aktywa trwate Spotki na koniec grudnia 2015 r. wyniosty 47 329 tys. zt i byly wyzsze o 17
383 tys. zt, czyli o 58,0% w poréwnaniu do 29 946 tys. zt na koniec 2014 r., co bylo
spowodowane przede wszystkim wzrostem inwestycji w jednostkach powigzanych o 13 909
tys. zt., z poziomu 70 tys. zt 2014r. do 13 979 tys. zt w 2015 r. oraz wzrostem rzeczowych
aktywow trwatych o 3 449 tys. zt, czyli 0 14,6% z poziomu 23 599 tys. zt na koniec 2014 r. do
27 048 tys. zt na koniec 2015 r. Powodem wzrostu rzeczowych aktywow trwatych w tym
okresie byla wyzsza wartos¢ srodkow transportu o 1 655 tys zt, czyli o 46,6%, ktéra wzrosta
z poziomu 3 554 tys. zt na koniec 2014 r. do 5 209 tys. zt na koniec 2015 r., w zwigzku z
rozwojem skali dziatalnosci Spofki, tj. otwarciem nowych oddziatéw i zwigzanym z tym
zatrudnieniem pracownikow terenowych (gtdwnie przedstawicieli handlowych), a takze
wyzsza warto$¢ maszyn i urzgdzen o 935 tys. zt, czyli o 11,6%, ktéra wzrosta z poziomu
8 076 tys. zt na koniec 2014 r. do 9 011 tys. zl, co wynikato z koniecznosci wyposazenia
nowych oddziatéw gtdwnie w regaty magazynowe oraz sprzet komputerowy.
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Aktywa obrotowe Spotki reprezentowaty 80,3% aktywdéw na dzien 31 grudnia 2015 r., z
czego najbardziej istotnymi pozycjami byty zapasy, ktére stanowity 77,7% aktywow
obrotowych, a takze naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci, ktére stanowity 17,5%
aktywow obrotowych.

Aktywa obrotowe Spotki na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniosty 192 895 tys. zt i byty wyzsze o
19 751 tys. zl, czyli o 11,4% w porownaniu do 173 144 tys. zt na koniec 2014 r. Wzrost
aktywéw obrotowych w tym okresie byt spowodowany przede wszystkim wzrostem skali
dziatalnosci Spotki i w konsekwencji wzrostem: (i) zapaséw o 19 889 tys. zl, czyli 0 15,3% z
poziomu 130 063 tys. zt na koniec 2014 r. do 149 952 tys. zt na koniec 2015 r. (ii) srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow o 4 470 tys. zt, czyli o 95,6% z poziomu 4 674 tys. zt na
koniec 2014 r. do 9 144 tys. zt na koniec 2015 r. (iii) naleznosci handlowych oraz pozostatych
naleznosci o 12 099 tys. zt, czyli o 55,8% z poziomu 21 671 tys. zt na koniec 2014 r. do 33
770 tys. zt na koniec 2015 r.

Rzeczowe aktywa trwafte
Rzeczowe aktywa trwate stanowity w aktywach trwatych na koniec grudnia 2015 r. 57,2%.

Rzeczowe aktywa trwate na koniec grudnia 2015 r. sktadaty sie: w 42,1% (w wysokoSci
11 396 tys. zt) z pozostalych rzeczowych aktywéw trwatych, ktére stanowity przede
wszystkim systemy regatéw magazynowych oraz w 33,3% (w wysokosci 9 011 tys. zl) z
maszyn i urzadzen, ktére dotyczyty przede wszystkim systemu transportu wewnetrznego w
magazynie centralnym oraz infrastruktury IT Sp&tki.

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych na dzieh 31 grudnia 2015 r. wyniosta 27 048 tys. zt i
byta wyzsza o 3 449 tys. zt, czyli 0 14,6% w poréwnaniu do 23 599 tys. zt na koniec 2014 r.

Wzrost warto$ci rzeczowych aktywéw trwatych na koniec grudnia 2015 r., w poréwnaniu ze
stanem na koniec 2014 r. byt spowodowany przede wszystkim wzrostem wartosci srodkéw
transportu o 1 669 tys zt, czyli o0 47,0%, ktéra wzrosta z poziomu 3 548 tys. zt na koniec 2014
r. do 5217 tys. zt na koniec 2015 r., w zwigzku z rozwojem skali dziatalnosci Spofki, tj.
otwarciem nowych oddziatéw i zwigzanym z tym zatrudnieniem pracownikéw terenowych
(gtéwnie przedstawicieli handlowych). Ponadto na koniec 2015 r. wzrosta takze wartosé
maszyn i urzgdzen o 935 tys. zt, czyli o 11,6% z poziomu 8 076 tys. zt na koniec 2014 r. do
9 011 tys. zt, co wynikato przede wszystkim z wyposazenia nowych filii gtdbwnie w systemy
regatdbw magazynowych oraz sprzet informatyczny.

Zapasy
Zapasy stanowity w aktywach obrotowych na koniec grudnia 2015 r. 77,7%.

Wartos¢ zapaséw na koniec grudnia 2015 r. wyniosta 149 952 tys. zt i byta wyzsza o 19 899
tys. zt, czyli o 15,3% w poréwnaniu do 130 063 tys. zt na koniec 2014 r., na co wptyw miat
wzrost towaréw o 21 291 tys. zt, czyli o 15,6% z poziomu 136 654 tys. zt na koniec 2014 r.
do 157 945 tys. zt na koniec 2015 r.

Towary handlowe w analizowanym okresie byly zlokalizowane w magazynie centralnym oraz
w magazynach filialnych. Sg objete ubezpieczeniem od kradziezy z wtamaniem i rabunkiem
oraz od ognia i innych zywiotéw.

Naleznosci

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci krétkoterminowe i pozostate nalezno$ci
diugoterminowe (naleznosci razem) stanowity w aktywach razem na koniec grudnia 2015 r.

14,3%, podczas gdy krotkoterminowe naleznosci handlowe oraz pozostate nalezno$ci
stanowity 14,1% aktywow razem.

Wartos¢ naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci i pozostatych naleznosci
dtugoterminowych na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniosta 34 413 tys. zt i byla wyzsza o 12 344
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tys. zt, czyli 0 55,9% w poréwnaniu do 22 068 tys. zt na koniec 2014 r. Wplyw na ten wzrost
miaty przede wszystkim wyzsze naleznosci finansowe o 5 690 tys. zt, czyli 0 28,4%, ktore
wzrosty z poziomu 20 052 tys. zt na koniec 2014 r. do 25 742 tys. zt na koniec 2015 r., co
byto spowodowane dynamicznym wzrostem sprzedazy w tym okresie.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Stan Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec grudnia 2015 r. wyniost 9 144 tys. zi
i byt wyzszy o 4 470 tys. zt, czyli o 95,6% w poréwnaniu do 4 674 tys. zt na koniec grudnia
2014 r.

8.3. Informacje dotyczace zrédet kapitatu Spétki
Pasywa

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat pasywow Spétki na wskazane daty.

Na dzien 31 grudnia
2015 ‘ 2014
(tys. PLN)
Kapitat wiasny
Wyemitowany kapitat akcyjny 9400 8 856
Zyski zatrzymane 70 607 55104
Razem kapitat wtasny 80 007 63 960
Zobowigzania diugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 68 700 41 999
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego oraz
pozostate zobowigzania finansowe 8 440 7 797
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 105 78
Rezerwa na podatek odroczony 1148 156
Zobowigzania dlugoterminowe razem 78 393 50 029
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania 45 794 38 893
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 30 967 54 321
Zobowigzania z tytutu dywidendy - -
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego oraz
pozostate zobowigzania finansowe 2791 2331
Biezgce zobowigzania podatkowe 689 1242
Zobowigzania z tytutu S$wiadczen pracowniczych 1 056 928
Rezerwy krétkoterminowe 527 327
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami
trwatymi klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia - 559
Zobowigzania krétkoterminowe razem 81 824 98 601
Zobowigzania razem 160 217 148 630
Pasywa razem 240 224 212 590

Zrédto: Sprawozdanie Finansowe
Kapitat wlasny

Udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywow na koniec grudnia 2015 r. wyniost 33,3%.
Kapitat wlasny Spétki w analizowanym okresie sktadat sie przede wszystkim z zyskéw
zatrzymanych, ktore stanowity na koniec grudnia 2015 r. 88,2% kapitatéw witasnych oraz z
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wyemitowanego kapitatu akcyjnego, ktory stanowit 11,7% na koniec grudnia 2015 r.
Natomiast zyski zatrzymane skfadaty sie w 87,4% na koniec 2015 r. z kapitatu zapasowego.

Wartos¢ kapitatu wtasnego na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniosta 80 007 tys. zt i byta wyzsza
0 16 047 tys. zt, czyli o 25,1% w porownaniu do 63 960 tys. zt na dzien 31 grudnia 2014 r.
Wplyw na ten wzrost mialy przede wszystkim wyzsze zyski zatrzymane o 15 503 tys. zi, czyli
0 28,1%, ktore wzrosty z poziomu 55 104 tys. zt na koniec 2014 r. do 70 607 tys. zt.

Zobowigzania

Suma zobowigzan Spdétki na koniec grudnia 2015 r., stanowita w pasywach ogotem 66,7%.
Najbardziej istotnymi pozycjami zobowigzah Spdtki na koniec grudnia 2015 r. byty:
krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe odpowiadajgce za 19,3% sumy zobowigzan,
dlugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe stanowigce 42,9% sumy zobowigzan oraz
zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania stanowigce 28,6% sumy zobowigzan.

Suma zobowigzania Spotki na koniec grudnia 2015 r. wyniosta 160 217 tys. zt i wzrosta o 11
587 tys. zt, czyli o 7,8% w poréwnaniu do 148 630 tys. zt na 31 grudnia 2014 r..

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe stanowity w pasywach ogétem na koniec grudnia 2015 r.
32,6%, a w zobowigzaniach ogdtem 48,9%. W analizowanym okresie zobowigzania
dlugoterminowe Spétki skladaty sie przede wszystkim z diugoterminowych pozyczek i
kredytow bankowych, ktére stanowity na koniec grudnia 2015 r. 87,6% sumy zobowigzan
diugoterminowych oraz ze zobowigzan z tytutu leasingu finansowego oraz pozostatych
zobowigzan finansowych, ktore stanowity na 31 grudnia 2015 r. 10,8% sumy zobowigzan
dtugoterminowych.

Zobowigzania diugoterminowe na koniec grudnia 2015 r. wyniosty 78 393 tys. zt i byly
wyzsze o 28 364 tys. zt, czyli 0 56,7% w poréwnaniu do stanu na koniec 2014 r. w wysokosci
50 029 tys. zt., co bylo spowodowane wzrostem diugoterminowych kredytow i pozyczek o
26 702 tys. zt, czyli 0 63,6% z poziomu 41 999 tys. zt na koniec 2014 r. do 68 700 tys. zt na
koniec 2015 r., wynikajgcym gtdwnie z zawarcia umowy o kredyt obrotowy z przewidywanym
terminem sptaty w 2018 roku w kwocie 42 000 tys. zt, wczesSniejszg sptatg kredytow
diugoterminowych z 2014 roku oraz czesciowg wczesniejszg sptatg otrzymanych pozyczek
dtugoterminowych.

Zobowigzania krotkoterminowe

Na dzien 31 grudnia 2015 r. zobowigzania krétkoterminowe reprezentowaty 34,0% pasywow
ogétem oraz 51,0% zobowigzan ogdotem. W analizowanym okresie zobowigzania
krotkoterminowe Spétki sktadaty sie przede wszystkim z krétkoterminowych pozyczek i
kredytéw bankowych, ktére stanowity na koniec grudnia 2015 r. 37,8% sumy zobowigzan
krotkoterminowych oraz ze zobowigzan handlowych i pozostatych zobowigzan, ktére
stanowity na koniec grudnia 2015 r. 56,0% sumy zobowigzan krétkoterminowych.

Zobowigzania krotkoterminowe na koniec grudnia 2015 r. wyniosty 81 824 tys. zt i byly
nizsze o 16 777 tys. zt, czyli o 17,0% w poréwnaniu do 98 601 tys. zt na koniec 2014 r.
Wptyw na ten spadek miaty przede wszystkim nizsze krétkoterminowe pozyczki i kredyty
bankowe o 23 354 tys. zl, czyli 0 43,0%, ktére zmalaty z poziomu 54 321 tys. zt na koniec
2014 r. do 30 967 tys. zt na koniec 2015 r. w wyniku wygasniecia w 2015 r. umow
kredytowych i zamiany ich na umowe kredytowg dtugoterminowag. Ponadto na wysokos¢
zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2015 r. miaty wptyw zobowigzania handlowe i
pozostate zobowigzania, ktore wzrosty o 6 901 tys. zt, czyli 0 17,7% z poziomu 38 893 tys. zt
na koniec 2014 r. do 45 794 tys. zt na koniec 2015 r., co zwigzane bylo ze wzrostem
poziomu zapasow wynikajgcym z rozwoju Spotki.

Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania
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Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania na koniec grudnia 2015 r. sktadaly sie
przede wszystkim ze zobowigzan handlowych, ktére zwigzane byly z odroczonymi terminami
ptatnosci za dostawy i stanowity 83,4% sumy zobowigzan handlowych i pozostatych
zobowigzan oraz ze zobowigzan z tytutu podatkéw, cetf, ubezpieczen i innych Swiadczen,
ktére stanowity 9,1% sumy zobowigzan handlowych i pozostatych zobowigzan.

Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania wyniosty na koniec 2015 r. 45 794 tys. zt i
byty wyzsze 0 6 901 tys. zt, czyli 0 17,7% w porownaniu do 38 893 tys. zt na koniec 2014 r.
Wplyw na ten wzrost miaty przede wszystkim wyzsze zobowigzania handlowe o 3 734 tys. zi,
czyli 0 10,8%, ktore wzrosty z poziomu 34 455 tys. zt na koniec 2014 r. do 38 189 tys. zt na
koniec grudnia 2015 r., co wynikato ze wzrostu sprzedazy Spotki i zwiekszonym zakupem
towardw przez Spotke (tzw. zatowarowaniem).

8.4. Plynnos¢

8.4.1. Informacje ogéine

W roku 2015 gtéwnym zrodiem finansowania zewnetrznego dla Spétki byty: (i) pozyskane
finansowanie w formie linii kredytowej (kredyt obrotowy i odnawialne linie kredytowe), (ii)
pozyczki udzielane przez akcjonariuszy Spofki, (iii) leasing finansowy.

Obecnie Spodtka finansuje swojg dziatalnosé, wykorzystujgc gtownie srodki pieniezne
wygenerowane w zwigzku z dziatalnoscig operacyjng, leasing finansowy, linie kredytowe
oraz pozyczki od akcjonariuszy, ktére wynoszg obecnie ok. 26,7 min zt.

Spotka przewiduje, ze wskazane powyzej obecne zrodta pozostang jej gtéwnymi zrodtami
finansowania zewnetrznego i w najblizszej przysziosci. Ponadto, w uzasadnionych
przypadkach, Spotka moze rozwazy¢ rowniez pozyskanie finansowania w drodze emisji akcji
oraz dtuznych papieréw warto$ciowych (obligacji) skierowanych do szerszego grona
inwestorow na rynkach kapitatowych.

Szczyt ptatnosci dokonywanych przez Spotke zazwyczaj przypada na koniec | kwartatu w
zwigzku z zakupem towardw przypadajgcym na IV kwartat poprzedniego roku.

Informacje na temat planowanych przez Spétke gtéwnych naktadoéw inwestycyjnych w 2016
r. przedstawiono w punkcie ,Naktady inwestycyjne” ponizej.
8.4.2. Wyjasnienie zrédet i kwot oraz opis przeplywoéw pienieznych

W tabeli ponizej przedstawiono wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z
przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 r.

Za rok zakonczony 31
grudnia
2015 | 2014
(tys. PLN)
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -5 031 -337
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjne; 14 281 -6 164
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -3 877 5999
Zwiekszenie netto Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 4473 -502
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
sprawozdawczego 4674 5146
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Wplyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych
w walutach obcych -3 30

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
sprawozdawczego 9144 4674

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej

W 2015 r. Spotka uzyskata dodatnie ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci -5 931 tys. zt, co wynikato z wygenerowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej
przez Spotke w tym okresie w wysokosci 19 855 tys. zt, skorygowanego o amortyzacje w
wysokosci 3 909 tys. zt. Ponadto istotny wplyw na przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej w tym okresie miato: zwiekszenie stanu zapaséw (o 19 889 tys. zl), zwiekszenie
stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci (o 12 427 tys. zt) jak réwniez
zwigkszenie salda zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan (o 5 702 tys. zt).
Ponadto Spotka odnotowata w analizowanym okresie odptywy w zwigzku z zaptatg podatku
dochodowego w wysokosci 3 695 tys. z.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

W 2015 r. Spdétka uzyskata dodatnie przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w
wysokosci 14 281 tys. zt. Wptywy srodkow pienieznych byly zwigzane przede wszystkim ze
zbyciem wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych w
wysokosci 9 007 tys. zt, co wigzato sie przede wszystkim ze sprzedazg nieruchomoséci w
Bieruniu w zwigzku ze zmiang siedziby Spéitki, oraz z wplywem udziatu w zyskach spofki
zaleznej w wysokosci 9000 tys. zt. Wyptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej Spotki w tym okresie byly zwigzane z nabyciem warto$ci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 3 726 tys. zt, ktore dotyczyty m.in.
oprogramowania komputerowego (tj. zakup dodatkowych licencji Microsoft Dynamics AX).

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej

W 2015 r. Spotka uzyskata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w
wysokosci 3 877 tys. zt. Wptywy Srodkow pienieznych zwigzane byly przede wszystkim z
zaciggnieciem kredytéw i pozyczek w wysokosci 55 336 tys. zt. Natomiast wyptywy srodkow
pienieznych z dziatalnosci finansowej dotyczyty przede wszystkim sptaty kredytow i pozyczek
w wysokosci 51 896 tys. zt oraz zaptaceniem odsetek w wysokos$ci 5 418 tys. zt.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

W wyniku przeptywow sSrodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i
finansowej stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzierh 31 grudnia 2015 r. Spotki
wyniost 9 144 tys. zt i byt wyzszy o 4 470 tys. zt, czyli o 95,6% w poréwnaniu do stanu na
dzien 31 grudnia 2014 r. w wysoko$ci 4 674 tys. zt.

8.5. Informacje na temat potrzeb kredytowych oraz struktury finansowania

Ponizej przedstawiono informacje dotyczace struktury pasywow w Spotce w okresie objetym
Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym.
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Na dzien 31 grudnia Na dzien 31 grudnia
2015 | 2014 2015 | 2014
(% sumy bilansowej, dane
(tys. PLN) niezbadane)
Kapitat wtasny 80 007 63 960 33,3% 30,1%
Zobowigzania dtugoterminowe
razem 78 393 50 029 32,6% 23,5%
Zobowigzania krotkoterminowe
razem 81 824 98 601 34,1% 46,4%

Zrédflo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Spétka

Zgodnie ze stanem na koniec grudnia 2015 roku dziatalno$¢ Spétka finansowana byta mnigj
wiecej w réwnym stopniu kapitatem wiasnym (33,3%), zaobowigzaniami dlugoterminowymi
(32,6%) oraz zobowigzaniami krotkoterminowymi (34,1%). Pozyczka od akcjonariuszy, ktéra
w Sprawozdaniu Finansowym za 2014 r. byta ujeta jako zobowigzanie dlugoterminowe
(pozyczka na dzien sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie byta
wymagalna w okresie 12 miesiecy od daty tych sprawozdan, a Zarzad nie przewidywat jej
wczesniejszej sptaty), na mocy decyzji Zarzgdu Spoiki zostata dnia 09.12.2015 r. sptacona w
kwocie 10 323 658,60 zt.

Dziatalno$¢ Spotki finansowana jest z nastepujacych zrodet: srodki pieniezne wygenerowane
w zwigzku z dziatalnoscig operacyjng, leasing finansowy, linie kredytowe oraz pozyczki od
akcjonariuszy.

Spotka przewiduje, ze wskazane powyzej obecne zrodta pozostang jej gtdwnymi zrodtami
finansowania w najblizszej przysztosci. Ponadto, w uzasadnionych przypadkach, Spotka
moze rozwazy¢ rowniez pozyskanie finansowania w drodze emisji akcji oraz dtuznych
papierow wartosciowych (obligacji) skierowanych do szerszego grona inwestoréw na
rynkach kapitatowych.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku Spotka posiada nastepujgce biezgce kredyty i
pozyczki.

Roczna
efektywna Stan
stopa Przyznana zadluzenia
Nazwa procentowa Termin kwota Waluta na dzien
instytucji Kredyt % sptlaty kredytu kredytu 31.12.2015
(w tys. (w tys.
PLN) PLN)
WIBOR 1M
ING Bank Linia + marza
Slgski S.A**  odnawialna banku 18.10.2018 78 800 PLN n.a.
w tym kredyt WIBOR 1M
w rachunku + marza
kredytowym banku 18.10.2018 42 000 PLN 42 000
wtym kredyt  WIBOR 1M 82500 PLN 22247
w rachunku + marza w tym:
bankowym banku 18.10.2018 2 500 EUR 7 386
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Pozyczka
udzielona
przez odsetki 5%
Akcjonariusze akcjonariuszy w skali roku 02.01.2024 26 700 PLN 28 035

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku Spétka posiada nastepujgce biezgce kredyty i
pozyczki.

** Umowa Wieloproduktowa zawarta przez Spétke z ING Bank Slgski S.A z dnia 19
pazdziernika 2015 roku
Zrédto: Spotka

9. Udzialy wlasne

Zadna ze spdtek wehodzgcych w sktad Spotki kapitatowej nie posiada i nie planuje na Dzien
Bilansowy nabywac¢ udziatéw wtasnych.

10. CZYNNIKI RYZYKA
10.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spoétka prowadzi dziatalnos¢
10.1.1. Ryzyko makroekonomiczne i branzowe

Otoczenie rynkowe Spotki podlega statym przeobrazeniom co jest efektem ciggtych zmian w
przemys$le samochodowym, obejmujgcych zaréwno kwestie zwigzane z produkcjg
samochodow jak i zwigzane z rozwojem kanatow dystrybucji czesci zamiennych.

Z jednej strony, rosngce wykorzystanie skomplikowanych systeméw i podzespotéw
w nowoczesnych samochodach wymaga wyzszej wiedzy i lepszego wyposazenia
warsztatbw samochodowych, ktéore mogg stanowi¢ wyzwanie w rozwoju niezaleznych
warsztatéw — gtéwnych odbiorcow Spéiki, z drugiej zas wprowadzone w Unii Europejskiej
przepisy wyréwnujg prawa niezaleznych i autoryzowanych warsztatow w dostepie do know-
how ponadto umozliwiajgc warsztatom autoryzowanym szersze korzystanie z niezaleznych
dostawcéw czesci (co jednak budzi opdr producentdw samochodow).

Zmieniajgce sie otoczenie rynkowe daje zarowno szanse na rozwoj podmiotom zdolnym do
rozpoznania tendencji rynkowych i elastycznego dostosowania si¢ jak i stanowi zagrozenia
wynikajgce z wyboru niewtasciwej strategii.

Jednoczesnie dziatalno$¢ Spotki oraz osiggane przez Spétke wyniki finansowe w duzym
stopniu uzaleznione sg od stanu koniunktury gospodarczej panujgcej przede wszystkim na
rynku krajowym, a w szczegolnosci od takich czynnikow makroekonomicznych jak: dynamika
wzrostu PKB, inflacja, stopa bezrobocia, polityka monetarna i fiskalna panstwa, poziom
inwestycji przedsiebiorstw, dostepnosc¢ i koszt kredytow, wysokos¢ dochoddéw gospodarstw
domowych oraz wysokos¢ popytu konsumpcyjnego.

Zarowno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek i poziom ich zmian, majg wptyw na
dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Spofki. Istnieje ryzyko, ze w
przypadku pogorszenia sie w przysztosci tempa rozwoju gospodarczego w kraju oraz na
innych rynkach na ktorych dziata Spotka lub zastosowania instrumentéw ksztattowania
polityki gospodarczej panstwa negatywnie wplywajgcych na dziatalnos¢ Spétki, moze
nastgpi¢ obnizenie poziomu popytu oraz wzrost kosztow Spétki. Opisane powyzej
pogorszenie wskaznikow makroekonomicznych moze zatem mieC negatywny wplyw na
dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Spofki.

26



Sprawozdanie Zargadn 3 Dzialalnosei Spitki Auto Partner SA za rok 2015

10.1.2. Ryzyko zwigzane ze zmiang struktury popytu

Spétka posiada stany magazynowe w szerokim asortymencie towarow. Dokonywane przez
nig zakupy sg zalezne od oceny zapotrzebowania rynku na poszczegolne Spétki towarowe i
tym samym narazone sg na ryzyko btednej oceny rynku lub zmian struktury popytu.
Potencjalne wahania popytu, w szczegolnosci duzy jego spadek na okre$lone Spotki
towarowe, w przypadku wczesniejszych istotnych zakupow, oznacza¢ moze odnotowanie
przez Spotke negatywnych skutkéw finansowych w postaci zamrozenia kapitatu obrotowego
lub koniecznosci wprowadzenia znaczgcych rabatow. W przypadku gwattownych i
nieprzewidzianych zmian popytu na towary oferowane przez Spoétke jej sytuacja finansowa i
wyniki finansowe mogg ulec istotnemu pogorszeniu.

10.1.3. Ryzyko zwigzane z ewentualnym ostabieniem pozycji rynkowej niezaleznych
warsztatow samochodowych

W zwigzku z rosngcym skomplikowaniem poszczegdinych podzespotéw produkowanych
samochodow rosng wymogi w zakresie ich obstugi i napraw, zarowno odnosnie wiedzy
i przygotowania mechanikéw jak i technicznego wyposazenia stanowisk pracy. Niezalezne
warsztaty zmuszone sg do statego podnoszenia kwalifikacji oraz inwestowania w sprzet
umozliwiajgcy obstuge coraz nowoczesniejszych samochodow. Ewentualny
niewystarczajgcy rozwdj zdolnosci niezaleznych warsztatéw ograniczy rynek zbytu Spotki i
bedzie miat negatywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Rosngce wymogi dotyczgce wyposazenia i kwalifikacji warsztatéow niezaleznych mogg by¢
katalizatorem proceséw konsolidacyjnych w branzy co z kolei doprowadzié moze do wiekszej
koncentracji rynku przy jednoczesnej redukcji jego uczestnikéw.

Ewentualne znaczace przyspieszenie powyzszych tendencji i zmian rynkowych moze
zaostrzy¢ konkurencje o odbiorcow pomiedzy Spotkg i jej konkurentami. Jednoczesnie
Spdétka aby nadal zwiekszaé skale dziatania bedzie musiata przeznacza¢ wieksze niz
poczatkowo planowata srodki finansowe na dziatania wspierajgce wspotpracujgce z nig
warsztaty (programy partnerskie, pomoc w modernizacji i rozbudowie itp.), co moze mie¢
negatywny wptyw na notowane przez nig wyniki finansowe.

Dostrzegalna na rynku staje sie réwniez rywalizacja serwisow autoryzowanych (ASO)
o grupe klientéw posiadajgcych samochody po okresie gwarancyjnym (w szczegdélnosci w
wieku 3 — 8 lat). Odbiorcom oferowane sg preferencyjne warunki cenowe, co moze
powodowac koniecznos¢ obnizania marz przez dystrybutoréw rynku niezaleznego.

10.1.4. Ryzyko zwigzane z wejsciem do Polski lub na inne rynki na ktérych dziata
Spotka nowych duzych konkurentéw specjalizujacych sie w hurtowej
dystrybucji czesci samochodowych

Rynek niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych w Polsce zdominowany jest przez firmy
polskie. Wielkos¢ tego rynku i jego dobre perspektywy oznaczajg rosngce
prawdopodobienstwo wejscia na rynek zagranicznych dystrybutorow czesci, ktorzy oferujgc
korzystniejsze warunki zakupu czesci opanowa¢ mogg znaczgcg czes¢ rynku i spowodujg
zwiekszenie presji konkurencyjnej.

Innym rodzajem ryzyka zwigzanym z wejsciem na polski rynek duzych zagranicznych
dystrybutoréw jest ryzyko utraty strategicznych dostawcow, dla ktérych wybrani zagraniczni
dystrybutorzy sg wiekszym odbiorca.

Ze wzgledu na charakter i dojrzatos¢ rynku ewentualne wejscie zagranicznej konkurencji
nalezy raczej rozpatrywac jako mozliwosc¢ przejecia przez podmiot zagraniczny jednego z
istotnych graczy krajowych.

Podobne mechanizmy moga dotyczy¢ réwniez wybranych rynkdéw zagranicznych na ktorych
dziata lub zamierza dziata¢ Spétka.
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Zwiekszenie presji konkurencyjnej wynikajgcej z realizacji powyzszego scenariusza mogtoby
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki oraz potencjat rozwojowy prowadzonej
przez nig dziatalnosci.

10.1.5. Ryzyko zwigzane z przejeciem produkcji czesci zamiennych przez producentéw
samochodéw

Nie mozna wykluczy¢ sytuacji w ktorej niektorzy ze znaczacych producentéw samochodow
zdecydujg o zwiekszeniu swojej obecnosci w obszarze produkcji cze$ci zamiennych.

Dostep do czesci wytwarzanych przez producentow samochodéw jest mozliwy dla
wszystkich potencjalnych nabywcéw, na mocy obowigzujgcych ogélnoeuropejskich regulaciji,
jednak warunki ich nabywania, mogg by¢ mniej korzystne niz warunki nabywania czesci od
wyspecjalizowanych producentéw czesci zamiennych, jak to ma miejsce w obecnym modelu,
tji. produkcji czesci na pierwszy montaz i na rynek wtérny przez tych samych producentow
czesci.

Nie mozna wykluczy¢, iz wudziat producentéw samochodédw w produkcji czesci
samochodowych w przysztosci moze ulec zwiekszeniu, co moze mie¢ negatywny wplyw na
dziatalnosc¢ i sytuacje finansowg Spotki, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz potencjat
rozwoju.

10.1.6. Ryzyko zwigzane z przejeciem sieci niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych
przez producentow czesci zamiennych

Ewentualne przejecie niezaleznych dystrybutoréw czesci zamiennych przez producentow
czesci zamiennych mogtoby wprowadzi¢ duze zmiany w modelu dystrybucji czesci
dostarczanych przez poszczegdlne podmioty, zmierzajgce do ograniczenia ich sprzedazy do
konkurentéw, w tym Spétki. W takiej sytuacji Spotka mogtaby utraci¢ niektorych dostawcéw,
co ograniczytoby wielkos¢ oferty i pogorszytoby pozycje konkurencyjng Spotki.

Ponadto sieci kontrolowane przez producentow mogtyby doprowadzi¢ do zaostrzenia
konkurencji cenowej, co oznaczatoby pogorszenie sytuacji finansowej Spoétki.

10.1.7. Ryzyko zwiagzane ze strukturg odbiorcéw zagranicznych

Sprzedaz eksportowa Spotki w catosci narazona jest na ryzyko specyficzne dla kraju
odbiorcéw, jak np. zmiany wielko$ci i struktury rynku czesci zamiennych, zmiany sity
nabywczej ludnosci oraz stabilno$¢ systemu gospodarczego i politycznego.

Czes¢ sprzedazy eksportowej dokonywana jest na rzecz niewielkich podmiotow, ktére we
wlasnym zakresie organizujg transport towaru poza granice Polski. Wiekszos¢ tych
podmiotéw pochodzi z Ukrainy, skutkiem czego ta cze$¢ sprzedazy Spotki w szczegolnosci
narazona jest na ryzyko specyficzne w postaci stabilnosci systemu gospodarczego i
politycznego. Przychody ze sprzedazy na terenie Ukrainy stanowity w latach 2012-2014
odpowiednio 8,3% w 2012 r. (tj. wyniosty 24 107 tys. zt), 7,1% w 2013 r. (tj. wyniosty 25 197
tys. zt) oraz 5,4% w 2014 r. (tj. wyniosty 22 925 tys. zt) przychodoéw ze sprzedazy Spétki
ogotem.

Ewentualne niekorzystne zmiany w krajach odbiorcow mogg mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ isytuacje finansowg Spotki, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz
perspektywy rozwoju.

10.1.8. Ryzyko zmian legislacyjnych wptywajacych na rynek, na ktérym Spoétka
prowadzi dziatalnos¢

Zmiany prawa, zaréwno polskiego jak i regulujgcego dziatalnos¢ Spétki na innych
docelowych rynkach, w tym w szczegodlnosci zmiany przepiséw prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych lub przepiséw dotyczgcych posrednio lub bezposrednio branzy motoryzacyjnej,
mogg mie¢ istotny niekorzystny wpltyw na dziatalno$é¢ prowadzong przez Spotke, np. w
zakresie, w jakim spowodujg natozenie na przedsiebiorcow dodatkowych obowigzkéw lub
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ograniczen dotyczacych sprzedazy czesci samochodowych, i w zwigzku z tym zwiekszenie
kosztéw dziatalnosci lub obnizenie rentownosci.

Ponadto, w zwigzku z tym, ze Spotka istotng czes¢ towarow, ktore nastepnie dystrybuowane
sg przez Spoétke pod markg Maxgear, importuje na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z
krajéw azjatyckich, narazona jest na niekorzystne zmiany prawa celnego. Ewentualna
zmiana procedur celnych, wprowadzenie cet zaporowych, natozenie iloSciowych ograniczen
przywozowych (kontyngentéw) lub wystgpienie innego rodzaju ograniczen w imporcie moze
posrednio wptyng¢ niekorzystnie réwniez na funkcjonowanie Spotki, przede wszystkim
poprzez wymuszenie zmiany zroédet zaopatrzenia i zwiekszenie kosztéw importu.

Jednoczesnie, w przypadku nowych przepisow prawa budzgcych watpliwosci
interpretacyjne, moze pojawi¢ sie stan niepewnosci co do obowigzujgcego stanu prawnego i
wynikajgcych z tego skutkow, co z kolei moze pociagngé za sobg czasowe wstrzymanie
rozwoju dziatalnosci Spdtki lub realizacji jej inwestycji w obawie przed niekorzystnymi
skutkami stosowania niejasnych regulacji (takimi jak straty finansowe badz nawet
konsekwencje karne dziatan podjetych lub zaniechanych na podstawie przepiséw, ktére
nastepnie sgdy bgdz organy administracji publicznej zinterpretowaty w sposob niekorzystny
dla przedsigbiorcy).

Wskazane powyzej zdarzenia mogg skutkowaé pogorszeniem wynikéw finansowych Spofki
oraz rentownos$ci prowadzonej przez nig dziatalnosci, a takze pogorszeniem perspektyw jej
rozwoju.

10.1.9. Ryzyko braku stabilnosci systemow podatkowych

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa
podatkowego pociggajg za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem podatkowym, w jakim
Spotka prowadzi dziatalno$¢. Kwestionowanie przez organy skarbowe dokonywanych przez
Spotke rozliczeh podatkowych, w zwigzku z rozbieznosciami lub zmianami interpretacji bgdz
niejednolitym stosowaniem przepisow prawa podatkowego przez rézne organy administracji
podatkowej moze skutkowa¢ natozeniem na Spotke stosunkowo wysokich kar lub innych
sankciji.

Biorgc pod uwage stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych,
oszacowanie ryzyka podatkowego jest szczegdlnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie
ryzyka opisanego powyzej moze mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg lub wyniki dziatalnosci Spotki.

Ponadto, z uwagi na prowadzenie dziatalnosci przez spotki z Spotki w réznych jurysdykcjach
(Czechy, Stowacja, Litwa) oraz zamiar rozpoczecia prowadzenia dziatalnosci na innych
rynkach zagranicznych, dziatalnos¢ Spotki moze byé narazona na negatywne skutki m.in.
ewentualnej niestabilnosci regulacji prawa podatkowego obowigzujgcego w tych panstwach,
rozbieznos¢ ich interpretacji, a takze niekorzystne interpretowanie umoéw o unikaniu
podwodjnego opodatkowania, ich zmiane lub rozwigzanie. Ziszczenie sie opisanych powyzej
ryzyk moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki
finansowe Spotki.

10.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciag Spotki

10.2.1. Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki bonuséw przez dostawcéw (producentéw)
czesci zamiennych

Istotng pozycjg w przychodach Spétki sg bonusy, ktore Spétce udzielajg dostawcy
(producenci) czesci zamiennych. Polityka bonuséw wspiera dystrybutoréw dokonujgcych
znaczacych wartosciowo zakupdw. Ewentualna zmiana tej polityki, polegajgca na obnizeniu
wartoéci bonuséw lub nawet rezygnacji z ich stosowania, skutkowataby zauwazalnym
pogorszeniem wynikow Spotki, co zmusitoby jg do zmiany polityki cenowej. Jakkolwiek do
Dnia Bilansowego nie miaty miejsca zmiany w ww. obszarze, ktére w sposéb znaczgcy
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wptywalyby na sytuacje finansowa Spdtki, nie mozna catkowicie wykluczy¢ ich wystgpienia w
przysziosci.

10.2.2. Ryzyko zwigzane z ujawnieniem informaciji poufnych (tajemnicy handlowej)

Polityka i warunki sprzedazy oraz zakupow u dostawcow w ramach poszczegdinych grup
towarowych majg istotny wplyw na pozycje konkurencyjng Spotki, a zdolnos¢ do
wynegocjowania korzystnych warunkow zakupu towaréw u dostawcow determinuje w duzej
mierze mozliwosci osiggniecia przez Spodtke sukcesu na konkurencyjnym rynku. Pomimo
wprowadzenia w Spétce systemu zarzgdzania informacjami poufnymi i wrazliwymi nie mozna
wykluczy¢ ich nieuprawnionego ujawnienia. Ewentualny wyptyw informacji dotyczacych
aktualnych warunkéw handlowych i bazy klientéw mogtby zagrozi¢ pozycji konkurencyjnej
Spéiki oraz pogorszeniem rentownosci biznesu.

10.2.3. Ryzyko zwigzane z nieskuteczng realizacjg lub przyjeciem blednej strategii
rozwoju

Rynek na ktérym dziata Spotka jest wysoce konkurencyjny i podlega ciggtej ewoluciji, ktérej
kierunek i natezenie zalezne jest od wielu czynnikéw, w wiekszosci niezaleznych od Spétki.
Tym samym przyszta pozycja Spotki, a wiec jej przychody i rentownosé, zalezne sg od
zdolnosci Spdtki do wypracowania iwdrozenia skutecznej dtugoterminowej strategii.
Ewentualne podjecie btednych decyzji wynikajgcych z niewtasciwej oceny sytuacji lub
niezdolnos¢ dostosowania Spétki do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, spowodowac
moze istotne negatywne skutki finansowe.

10.2.4. Ryzyko zwigzane z zalamaniem popytu na niektére towary oferowane przez
Spoétke

Spoétka utrzymuje okreslone stany magazynowe w szerokim asortymencie towardw.
Realizowane przez Spotke zakupy sa funkcjg oceny zapotrzebowania rynku na
poszczegodlne Spotki asortymentowe i jako takie narazone sg na ryzyko btednej oceny rynku
lub zmian struktury popytu. Ewentualne zmiany popytu, w szczegolnosci gwattowny spadek
zapotrzebowania na okreslone Spétki towarowe w przypadku uprzednich znaczgcych ich
zakupéw oznacza¢ bedzie poniesienie przez Spoétke znaczgcych strat zwigzanych z
zamrozeniem kapitatu obrotowego lub konieczno$cig zastosowania znaczgcych wartosciowo
rabatéw.

10.2.5. Ryzyko zwigzane ze strukturg zadtuzenia Spoétki

Spotka jest strong uméw kredytowych oraz uméw leasingowych. Na koniec roku 2015
wartos¢ leasingdw wyniosta kolejno 11 230 tys. zt a kredytdw i pozyczek 99 667 tys. zt. Na
dzien 31 grudnia 2015 roku zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek oraz zobowigzania
leasingowe stanowity 46,3% sumy bilansowej Spodtki. Ponadto w ramach otrzymanych
kredytow i pozyczek w okresie objetym Sprawozdaniem Finansowym Spoétka korzystata z
finansowania dtuznego w formie pozyczek od akcjonariuszy. Zadtuzenie Spofki z tytutu tych
pozyczek wyniosto 28 035 tys. zt na koniec 2015 roku. Ponadto, Spodtka ustanowita
zabezpieczenia na zapasach. Zabezpieczenia zwigzane sg z umowami kredytowymi
zawartymi z ING Bank Slgski S.A..

Ewentualne istotne pogorszenie sie ptynnosci Spétki moze spowodowaé, ze moze ona nie
by¢ w stanie sptaca¢ zobowigzan odsetkowych oraz kapitatu wynikajgcych z zawartych
umow finansowych lub tez moze nie by¢ w stanie spetni¢ dodatkowych warunkéw zawartych
w umowach finansowych.

Naruszenie postanowienn umoéw finansowych moze skutkowaé zaostrzeniem warunkow
udzielenia finansowania, wzrostem kosztéw obstugi dtugu Ilub natychmiastowym
wypowiedzeniem przez instytucje finansujgce catosci lub czesci umow kredytowych,
a nastepnie przejeciem sktadnikdw majgtku Spétki w celu zaspokojenia sie z przedmiotu
zabezpieczenia.
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Utrata istotnych sktadnikdw majatku moze prowadzi¢ do znacznych utrudnien w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej Spdtki lub nawet catkowitego zablokowania mozliwosci jej
prowadzenia, osiggania przychodéw i zyskow. Co wiecej, pogorszenie sytuacji finansowe;j
Spotki moze skutkowa¢ odmowg przez instytucje finansujgce przedtuzenia finansowania.
Wymienione powyzej czynniki mogg miec istotny negatywny wpltyw na perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

Ponadto, w zwigzku z tym, Ze stopy procentowe w Polsce sg obecnie historycznie bardzo
niskie, istnieje ryzyko podniesienia stopy referencyjnej przez Rade Polityki Pienieznej,
co negatywnie wptynetoby na przyszte wyniki finansowe Spofki.

10.2.6. Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walutowych

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku zobowigzania Spotki, wyrazone w walutach
obcych, stanowity okoto 66% tgcznych zobowigzan Spotki. W okresie 2015 roku saldo réznic
kursowych osiggneto wartos¢ (842) tys. zt, wobec 122 539 tys. zt zysku na sprzedazy. W tym
okresie Spétka zabezpieczata sie przed ryzykiem kursowym. Na dzieh 31 grudnia 2015 roku
warto$¢ otwartych transakcji typu forward ksztattowata sie na poziomie 2,2 min EUR. Z
uwagi na to, iz Spétka prowadzi sprzedaz réwniez w walutach obcych, czesciowo ryzyko
kursowe niwelowane jest w sposéb naturalny. W okresie 2015 roku okoto 63% tacznej
wartosci zakupow od dostawcéw byto rozliczane w walucie obcej
— jednoczesnie sprzedaz walutowa stanowita okoto 18% tgcznej sprzedazy Spotki. Wartosé
sprzedazy walutowej stanowita okoto 22% wartosci zakupow rozliczanych w walucie obce;.
Walutami rozliczeniowymi w obrocie handlowym Spotki sg przede wszystkim EUR, USD i
CZK.

W przypadku wystgpienia znacznych wahan kursu ziotego, w szczegdlnosci trwalej
i gwaltownej dewaluacji ztotego, pojawi¢ sie moga ujemne skutki finansowe dla Spotki.
W takiej sytuacji ryzyko kursowe jest przenoszone na klientdw poprzez zmiane cen towarow.
Jednak wzrost poziomu cen importowanych towaréw do poziomu, ktéry stanowi¢ bedzie
istothg bariere zakupu dla kohcowych odbiorcow, prowadzi¢ moze w konsekwencji do
obnizenia poziomu przychoddéw ze sprzedazy

10.2.7. Ryzyko zwigzane z koncentracja zapasow (towaréw) w magazynie centralnym

Centrum logistyczne, a zarazem podstawowe zaplecze magazynowe Spodtki ulokowane jest
w Bieruniu koto Katowic. Ewentualne zdarzenia losowe (pozar, powodz itp.) skutkowaé moga
powaznymi zaktoceniami ciggtosci dostaw do klientow. Wspomniane zdarzenia losowe
oznaczatyby przede wszystkim opdznienia w realizacji dostaw oznaczajgce utrate czesci
przychodéw oraz ewentualng utrate czesci rynku zbytu w konsekwencji zrealizowania
zakupéw przez odbiorcow Spoétki w podmiotach konkurencyjnych.

W przypadku utraty czesci lub catosci zapaséw, Spotka bedzie zmuszona do poniesienia
naktadow na ich odbudowe oraz do zaksiegowania okreslonej straty finansowe;j.

Obecnie okoto 50% zapasow znajduje sie w magazynie centralnym. Docelowo, w zwigzku z
planami tworzenia regionalnych centrow (tzw. hub’éw) oraz rozwojem sieci filii (tj.
fililfoddziatdw Emitenta, zaréwno wiasnych, jak i agencyjnych, zlokalizowanych w Polsce lub
poza granicami Polski i realizujgcych dziatalno$¢ sprzedazowg w danym regionie), docelowo
w magazynie centralnym znajdowac sie bedzie okoto 30% zapasow.

10.2.8. Ryzyko zwigzane z bankructwem podmiotu prowadzacego filie agencyjna lub
wypowiedzenia przez nig umowy

Ewentualne bankructwo Ilub wypowiedzenie umowy przez podmiot prowadzgcy filie
agencyjna (1j. filie zewnetrzng prowadzong przez podmiot niezalezny, dziatajgcg pod markag
Emitenta i zarzgdzang przez zewnetrznych menedzeréw na podstawie umowy o $wiadczenie
ustug, zlokalizowang w Polsce lub poza granicami Polski) oznacza ryzyko niezrealizowania
zamowien odbiorcow i ich utrate na rzecz podmiotow konkurencyjnych oraz ewentualng
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utrate zaufania czesci odbiorcéw, a w konsekwencji zmniejszenie wartosci przychodéw
w okreslonym rejonie.

Wobec wprowadzenia procedur zabezpieczajgcych przed tego typu ryzykiem, jego
materializacja moze miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spofki tylko i wytgcznie w
sytuacji pojawienia sie w zblizonym czasie co najmniej kilku zdarzenh opisanych powyzej.

10.2.9. Ryzyko zwigzane z podjeciem dzialalnosci konkurencyjnej wobec Spétki przez
podmiot, ktéry prowadzit filie agencyjna

W przypadku rozwigzania umowy agencyjnej z jedng z podmiotéw prowadzacych w tej
formie filie Spotki wystepuje ryzyko, iz po ustaniu umownego zakazu konkurencji podejmie
ona wspotprace z konkurencyjng firmg, co mogtoby negatywnie wptynaé na osiggane przez
Spétke wyniki finansowe.

10.2.10. Ryzyko zwigzane ze zniszczeniem lub utrata majatku przez filie

W przypadku zniszczenia lub utraty majgtku znajdujgcego sie w filii (fj. w fili Emitenta,
zarowno wilasnej, jak i agencyjnej, zlokalizowanej w Polsce lub poza granicami Polski)
istnieje ryzyko wystgpienia zaburzen dostaw towaru do odbiorcéw, co mogtoby skutkowac
pogorszeniem relacji z odbiorcami Spétki, a przez to negatywnie wptyngé na jej sytuacje
finansowa.

10.2.11. Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw oraz mozliwoscia
pozyskania wykwalifikowanej kadry

Utrata kluczowych pracownikow, w tym przede wszystkim osob zarzgdzajgcych oraz wyzszej
i Sredniej kadry kierowniczej, moze w istotny negatywny sposéb wptynaé na dziatalnos¢
Spdétki. Osoby wskazane w Prospekcie oraz inne osoby zaliczane do grona kluczowych
specjalistéw w decydujgcym stopniu przyczyniajg sie do sukcesu rynkowego Spotki. Nie ma
pewnosci, ze uda sie zatrzymac¢ wszystkie kluczowe dla rozwoju Spotki osoby, badz
pozyskaé¢ na ich miejsce rownie efektywnych pracownikéw.

Ponadto ze wzgledu na plany rozwojowe, w tym zwigkszanie liczby fili, Spétka bedzie
musiata pozyskac¢ na konkurencyjnym rynku dodatkowych pracownikéw / wspétpracownikéw
o wysokich kwalifikacjach w okreslonych obszarach kompetencyjnych (sprzedaz,
zarzadzanie filiami, itp.). Ewentualne trudnosci w tym obszarze lub pozyskanie pracownikdéw
0 nizszych kompetencjach niz zaktadane moze mie¢ wptyw na opdznienie procesu ekspansji
lub osigganie nizszych niz zaktadane efektéw finansowych rozwoju dziatalnosci Spétki.

10.2.12. Ryzyko roszczen z tytutu naruszenia wiasnosci intelektualnej

Spdétka w dniu 2 listopada 2015 roku dokonata w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej
Polskiej zgtoszenia znakéw towarowych ,Auto Partner” (znak stowny), ,AP” (stowno-
graficzny), ,AP Auto Partner” (stowno-graficzny). Skutecznos$¢ zgtoszenia tych znakéw
towarowych w celu uzyskania ochrony obarczone jest ryzykiem zwigzanym z duzg liczbag
znakéw towarowych zawierajgcych takie stowa oraz uzywaniem ich przez inne podmioty
gospodarcze w ramach prowadzonej przez nie dziatalnosci zwigzanej z branzg
motoryzacyjng zarowno na rynku polskim jak i europejskim. W konsekwencji uzyskanie
ochrony tych znakow towarowych dla towaréw lub ustug Spétki moze okazac sie niemozliwe
w petnym lub choc¢by cze$ciowym zakresie.

Wykorzystywanie wskazanych powyzej lub podobnych znakow stownych lub stowno-
graficznych przez inne podmioty prowadzgce takg samg lub podobng dziatalnos¢
gospodarczg jak Emitent moze prowadzi¢ do ostabienia pozycji konkurencyjnej Emitenta.
Ponadto, niezarejestrowanie lub odmowa rejestracji w petnym zakresie powyzszych znakow
towarowych moze negatywnie wptyng¢ na rozpoznawalnos¢, renome i indywidualizacje
Emitenta, budowanie swiadomosci jego marki oraz utozsamianie jakosci jego produktéw z
konkretnymi produktami na rynku, co ostatecznie moze réwniez prowadzi¢ do pogorszenia
jego wynikéw finansowych. Nie mozna takze wykluczy¢ ryzyka zgtoszenia przez osoby
trzecie roszczen naruszania przez Spotke chronionych znakéw towarowych, ani
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zakwestionowania prawa korzystania ze znakoéw towarowych wykorzystywanych przez
Spotke.

Wszelkie naruszenia w zakresie prawa do znakow towarowych mogg miec istotny negatywny
wplyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki, wizerunek i sytuacje finansowg Spotki.

10.2.13. Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

Dziatalno$¢ operacyjna Spétki oparta jest o sprawnie funkcjonujacy system informatyczny
dziatajgcy on-line. Ewentualne problemy z jego prawidtowym funkcjonowaniem mogtyby
oznacza¢ zmniejszenie wielkosci sprzedazy lub wrecz uniemozliwi¢ jej prowadzenie (np.
funkcjonowanie magazynu centralnego jest sterowane systemem komputerowym).
W rezultacie miatoby to negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki.

10.2.14. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Spétka odnotowuje okresy wzmozonej sprzedazy szczegoélnie w okresach konczacych sezon
zimowy, kiedy warsztaty samochodowe odczuwajg wiekszy naptyw klientéw dokonujgcych
napraw pojazdéw. W celu zapewnienia odpowiedniej dostepnosci czesci w tym okresie
konieczne jest zwiekszanie stanéw magazynowych i zwiekszanie zamowien do dostawcéow z
kohcem roku kalendarzowego oraz poczagtkiem kolejnego. W zwigzku z tg tendencjg
wystepuje ryzyko zwiekszania sie zobowigzan kredytowych Spotki zwigzanych ze wzrostem
stanu magazynowego.

10.2.15. Ryzyko zwigzane z rozwojem podmiotéw zaleznych badz filii wiasnych
narynkach zagranicznych

Podmioty zalezne funkcjonujg w krajach, w ktéorych istnieje  uzasadnione
prawdopodobienstwo uzyskania satysfakcjonujgcego zwrotu z zaangazowanego kapitatu. W
praktyce Spotka angazuje Srodki w rozwdj dziatalnosci na nowych rynkach,
charakteryzujgcych sie odmienng specyfikg wielu istotnych aspektow dziatalnosci
operacyjnej. W konsekwencji ryzyko zwigzane z tymi inwestycjami jest wieksze niz
w przypadku inwestycji w dalszy rozwdj dziatalnosci na terenie Polski, gdzie Spoétka posiada
najwieksze doswiadczenie.

Istnieje ryzyko, ze inwestycje w podmioty zalezne lub wiasne filie, zlokalizowane poza
granicami Polski nie przyniosg oczekiwanego zwrotu, co moze miec¢ istotny negatywny
wplyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Spétki, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz
perspektywy rozwoju.

10.2.16. Ryzyko zakwestionowania warunkéw umow z podmiotami powigzanymi
zawieranych w ramach Spétki

Spotki z Spoétki zawierajg i bedg w przysztosci zawieraC w ramach Spokki transakcje z
podmiotami powigzanymi. Zawierajgc i realizujgc transakcje z podmiotami powigzanymi,
spotki z Spotki dbajg w szczegdlnosci o zapewnienie, aby transakcje te przeprowadzane byty
na warunkach rynkowych, byly zgodne z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi cen
transferowych oraz zeby przestrzegane byly wszelkie wymogi dokumentacyjne odnoszace
sie do takich transakcji. Niemniej jednak, ze wzgledu na szczegdlny charakter transakcji z
podmiotami powigzanymi, ztlozono$¢ przepisow prawnych regulujgcych metody badania
stosowanych cen oraz cigzace na podatnikach obowigzki dokumentacyjne, jak tez mogace
istnie¢ trudnosci w zidentyfikowaniu poréwnywalnych transakcji do celdw odniesien, nie
mozna wykluczyé, ze poszczegdlne spotki Spétki zostang poddane analizie przez organy
podatkowe, w tym i organy kontroli skarbowej.

Ewentualne zakwestionowanie metod okreSlenia warunkow rynkowych w zakresie
powyzszych transakcji oraz zgodnosci z przepisami prawa prowadzonej dokumentacji cen
transferowych moze spowodowaé powstanie po stronie Spétki dodatkowych zobowigzan
podatkowych. Jesli niekorzystne dla Spoétki decyzje organéw podatkowych dotyczytyby
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znacznej czesci transakcji w ramach Spotki, mogtoby to mie¢ istotny negatywny wplyw na
dziatalnosc, sytuacje finansowg i wyniki Spotki.

10.2.17. Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem magazynu gtéwnego Spotki

Siedziba Spotki zlokalizowana jest na nieruchomos$ci stanowigcej jednoczesnie gtéwny
magazyn Spoétki, w Bieruniu Starym, gmina Bierun na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej w Tychach SA Podstrefa Tyska, obejmujacej dziatki gruntu oznaczone
numerami 380/51, 382/53, 225/54, 148/55, 147/51, 145/30, 210/30, 149/30, 150/30, 652/24 o
tacznym obszarze 11,487ha, dla ktérej Sgd Rejonowy w Tychach prowadzi ksiege wieczystg
nr KA1T/00069276/6.

Spétka dominujgca korzysta z przedmiotowej nieruchomosci na podstawie umowy najmu z
dnia 28 czerwca 2013 roku, szczegotowo opisanej w punkcie 15.2 niniejszego sprawozdania.

Umowa najmu zostata zawarta na okres 10 lat liczagc od dnia wydania etapu 1 przedmiotu
najmu — pomieszczenia magazynowe, serwisowe i techniczne o powierzchni 13 252,14 m?,
tj. 15 maja 2014 r.

Zgodnie z umowg, wynajmujgcy ma prawo rozwigzania umowy ze skutkiem
natychmiastowym w szczegdlnosci w przypadku zaistnienia ktoregokolwiek z ponizej
opisanych zdarzeh:

. opdznienia z zaptatg czynszu co najmniej za dwa petne okresy ptatnosci;

° ztozenia wniosku o ogtoszenie upadfosci lub o wszczecie postepowania naprawczego
najemcy, o ile najemca posiada przeterminowane o wiecej niz 30 dni zadtuzenie
wzgledem Wynajmujgcego; oraz

o uzytkowania przedmiotu najmu niezgodnie z przeznaczeniem lub istotnego naruszenia
warunkéw najmu okreslonych w umowie i braku usuniecia naruszen, co moze
spowodowac lub spowodowato zniszczenie lub uszkodzenie przedmiotu najmu ponad
normalne zuzycie.

Przed ztozeniem os$wiadczenia o wypowiedzeniu umowy, wynajmujgcy zobowigzany jest
pisemnie powiadomi¢ najemce o0 zamiarze wypowiedzenia umowy i udzielenia mu
dodatkowego 14-dniowego lub 21-dniowego terminu do wykonania zobowigzania
(w zaleznosci od rodzaju naruszenia obowigzku wynikajgcego z tresci umowy.

Ze wzgledu na fakt, iz nieruchomosé, na ktérej zlokalizowana jest siedziba Spétki i magazyn
gtéwny Spotki nie stanowi wiasnosci Spoétki, nie mozna wykluczyé ryzyka, iz dojdzie do utraty
przez Spétke prawa do korzystania z nieruchomosci stanowigcej jej kluczowe aktywo. W
takiej sytuacji funkcjonowanie magazynu gtéwnego moze napotkac przejsciowe trudnosci
zwigzane z koniecznoscig przeniesienia siedziby i gtéwnego magazynu na inng
nieruchomos¢, co z kolei moze negatywnie wptyngé na dziatalnos¢ operacyjng oraz wyniki
Spotki.

11. Instrumenty finansowe
11.1. Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Spoétka zarzadza kapitatem by zagwarantowac, ze nalezgce do niej jednostki bedg zdolne
kontynuowaé dziatalnos¢ przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy
dzieki optymalizacji relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego.
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Struktura kapitatowa Spotki obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie kredyty (ujawnione w
nocie nr 24), zobowigzania z tyt. leasingu finansowego (ujawnione w nocie 26) $rodki
pieniezne i ich ekwiwalenty oraz kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej,
w tym wyemitowane akcje, kapitat zapasowy, zysk zatrzymany (ujawnione odpowiednio w
Notach 31, 20).

Na Spotke nie sg natozone zadne zewnetrzne wymagania kapitalowe poza nastepujgcymi
wyjatkami:

1) Zgodnie z art. 396 §1 Kodeksu Spotek Handlowych, ktéremu podlega jednostka
dominujgca Spotki na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego
przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie
osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu akcyjnego. Ta czes¢ kapitatu
zapasowego (zyskow zatrzymanych) nie jest dostepna do dystrybucji na rzecz
Akcjonariuszy i na dzieh 31 grudnia 2015 roku wynosi 3,1 min PLN.

2) Kowenanty zawarte w umowach kredytowych ograniczajg mozliwos¢ wyptaty

dywidendy do kwoty wynoszacej 30% zysku netto za rok poprzedzajgcy

11.2. Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Spétka zawiera okreslone transakcje denominowane w walutach obcych. W zwigzku z tym
pojawia sie ryzyko wahan kursow walut. Ryzykiem tym zarzadza sie w ramach
zatwierdzonych zasad dziatania przy wykorzystaniu walutowych kontraktow forward.

Wartos¢ bilansowa aktywéw oraz zobowigzan pienieznych Spotki denominowanych w
walutach obcych na dzien bilansowy przedstawia sie nastepujgco:

Zobowigzania:

Stan na 31/12/2015 Stan na 31/12/2014

PLN’000 PLN’000

EUR 28 072 15 990
usD - -
CZK 214 183
Pozostate - -

Aktywa:

Stan na 31/12/2015 Stan na 31/12/2014

PLN’000 PLN’000

EUR 8 888 2 268
usD 14 74
CZK 1513 2 155
Pozostate 33 47
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11.3. Zarzadzanie ryzykiem stép procentowych

Spétka jest narazona na ryzyko stop procentowych, poniewaz nalezgce do niej podmioty
pozyczajg srodki oprocentowane zaréwno wedtug stop statych, jak i zmiennych. Spoétka
zarzadza tym ryzykiem utrzymujgc odpowiednig proporcje pozyczek o oprocentowaniu
statym i zmiennym. Spoétka nie wykorzystuje instrumentow pochodnych w celu
zabezpieczania sie przed ryzykiem zmiany stép procentowych.

Narazenie Spoétki na ryzyko stop procentowych zwigzane z aktywami i zobowigzaniami
finansowymi omowiono szczegdtowo w czesci noty poswieconej zarzadzaniu ryzykiem
ptynnosci.

11.4. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan umownych, w
wyniku czego Spétka poniesie straty finansowe. Spoétka stosuje zasade dokonywania
transakcji wytgcznie z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej; w razie
potrzeby uzyskujgc stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat
finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw umowy. Spodtka korzysta z informaciji
finansowych dostepnych publicznie oraz z wtasnych danych o transakcjach dokonujgc oceny
wiarygodnosci  kredytowej swoich gtownych klientéw. Narazenie Spotki na ryzyko
wiarygodnosci kredytowej kontrahentow jest stale monitorowane.

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug sktadajg sie kwoty nalezne od duzej liczby klientow, w
zwigzku z powyzszym Spotka nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe wobec
pojedynczego kontrahenta.

Banki, w ktorych skoncentrowane sg $rodki pieniezne i depozyty Spétki posiadajg
nastepujgce ratingi (dane aktualne na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego):

Rating Perspektywa Rating Perspektywa

Moody's Investors Koncentracja
Fitch Ratings ysit srodkoéw pienieznych
Service . k
Bank i depozytow

Stan na Stan na
31/12/2015 31/12/2014

Bank A A- Stabilna A3 Stabilna 23%
Bank B A- Stabilna A2 Negatywna 63%
Bank C A- Stabilna A2 Stabilna 5%
Bank D BBB+ Stabilna A3 Stabilna 9%

51%

29%

20%

0%

11.5. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Ostateczng odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci ponosi zarzad, ktéry
opracowat odpowiedni system stuzgcy do zarzgdzania krotko-, srednio- i dlugoterminowymi
wymogami dotyczgcymi finansowania i zarzgdzania ptynnoscig. Zarzadzanie ryzykiem
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pltynnosci w Spodice ma forme utrzymywania odpowiedniego poziomu rezerwowych linii
kredytowych, ciggtego monitoringu prognozowanych i faktycznych przeptywoéw pienieznych
oraz dopasowywania profili zapadalnosci aktywdw i wymagalnosci zobowigzan finansowych.

12. Wskazniki finansowe.
12.1. Wskazniki rentownosci Spétki

Ponizsze wskazniki rentownosci zostaty obliczone na bazie danych finansowych ze
skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz pozostatych catkowitych dochodow za rok
2015 .

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki rentownosci Spotki we wskazanych okresach.

Za rok zakonczony 31 grudnia

2015 2014
EBITDA (w tys. zt) * 23 764 20 174
Rentownos¢ brutto ze sprzedazy (w %) ? 23,6 23,8
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (w %) ® 3,8 3,9
Marza na EBITDA (w %) * 4.6 4,7
Rentowno$¢ zysku przed opodatkowaniem (w %) ° 3,8 5,0
Rentowno$¢ zysku netto (w %) ° 3,0 4,0

(1) Spdtka definiuje i oblicza EBITDA jako zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej
powiekszona o amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych.

(2) Rentownos$¢ brutto ze sprzedazy jest definiowana jako zysk (strata) brutto na sprzedazy
za okres obrotowy do wartosci przychodow ze sprzedazy we wskazanym okresie

(3) Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) jest definiowana jako zysk (strata) na
dziatalnosci operacyjnej za okres obrotowy do wartosci przychodow ze sprzedazy we
wskazanym okresie

(4) Marza na EBITDA jest definiowana jako EBITDA za okres obrotowy do wartosci
przychodow ze sprzedazy we wskazanym okresie

(5) Rentownos¢ zysku przed opodatkowaniem jest definiowana jako zysk przed
opodatkowaniem za okres obrotowy do warto$ci przychodéw ze sprzedazy we
wskazanym okresie

(6) Rentownos¢ zysku netto jest definiowana jako zysk netto za okres do wartosci
przychodow ze sprzedazy we wskazanym okresie.

Zrédto: Spotka, niezbadane

Ponizsze wskazniki rentownosci zostaty obliczone na bazie danych ze skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej za rok 2015.
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W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki rentownosci Spotki w 2015 roku.

Na dzien lub za rok
zakonczony 31 grudnia 2015

ROE " (w %) 21,5

ROA 8 (w %) 6,8

(7) Spdtka definiuje i oblicza ROE jako zysk netto za dany okres podzielony przez Srednig
warto$¢ salda kapitatu wtasnego (obliczonego jako Srednia arytmetyczna kapitatu
wtasnego na koniec poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego)

(8) Spdtka definiuje i oblicza ROA jako zysk netto za dany okres podzielony przez Srednig
warto$c salda aktywdw (obliczonego jako Srednia arytmetyczna sumy aktywdw na koniec
poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego)

Zrédfo: Spétka, niezbadane

12.2. Wskazniki sprawnosci zarzadzania Spétki

Ponizsze wskazniki sprawnos$ci zarzgdzania Spodtki zostaty obliczone na bazie danych
finansowych ze skonsolidowanych rachunkéw zyskéw i strat oraz pozostatych catkowitych
dochoddw za rok 2015. oraz na bazie skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
na dzieh 31 grudnia 2015 r.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki sprawnosci zarzgdzania Spoétki we wskazanych
okresach.

Na dzien 31 grudnia 2015

Okres rotacji zapaséw (w dniach) 1 129
Okres inkasa naleznosci (w dniach) 2 20
Okres sptaty zobowigzan (w dniach) 3 39

(1) Spotka definiuje i oblicza okres rotacji zapasow jako stosunek Sredniej wartosci salda
zapasow (obliczonego jako Srednia arytmetyczna zapaséw na koniec poprzedniego
okresu i na koniec okresu sprawozdawczego) do wysokoSci kosztu wtasnego sprzedazy
w okresie pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

(2) Spotka definiuje i oblicza okres rotacji naleznosci jako stosunek Sredniej wartosci salda
naleznos$ci handlowych oraz pozostatych naleznosci (obliczonego jako $rednia
arytmetyczna naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznoSci na koniec
poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego) do wysokosci przychodéw w
OKresie pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

(3) Spotka definiuje i oblicza okres rotacji zobowigzan jako stosunek Sredniej wartosci salda
zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan (obliczonego jako S$rednia
arytmetyczna zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan na koniec
poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego)do wysokosci kosztu
wtasnego sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni danego okresu.
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12.3. Wskazniki zadtuzenia Spofki

Ponizsze wskazniki zadluzenia Spotki zostaty obliczone na bazie skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej na dzieh 31 grudnia 2015r.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki zadtuzenia Spotki.*

Na dzien 31 grudnia
2015 2014
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (w %) * 66,7 69,9
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego (w %) * 32,6 23,5
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego (w %) ° 34,1 46,4
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wiasnym (w %) * 49,9 43,0

* Sprawozdanie Finansowe na podstawie ktérego skalkulowano wskazniki, wykazujg na
koniec 2014 r. pozyczke od akcjonariuszy, ktéra zostata czesciowo sptacona w grudniu
2015 r., w catosci jako zobowigzanie dfugoterminowe, w zwigzku z tym, iz Zarzad na dzien
31 grudnia 2014 r. nie przywidywat jej sptaty w okresie 12 miesiecy od daty tego
sprawozdania

(1) Spdtka definiuje i oblicza wskaznik ogblnego zadtuzenia jako stosunek wysoko$ci

zobowigzan ogoétem na dany dzien bilansowy do wysokosci aktywow ogoétem na dany
dzien bilansowy

(2) Spdtka definiuje i oblicza wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego jako stosunek

wysokosci zobowigzan dfugoterminowych na dany dzien bilansowy do wysokoSci
aktywow ogotem na dany dzien bilansowy

(3) Spdtka definiuje i oblicza wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego jako stosunek

wysokosci zobowigzan krotkoterminowych na dany dzien bilansowy do wysokoSci
aktywow ogotem na dany dzien bilansowy

(4) Spotka definiuje i oblicza wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym jako stosunek

wysokosci kapitatu wtasnego na dany dzien bilansowy do wysokosci zobowigzan ogotem
na dany dzien bilansowy

Zrédfo: Spétka, niezbadane

12.4. Wskazniki ptynnosci

Ponizsze wskazniki ptynnosci Spétki zostaty obliczone na bazie danych finansowych
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2015 r.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki ptynnosci kapitatu obrotowego Spotki.

Na dzien 31 grudnia
2015 2014
Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,36 1,85
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,52 0,53
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,11 0,05
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(1) Spdtka definiuje i oblicza wskaznik biezgcej ptynnosci jako stosunek wysokos$ci aktywow
obrotowych na dany dzien bilansowy do wysokosci zobowigzan krotkoterminowych na
dany dzien bilansowy

(2) Spdtka definiuje i oblicza wskaznik wysokiej ptynnoSci jako stosunek wysokoS$ci aktywow
obrotowych razem pomniejszonych o zapasy na dany dzien bilansowy do wysokoSci
zobowigzan krotkoterminowych na dany dzien bilansowy

(3) Spdtka definiuje i oblicza wskaznik podwyzszonej ptynnoSci jako stosunek wysokosci
Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow powiekszonych o krotkoterminowe aktywa
finansowe na dany dzien bilansowy do wysokos$ci zobowigzan krétkoterminowych na
dany dzien bilansowy

Zrédfo: Spétka, niezbadane

13. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia w Spoice na koniec danego roku w okresie objetym Sprawozdaniem
Finansowym oraz na Dzien Bilansowy przedstawia sie nastepujaco:
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31 grudnia 31 grudnia
Rok 2015 2014
Liczba 860 703

pracownikéow

Zrédto: Spétka

Poziom zatrudnienia w Spodtce w poszczegdlnych latach objetych Sprawozdaniem
Finansowym w podziale na formy zatrudnienia przedstawia ponizsza tabela.

Rodzaj umowy 2015 2014
Umowa o 860 691
prace
Umow_a 10 12
zlecenia
Umowa o
dzieto 0 0
Razem 870 703
Srednia liczba
zatrudnionych 758,7 654,3
w okresie

Zrédfo: Spétka

Zatrudnienie w Spotce na koniec roku w okresie objetym Sprawozdaniem Finansowym,
w podziale na podstawowe kategorie dziatalnosci przedstawia ponizsza tabela:

Kategoria 31 grudnia 31 grudnia
dziatalnosci 2015 2014
. Zarzad 131 93
i administracja
_Sprzedaz 348 236
i marketing
Produkcja 0 0
Logistyka
! . 391 374
magazynowani
e
Razem 870 703

Zrédfo: Spétka
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Od dnia 31 grudnia 2015 r. w zakresie struktury zatrudnienia w Spoéice nie zaszty istotne
Zmiany.

14. Ochrona srodowiska

Na Emitencie oraz podmiotach zaleznych Emitenta nie cigzg zadne istotne obowigzki z
zakresu ochrony srodowiska, ktére mogg mie¢ wptyw na wykorzystanie przez Emitenta oraz
jego podmioty zalezne rzeczowych aktywow trwatych, lub mogg mie¢ istotne znaczenie dla
dziatalnosci badz sytuaciji finansowej Spétki.

Emitent w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig gospodarczg jest zobowigzany przestrzegac
przepisdbw prawa ochrony srodowiska, a w szczegodlnosci: Prawa Ochrony Srodowiska,
Ustawy o Odpadach, Ustawy o Bateriach i Akumulatorach, Prawa Wodnego.

Spotka w zwigzku z korzystaniem ze Srodowiska ponosi optaty administracyjne w zwigzku z:
. wytwarzaniem i skladowaniem odpadéw,

. wprowadzaniem gazow i pytdw do powietrza,

° poborem wody, oraz

. wprowadzaniem sciekow do wod lub do ziemi.]

Ponadto zgodnie z brzmieniem Ustawy o Bateriach i Akumulatorach Spétka bedac
sprzedawcg detalicznym baterii samochodowych kwasowo-otowiowych lub akumulatorow
samochodowych kwasowo-otowiowych podlega nastepujgcym obowigzkom:

. Spdtka jest zobowigzana do pobrania od kupujgcego niebedgcego przedsiebiorcg
optaty depozytowej oraz do potwierdzenia jej pobrania, jezeli przy sprzedazy tych
baterii lub akumulatoréow samochodowych kupujgcy nie przekazat mu zuzytych baterii
lub zuzytych akumulatoréw samochodowych,

. Spétka jest zobowigzana do sporzadzenia sprawozdania o wysokosci pobranej optaty
depozytowej i przekazania nieodebranej optaty depozytowej wiasciwemu organowi
administracyjnemu.

Spdétka jest rowniez zobowigzana do sporzadzania i przekazywania, zgodnie z brzmieniem
Ustawy o Odpadach, rocznego sprawozdania o wytwarzanych odpadach i o0 gospodarowaniu
nimi.

Dziatalno$¢ Spétki nie wymaga uzyskania pozwolen Ilub zezwolen zwigzanych z
korzystaniem ze srodowiska.

15. Informacje o zawartych istotnych umowach

Ponizej przedstawiono opis istotnych umoéw zawieranych poza tokiem normalnej dziatalnosci,
ktorych strong jest Spdtka lub jej Spotki Zalezne, za okres dwoch lat bezposrednio
poprzedzajgcych Dzienh Bilansowy, a takze za okres wczesniejszy. Za umowy istotne Emitent
uznaje umowy , ktérych wartos¢ przekracza 10% wartosci kapitatdbw wlasnych Spotki na
dzien 31 grudnia 2015 r., tj. 7 600 000,00 zt oraz umowy, ktdére nie spetniajg powyzszego
kryterium jednak z innych wzgledoéw okreslajg istotne prawa lub obowigzki Spotki lub jej
Spotek Zaleznych istniejgce na Dzien Bilansowy.
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15.1. Umowy dotyczace finansowania

Poza srodkami pochodzgcymi z biezgcej dziatalnosci gospodarczej Spétka finansuje swojg
dziatalnos¢ w oparciu o kredyt w rachunku biezgcym oraz o kredyty obrotowe w formie linii
odnawialnej udzielone przez ING Bank Slgski S.A. Spotki z Spétki sg réwniez strong umoéw
pozyczek zawartych z czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz akcjonariuszami Spofki.
Sptata zadtluzenia Spétki wynikajgcego z umdéw pozyczek zawartych przez Spotke z
Aleksandrem Goreckim zostata podporzadkowana sptacie zadtuzenia Spotki w stosunku do
ING Bank Slgski S.A. wynikajgcych z uméw kredytu i uméw zlecenia jakie Spétka zawarta z
tym podmiotem.

Umowy kredytowe

Umowa Wieloproduktowa Nr 882/2015/00000925/00 zawarta przez Spotke z ING Bank
Slgski S.A. (,Bank”) z dnia 19 pazdziernika 2015 roku

Na podstawie umowy Bank udzielit Spétce odnawialnego limitu kredytowego w maksymalnej
kwocie 78 800 000 zt. Kredyt zostat udostepniony od dnia 20 pazdziernika 2015 r. do dnia 18
pazdziernika 2018 r. Kredyt jest przeznaczony na finansowanie biezgcej dziatalnosci
gospodarczej Spodtki. Spétka zobowigzata sie dokonac sptaty catosci zadiuzenia z tytutu
kredytu najpdzniej w dniu 19 pazdziernika 2018 r. Kredyt jest oprocentowany wedtug
zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke WIBOR dla
jednomiesiecznych depozytow miedzybankowych powigkszonej o marze. Bank jest
uprawniony do podwyzszenia marzy w sytuacji zaistnienia przypadku naruszenia po stronie
Spéiki. Poza oprocentowaniem Bank jest uprawniony na podstawie Umowy do obcigzenia
Spdtki miedzy innymi nastepujgcymi optatami: prowizjg od kwoty przyznanego kredytu,
prowizjg od kwoty przyznanego kredytu na koniec kazdego roku kalendarzowego, prowizjg
od niewykorzystanego kredytu (za gotowos$¢).

Na podstawie umowy Bank udzielit Spétce takze odnawialnego kredytu obrotowego w formie
linii odnawialnej do wysokosci 79 980 000 zt. Kredyt zostat udostepniony od dnia 20
pazdziernika 2015 r. do dnia 26 pazdziernika 2018 r. Kredyt zostat udzielony wytgcznie na
sptate zadtuzenia i wymagalnych zobowigzan finansowych Spétki wzgledem Banku. Spotka
zobowigzata sie dokonaC sptaty catosci zadtuzenia z tytutu ciggnienia w terminie 5 dni
roboczych od dnia uruchomienia danego ciggnienia. Kredyt jest oprocentowany wedtug
zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke WIBOR dla
jednomiesiecznych depozytow miedzybankowych powigkszonej o marze. Bank jest
uprawniony do podwyzszenia marzy w sytuacji zaistnienia przypadku naruszenia po stronie
Spotki. Poza oprocentowaniem Bank jest uprawniony na podstawie Umowy do obcigzenia
Spotki miedzy innymi nastepujgcymi optatami: prowizjg od kwoty przyznanego kredytu,
prowizjg od kwoty przyznanego kredytu na koniec kazdego roku kalendarzowego, prowizjg
od niewykorzystanego kredytu (za gotowos¢).

Sptata powyzej wskazanych kredytéw, odsetek, prowizji, optat, kosztéw Banku oraz innych
naleznosci z tytutu umowy zabezpieczona jest:

. zastawem rejestrowym na pozycji bilansowej — naleznoséci krétkoterminowe,

. zastawem rejestrowym na zapasach towaréw handlowych bedacych wtasnoscig Spotki
wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,

. poreczeniem cywilnym udzielonym przez Maxgear sp. z 0. 0. sp. k.,

o petnomocnictwami do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi przez
Deutsche Bank Polska S.A.,

. petnomocnictwami do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi przez BZ
WBK S.A.
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Umowa Nr 882/2014/00000482/0Q o kredyt ztotowy obrotowy w formie linii odnawialnej
zawarta przez Spotke z ING Bank Slaski S.A. (,Bank”) z dnia 14 stycznia 2014 roku

Na podstawie umowy Bank udzielit Spotce kredytu ztotowego w formie linii odnawialnej do
wysokosci 20 000 000 zt. Kredyt zostat udostepniony od dnia 24 czerwca 2014 r. do dnia 30
pazdziernika 2015 r. Kredyt jest przeznaczony wytgcznie na finansowanie biezgcej
dziatalnosci gospodarczej Spétki. Spotka zobowigzata sie dokonacé sptaty catosci zadtuzenia
z tytutu kredytu najpdzniej w dniu 30 pazdziernika 2015 r.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank
woparciu o stawke WIBOR dla jednomiesiecznych depozytdw miedzybankowych
powiekszonej o marze. Bank jest uprawniony do podwyzszenia marzy w sytuacji zaistnienia
przypadku naruszenia po stronie Spotki. Poza oprocentowaniem Bank jest uprawniony na
podstawie Umowy do obcigzenia Spotki miedzy innymi nastepujgcymi optatami: prowizjg od
kwoty przyznanego kredytu, prowizjg od kwoty przyznanego kredytu na koniec kazdego roku
kalendarzowego, prowizjg od niewykorzystanego kredytu (za gotowos$¢).

Sptata kredytu, odsetek, prowizji, optat, kosztéw Banku oraz innych naleznosci z tytutu
umowy zabezpieczona jest:

. zastawem rejestrowym na pozycji bilansowej — nalezno$ci krétkoterminowe,

o zastawem rejestrowym na zapasach towaréw handlowych bedgcych wiasnoscig Spoétki
wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,

. poreczeniem cywilnym udzielonym przez Maxgear sp. z 0.0. sp. k. ,

. petnomocnictwami do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi przez
Deutsche Bank PBC S.A,,

° petnomocnictwami do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi przez BZ
WBK S.A.,

o o$wiadczeniem Spotki o poddaniu sie egzekucji zgodnie z art. 97 Prawa Bankowego.

Na Dzien Bilansowy kredyt zostat catkowicie sptacony, w wyniku zawarcia przez Spotke
umowy wieloproduktowej Nr 882/2015/00000925/00 z ING Bank Slgski S.A. z dnia 19
pazdziernika 2015 roku.

Umowa Nr 687/201 200006805/0(? o kredyt ztotowy obrotowy w formie linii odnawialnej
zawarta przez Spotke z ING Bank Slgski S.A. (,Bank”) z dnia 28 marca 2012 roku

Na podstawie umowy Bank udzielit Spétce kredytu ztotowego w formie linii odnawialnej do
wysokosci 20 000 000 zt. Kredyt zostat udostepniony od dnia 31 pazdziernika 2013 r. do dnia
30 pazdziernika 2015 r. Kredyt jest przeznaczony wytacznie na finansowanie biezgcej
dziatalno$ci gospodarczej Spotki. Spotka zobowigzata sie dokonaé sptaty catosci zadtuzenia
z tytutu kredytu najpdzniej w dniu 30 pazdziernika 2015 r.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank
w oparciu o stawke WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw miedzybankowych
powiekszonej o marze. Bank jest uprawniony do podwyzszenia marzy w sytuacji zaistnienia
przypadku naruszenia po stronie Spotki. Poza oprocentowaniem Bank jest uprawniony na
podstawie Umowy do obcigzenia Spotki miedzy innymi nastepujacymi optatami: prowizjg od
kwoty przyznanego kredytu, prowizjg od niewykorzystanego kredytu (za gotowos¢), prowizja
od kwoty przyznanego kredytu na koniec kazdego roku kalendarzowego.

Sptata kredytu, odsetek, prowizji, optat, kosztow Banku oraz innych naleznosci z tytutu
umowy zabezpieczona jest:

° zastawem rejestrowym na pozycji bilansowej — naleznosci krétkoterminowe wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,
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° zastawem rejestrowym na zapasach towaréw handlowych bedgcych wtasnoscig Spofki
wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,

. poreczeniem cywilnym udzielonym przez Maxgear sp. z 0.0. sp. k. ,

o petnomocnictwami do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi przez
Deutsche Bank PBC S.A.,

° petnomocnictwami do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi przez BZ
WBK S.A.,

. oswiadczeniem Spotki o poddaniu sie egzekucji zgodnie z art. 97 Prawa Bankowego.

Na Dzien Bilansowy kredyt zostat catkowicie sptacony, w wyniku zawarcia przez Spotke
umowy wieloproduktowej Nr 882/2015/00000925/00 z ING Bank Slaski S.A. z dnia 19
pazdziernika 2015 roku.

Porozumienie - Umowa nr 687/2011/0000579Q/00 0 1-5 letni kredyt ztotowy w rachunku
bankowym zawarta przez Spotke z ING Bank Slaski S.A. (,Bank”) z dnia 30 sierpnia 2011
roku

Na podstawie umowy Bank udzielit Spétce kredytu zlotowego w rachunku bankowym do
wysokosci maksymalnego putapu zadtuzenia:

° 22 000 000 zt w okresie od dnia 31 sierpnia 2011 r. do dnia 6 lutego 2012 .,
o 25 000 000 zt w okresie od dnia 7 lutego 2012 r. do dnia 5 maja 2012 .,
. 22 000 000 zt w okresie od dnia 6 maja 2012 r. do dnia 30 sierpnia 2016 r.

Spdtka zobowigzata sie do sptaty kredytu do dnia 30 sierpnia 2016 r. Kredyt jest
przeznaczony wytgcznie na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej Spoiki.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank
w oparciu o stawke WIBOR dla jednomiesiecznych depozytdow miedzybankowych
powiekszonej o marze. Bank jest uprawniony do podwyzszenia marzy w sytuacji zaistnienia
przypadku naruszenia po stronie Spotki. Poza oprocentowaniem Bank jest uprawniony na
podstawie Umowy do obcigzenia Spétki nastepujgcymi optatami: prowizjg od kwoty
przyznanego kredytu, prowizjg od niewykorzystanego kredytu (za gotowos¢), prowizjg od
kwoty przyznanego kredytu na koniec kazdego roku kalendarzowego, prowizjg od kwoty
przyznanego kredytu za kazdy rozpoczety kolejny rok kredytowania, optatg za wykonanie
czynnosci zwigzanych z weryfikacjg ustanowienia zabezpieczenia sptaty naleznosci.

Spfata kredytu, odsetek, prowizji, optat, kosztéw Banku oraz innych naleznosci z tytutu
umowy zabezpieczona jest:

o zastawem rejestrowym na zapasach towaréw handlowych bedgcych wiasnoscig Spofki
wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,

. zastawem rejestrowym na pozycji bilansowej — naleznosci krétkoterminowe,

o petnomocnictwami do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonym przez
Bank Zachodni WBK S.A.,

. oswiadczeniem Spétki o poddaniu sie egzekucji zgodnie z art. 97 Prawa Bankowego,

poreczeniem cywilnym udzielonym przez Maxgear sp. z 0.0. sp. K.

Na Dzien Bilansowy kredyt zostat catkowicie sptacony, w wyniku zawarcia przez Spotke
umowy wieloproduktowej Nr 882/2015/00000925/00 z ING Bank Slgski S.A. z dnia 19
pazdziernika 2015 roku.

Umowa o kredyt ztotowy w formie linii odnawialnej nr CBK1/EJ/3/0700133226/04 zawarta
przez Spotke z ING Bank Slgski S.A. (,Bank”) z dnia 16 stycznia 2004 roku
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Na podstawie umowy Bank udzielit kredytu obrotowego w formie linii odnawialnej do
wysokosci:

. 55 000 zt w okresie od dnia 16 stycznia 2004 r. do dnia 7 czerwca 2004 r.,

° 770 000 zt w okresie od dnia 8 czerwca 2004 r. do dnia 12 lipca 2004 r.,

° 1 070 000 zt w okresie od dnia 13 lipca 2004 r. do dnia 2 grudnia 2004 r.,

° 1 570 000 zt w okresie od dnia 3 grudnia 2004 r. do dnia 27 lutego 2005 r.,

° 3 500 000 zt w okresie od dnia 28 lutego 2005 r. do dnia 13 sierpnia 2007 r.,

o 5 000 000 zt w okresie od dnia 14 sierpnia 2007 r. do dnia 18 stycznia 2009 r.,

° 1 178 828,24 EUR w okresie od dnia 19 stycznia 2009 r. do dnia 2 marca 2010 .,
. 4 597 430,14 zt w okresie od dnia 3 marca 2010 r. do dnia 30 sierpnia 2011 r.,

° 5 000 000 zt w okresie od dnia 31 sierpnia 2011 r. do dnia 30 sierpnia 2016 .

Spdtka zobowigzata sie do sptaty kredytu do dnia 30 sierpnia 2016 r. Kredyt jest
przeznaczony wytgcznie na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej Spofki.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank
woparciu o stawke WIBOR dla jednomiesiecznych depozytdw miedzybankowych
powiekszonej o marze. Bank jest uprawniony do podwyzszenia marzy o w sytuacji
zaistnienia przypadku naruszenia po stronie Spétki. Poza oprocentowaniem Bank jest
uprawniony na podstawie Umowy do obcigzenia Spotki nastepujacymi optatami: prowizjg od
kwoty prolongowanego kredytu, prowizjg od niewykorzystanego kredytu (za gotowosé),
prowizjg od kwoty przyznanego kredytu na koniec kazdego roku kalendarzowego, prowizjg
od kwoty przyznanego kredytu za kazdy rozpoczety kolejny rok kredytowania, optatg za
wykonanie czynnosci zwigzanych z weryfikacjg ustanowienia zabezpieczenia spfaty
naleznosci.

Spfata kredytu, odsetek, prowizji, optat, kosztéw Banku oraz innych naleznosci z tytutu
umowy zabezpieczona jest:

o zastawem rejestrowym na zapasach towaréw handlowych bedacych wtasnos$cig Spotki
wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,

° zastawem rejestrowym na pozycji bilansowej — naleznosci krétkoterminowe,

. petnomochictwami do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonym przez
Bank Zachodni WBK S.A.,

. petnomocnictwami do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonym przez
Deutsche Bank S.A.,

. oswiadczeniem Spotki o poddaniu sie egzekucji zgodnie z art. 97 Prawa Bankowego,
poreczeniem cywilnym udzielonym przez Maxgear sp. z 0.0. sp. k.

Na Dzien Bilansowy kredyt zostat catkowicie sptacony, w wyniku zawarcia przez Spotke
umowy wieloproduktowej Nr 882/2015/00000925/00 z ING Bank Slgski S.A. z dnia 19
pazdziernika 2015 roku.

Umowy poreczenia zawarte pomiedzy Maxgear sp. z 0.0. sp.k. a ING Bank Slaski S.A.

(,Bank”)

Zawierane przez Spotke z Bankiem umowy kredytowe zabezpieczane sg m.in. poreczeniami
cywilnymi udzielonymi przez Maxgear sp. z 0.0. sp.k. (,Poreczyciel’) na podstawie umow
zawartych przez te spétke z Bankiem.
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Poreczyciel w celu poreczenia i zobowigzania sie do wykonania wszelkich zobowigzan
pienieznych Spoétki wynikajgcych z umow kredytowych z Bankiem, zawart nastepujgce
umowy poreczenia

o umowa poreczenia zawarta dnia 28 marca 2012 roku dotyczgca umowy o kredyt
ztotowy obrotowy w formie linii odnawialnej nr 687/2012/00006805/00 zawartej
pomiedzy Spotka a Bankiem w dniu 28 marca 2012 roku;

. umowa poreczenia zawarta dnia 14 kwietnia 2014 roku dotyczgca umowy o kredyt nr
882/2014/00000482/00 zawartej pomiedzy Spotkg a Bankiem w dniu 14 stycznia 2014
roku;

o umowa poreczenia zawarta dnia 28 stycznia 2015 roku dotyczgca umowy o kredyt nr
CBK1/EJ/3/0700133226/04 pomiedzy Spotkg a Bankiem z dnia 16 stycznia 2004 roku;

° umowa poreczenia zawarta dnia 28 stycznia 2015 roku dotyczgca umowy o kredyt nr
687/2011/00005790/00 z dnia 30 sierpnia 2011 roku.

Umowy pozyczek

Umowa pozyczki zawarta dnia 2 stycznia 2014 roku pomiedzy Emitentem (,ukobiorca”)
a Aleksandrem Goreckim i Katarzyng Gérecka (,Pozyczkodawca”)

Przedmiotem umowy bylo udzielenie pozyczki pienieznej w wysokosci 30 000 000 zi,
z terminem sptaty do dnia 2 stycznia 2024 r. Pozyczkobiorca jest zobowigzany wzgledem
Pozyczkodawcy zaptaci¢ odsetki w wysokosci 5% w skali roku, z mozliwoscig zmiany stopy
oprocentowania w przypadku zmiany stopy WIBOR jednomiesiecznego. Pozyczka
niezabezpieczona, sptacana jednorazowo w dacie wymagalnosci zaréwno w zakresie
kapitatu, jak i odsetek. Pozyczka zostata przekazana w formie przelewu na rachunek
Pozyczkodawcy w 7 transzach w dniach od 2 stycznia do 28 lutego 2014 roku w tgcznej
kwocie 28 700 000 zt.

Umowa pozyczki zawarta dnia 10 qrudnia 2014 roku pomiedzy Emitentem
(,Pozyczkobiorca”) a Aleksandrem Goéreckim (,Pozyczkodawca”)

Przedmiotem umowy bylo udzielenie pozyczki pienieznej w wysokosci 7 854 600 zi,
zterminem sptaty do dnia 10 grudnia 2024 r., z mozliwoscig wczesniejszej sptaty.
Pozyczkobiorca jest zobowigzany wzgledem Pozyczkodawcy do =zaptaty odsetek
w wysokosci 5% w skali roku, z mozliwoscig zmiany stopy oprocentowania w przypadku
zmiany stopy WIBOR jednomiesiecznego. Pozyczka niezabezpieczona, spftacana
jednorazowo w dacie wymagalnosci zarbwno w zakresie kapitatu, jak i odsetek. Pozyczka
zostata przekazana w formie przelewu na rachunek Pozyczkodawcy w trzech transzach w
dniach od 11do 29 grudnia 2014 roku w kwocie 7 854 600 zi. Na Dzien Bilanskowy
pozyczka zostata w catosci sptacona.

Umowa Podporzgdkowania Wierzytelnosci zawarta przez Spotke
(,,Kredytobio,rca/Zleceniodawca”) z Aleksandrem Goéreckim (,Wierzyciel Podporzadkowany”)
i ING Bank Slgski S.A. (,Bank”) z dnia 7 luteqo 2014 roku

Przedmiotem umowy byto zobowigzanie zaciggniete przez Kredytobiorce i Wierzyciela
Podporzgdkowanego wobec Banku, iz wierzytelnosci z umowy pozyczki zawartej przez
Kredytobiorce z Wierzycielem Podporzadkowanym w dniu 2 stycznia 2014 roku zostang
zaspokojone dopiero po catkowitym zaspokojeniu wierzytelnosci Banku wynikajgcych
z umoéw kredytu i umow zlecenia, jakie Spotka zawarta z Bankiem.

Umowy leasingowe

Umowa leasingu operacyjneqgo nr 45783/K/13 zawarta przez Spétke z Europejskim
Funduszem Leasingowym S.A. (,Leasingodawca”) z dnia 18 grudnia 2013 roku (,Umowa
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Leasingowa 1”) oraz Umowa leasinqu operacyjneqo nr 45778/K/13 zawarta przez Spotke z
Leasingodawcg z dnia 18 grudnia 2013 roku (,Umowa Leasingowa 1”)

Na podstawie Umowy Leasingowej 1 Leasingodawca zobowigzat sie naby¢ i odda¢ do
uzywania Spoétce sprzet obejmujgcy wyposazenie magazynu (okreslony szczegotowo w
umowie), a Spotka zobowigzata sie w szczegolnosci uiszczaé czynsz w wysokosci 67.626,24
zt netto miesiecznie przez okres 60 miesiecy.

taczna wartos¢ wyzej wymienionych uméw leasingowych pozwala je zakwalifikowac jako
umowy istotne.

Na podstawie Umowy Leasingowej 2 Leasingodawca zobowigzat sie naby¢ i odda¢ do
uzywania Spétce sprzet obejmujgcy urzadzenie dzwigowe obejmujgce w szczegolnosci
system transportu wewnetrznego (okreslony szczegétowo w umowie), a Spétka zobowigzata
sie w szczegolnosci uiszczaé czynsz w wysokosci 55.237,92 zt netto miesiecznie przez
okres 60 miesiecy.

Prawo do dokonywania odpiséw amortyzacyjnych od wartosci leasingowanego na podstawie
Umowy Leasingowej 1 i 2 sprzetu przystuguje Leasingodawcy. Po zakonczeniu tych umow
Spétka ma prawo do nabycia leasingowanego sprzetu.

Zabezpieczenie wyzej wymienionych umow stanowig weksle in blanco, ktére w przypadku
naruszenia tych uméw leasingodawca moze wypetni¢ zgodnie z deklaracjg wekslowa.

Wymienione powyzej umowy leasingowe przewidujg standardowe dla tego typu umow
przyczyny, ktére uprawniajg Leasingodawce do wypowiedzenia umowy bez wypowiedzenia.
Sg to w szczegdlnosci: opdznienie w zapfacie ktorejkolwiek z optat leasingowych, pomimo
uptywu uprzedniego wyznaczonego dodatkowego terminu, ogtoszenie upadtoSci
leasingobiorcy lub postawienie go w stan likwidacji. W takiej sytuacji Leasingodawca
uzyskuje prawo do przejecia leasingowanego sprzetu oraz odszkodowania w wysokosci
sumy pozostatych optat i kwoty roéwnej cenie sprzedazy sprzetu wynikajgcej z
harmonogramu finansowego powiekszonych o koszty windykacji.

15.2. Pozostate istothe umowy zawierane poza normalnym tokiem dzialalnosci

Umowa najmu zawarta przez Spotke (,Najemca”) z Westinvest Gesellschaft fiir
Investmentfonds mbH (pierwotnie z MLP Bierunn sp. z o.0.) (Wynajmujacy”) z dnia 28
czerwca 2013 roku

Umowa najmu ma warto$¢ nizszg niz 10% kapitatdw wtasnych Spétki na dzien 31 grudnia
2014 r., przy czym umowa ta jest umowg istotng dla Spdtki i jej Spotki ze wzgledu na
Zlokalizowanie na nieruchomosci bedacej przedmiotem umowy Centrum Logistyczno-
Dystrybucyjnego Spotki.

Przedmiotem umowy jest najem nieruchomosci potozonej w Bieruniu Starym, gmina Bierun
na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Tychach SA Podstrefa Tyska,
obejmujgcej dziatki gruntu oznaczone numerami 380/51, 382/53, 225/54, 148/55, 147/51,
145/30, 210/30, 149/30, 150/30, 652/24 o tgcznym obszarze 11,487ha, dla ktorej Sad
Rejonowy w Tychach prowadzi ksiege wieczystg nr KA1T/00069276/6. W dniu 1 grudnia
2014 roku Burmistrz Miasta Bierunia wydat decyzje w sprawie zatwierdzenia podziatu
nieruchomosci (GPN.6831.68.2014), na mocy ktérej dokonano wydzielenia z nieruchomosci,
ti. dziatki o numerze 149/30 i 210/30 nowe dziatki o numerach: 686/30, 687/30,
688/30.(,Przedmiot Najmu”).

Umowa najmu zostata zawarta na okres 10 lat liczgc od dnia wydania etapu 1 Przedmiotu
Najmu — pomieszczenia magazynowe, serwisowe i techniczne o powierzchni 13 252,14 m?,
ti. 15 maja 2014 r.

Z tytutu umowy, Spodtka jest zobowigzana uiszcza¢ Wynajmujgcemu czynsz, ktéry obliczany
jest w oparciu o stawke za m® powierzchni uzalezniong od jej przeznaczenia i ptatny w
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EURO. Czynsz ulega corocznie waloryzacji o $redni dodatni wskaznik wzrostu cen
konsumpcyjnych za poprzedni rok kalendarzowy - MUICP (Monetary Union Index of
Consumer Prices) lub inny ktory go zastgpi, opublikowany przez Komisje Europejska o ile
taki wskaznik inflacji zostanie opublikowany. W przypadku, gdy EURO stanie sie walutg
obowigzujgcg w Polsce czynsz bedzie waloryzowany zgodnie ze wskaznikiem publikowanym
przez Prezesa polskiego Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Najemca zobowigzany jest
uiszcza¢ na rzecz Wynajmujgcego optaty z tytulu czynszu ipozostatych kosztow
operacyjnych w miesiecznych okresach rozliczeniowych.

W umowie strony ustality nastepujgce formy zabezpieczenia:

. gwarancja bankowa nr KLG18753IN13 na kwote zabezpieczenia stanowigcag
réownowartos¢ 234 735,00 EUR, oraz

° oswiadczenie Najemcy o poddaniu sie egzekuciji w trybie art. 777 § 1 pkt. 4 KPC.

Wynajmujgcy ma prawo rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
zaistnienia, w szczegdlnosci, ktéregokolwiek z ponizej opisanych zdarzen:

. opdznienia z zaptatg czynszu co najmniej za dwa petne okresy ptatnosci;

. ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci lub o wszczecie postepowania naprawczego
Najemcy, o ile Najemca posiada przeterminowane o wiecej niz 30 dni zadtuzenie
wzgledem Wynajmujgcego; oraz

. uzytkowania Przedmiotu Najmu niezgodnie z przeznaczeniem lub istotnego naruszenia
warunkéw najmu okreslonych w umowie i braku usuniecia naruszeh, co moze
spowodowac lub spowodowato zniszczenie lub uszkodzenie Przedmiotu Najmu ponad
normalne zuzycie.

Przed ztozeniem oswiadczenia o wypowiedzeniu umowy, Wynajmujgcy zobowigzany jest
pisemnie powiadomi¢ Najemce o zamiarze wypowiedzenia umowy i udzielenia mu
dodatkowego 14-dniowego lub 21-dniowego terminu do wykonania zobowigzania
(w zaleznosci od rodzaju naruszenia obowigzku wynikajgcego z tresci umowy.

W dniu 29 pazdziernika 2015 r. Emitent zostat powiadomiony, iz 16 pazdziernika 2015 r.
Wynajmujgcy zawart ze spétkg LOKAFOP 201 umowe przeniesienia przedsigbiorstwa
w rozumieniu art. 55* Kodeksu Cywilnego, na mocy ktérej Wynajmujgcy przeniést na
LOKAFOP 201 prawo wiasnosci Przedmiotu Najmu, tj. zabudowanej nieruchomosci
potozonej przy ul. Ekonomiczna 20 w Bieruniu, stanowigcej dziatki gruntu oznaczone
w ewidencji gruntow i budynkéw numerami: 145/30, 147/51, 148/55, 225/54, 380/51, 382/53,
652/24, 150/30, 686/30, 687/30, 688/30. Nastepnie w dniu 29 pazdziernika 2015 r.
LOKAFOP 201 zawart umowe przeniesienia wlasnosci ze spotkg Westinvest Gesellschaft fir
Investmentfonds mbH, na mocy ktorej LOKAFOP 201 przeniést na Westinvest Gesellschaft
fur Investmentfonds mbH prawo wiasnosci Przedmiotu Najmu. W zwigzku z powyzszym
Westlnvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH wstgpit z mocy prawa w prawa i obowigzki
wynajmujacego wynikajgce z przedmiotowej umowy najmu.

Emitenta uznaje przedmiotowg nieruchomos¢ za istotng ze wzgledu na fakt, iz na
nieruchomosci, ktérej dotyczy posadowiona jest siedziba i magazyn gtéwny Spotki Emitenta.
Nie ma ona jednak charakteru uzalezniajgcego. W przypadku ewentualnego rozwigzania
przez wynajmujgcego zawartej umowy najmu nieruchomo$ci mozliwe jest zawarcie
analogicznej umowy z innym podmiotem w zblizonej lokalizacji oraz przeniesienie siedziby
oraz gtbwnego magazynu na inng nieruchomosc¢. W ocenie Emitenta proces ten nie powinien
zaktoci¢ prawidtowego funkcjonowanie Spoétki Emitenta.

Umowa sprzedazy nieruchomos$ci zawarta przez Spotke z NAMYANG POLAND sp. z o.o.
(,Kupujgcy”) z dnia 23 marca 2015 roku

Na podstawie umowy Spétka sprzedata Kupujgcemu nieruchomosé o tgcznej powierzchni
2,0510 ha wraz z halg magazynowg i magazynem wysokiego skladowania oraz czescig
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biurowg o tgcznej powierzchni uzytkowej 8 487 m?, potozong przy ulicy O$wiecimskiej,
w Bieruniu, gmina Bierun, dla ktérej Sad w Tychach prowadzi ksiege wieczystg o numerze
KA1T/00014072/6, za tgczng kwote brutto 11 685 000 zt (cena obejmujgca podatek od
towarow i ustug). Kupujacy zaptacit Spotce 615 000 zt tytutem zadatku do dnia 27 listopada
2014 r. zgodnie z postanowieniami umowy przedwstepnej z dnia 20 listopada 2014 r.,
nastepnie zobowigzat sie zaptaci¢ Spétce 11 070 000 zt bez odsetek do dnia 25 marca 2015
r. zas$ po tym terminie z odsetkami ustawowymi. Na Dzieh Bilansowy naleznos¢ z tytutu
umowy zostata w catosci uiszczona.

16. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci) w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza grupa

16.1. Spétka

Spoétka kapitatowa sktada sie z 4 spotek, w ktoérej Auto Partner jest podmiotem dominujgcym
wobec 3 podmiotéw zaleznych, tj. Maxgear sp. z 0.0., Maxgear sp. z 0.0. sp.k. oraz AP Auto
Partner Latvia SIA.

Obok prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w zakresie sprzedazy czesci i akcesoriéw do
pojazdéw samochodowych Spétka, jako jednostka dominujgca petni w Spotce Kapitatowej
role spotki holdingowej, koordynujgcej funkcjonowanie Spétek Zaleznych oraz kreowanie
jednolitej polityki handlowej, marketingowej, inwestycyjnej i kredytowej Spotki.

Ponizszy schemat przedstawia strukture Spotki kapitatowej na Dzien Bilansowy, z
uwzglednieniem wszystkich podmiotéw zaleznych Spofki.

Auto Partner S A

100% 100%

AP Auto Partner Latvia komandytariusz
Maxgear sp. Z 0.0. {uprawniony do 98%
SIA . o Zyskow)

komplementariusz

Maxgear sp. z 0.0.5p. k
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16.2. Wykaz istotnych podmiotoéw zaleznych

Ponizej przedstawiono wykaz Spotek Zaleznych, wchodzacych w sktad Spoétki Emitenta,
wraz z podstawowymi informacjami na ich temat.

Maxgear sp. z 0.0.

Maxgear sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach, ul. Batuckiego 4, 43-100 Tychy, zarejestrowana
jest w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000279190.
Kapitat zaktadowy spotki wynosi 50 000 zt i dzieli sie na 100 udziatdbw o wartosci nominalne;j
réownej 500 zt kazdy. Jedynym wspodlnikiem spotki posiadajgcym 100% jej udziatow jest
Emitent, ktéry uprawniony jest jednocze$nie do wykonywania wszystkich 100 gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow.

Maxgear sp. z 0.0. jest komplementariuszem spétki Maxgear sp. z 0.0. sp.k., ktérg
reprezentuje i ktérej biezacg dziatalnoscig zarzgdza. Maxgear sp. z 0.0. nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej. Elementem strategii Spétki jest dalsze budowanie wartosci marek
wiasnych. W modelu tym Maxgear sp. z 0.0. ma by¢ podmiotem, ktory tak jak w chwili
obecnej reprezentuje i zarzgdza biezgcg dziatalnoscig spétki Maxgear sp. z 0.0. sp.k.

Maxgear sp. z 0.0. sp.k.

Maxgear sp. z 0.0. sp.k . z siedzibg w Tychach, ul. Watowa 37, 43-100 Tychy,
zarejestrowana jest w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem 0000332893. Komplementariuszem spotki jest Maxgear sp. z 0.0. Emitent jest
komandytariuszem spofki, ktérego suma komandytowa wynosi 20 000 zt i ktérego udziat w
zyskach spétki wynosi 99%. Pozostaty udziat w zyskach spotki w wysokosci 1% przypada
spoétce Maxgear sp. z 0.0.

Spétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie zakupu towaréw sprzedawanych przez Spoétke pod
markg Maxgear. Towary te w przewazajgcej czesci sprowadzane sg przez spotke z Azji, a
nastepnie sprzedawane Emitentowi w celu ich dalszej dystrybuciji.

AP Auto Partner Latvia SIA

AP Auto Partner Latvia SIA z siedzibg na totwie, spotka utworzona pod prawem totwy,
odpowiada za dziatalno$¢ Spétki Emitenta na rynku totewskim. Wszystkie udziaty w AP Auto
Partner Latvia SIA posiada Emitent, ktory jest jedynym wspdinikiem uprawnionym do
wykonywania wszystkich gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow. Aktualnie spotka AP Auto
Partner Latvia SIA nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Docelowo Spétka planuje
uruchomienie, w oparciu o utworzong spotke, magazynow na terenie totwy. Ma to utatwic¢
realizacje sprzedazy na tym rynku.

16.3. Informacje o udziatach w innych przedsiebiorstwach

Emitent ani zadna ze Spétek Zaleznych nie posiada akcji ani udziatbw w innych
przedsiebiorstwach, ktore mogg miec istotny wplyw na ocene aktywéw i zobowigzan i
kapitatow wtasnych, sytuacji finansowej oraz zyskoéw i strat Spétki.

17. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajagcymi charakter transakcji

Spodtki wehodzace w sktad Spotki dokonujg transakcji z podmiotami powigzanymi wytacznie
na warunkach rynkowych. Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zostaty opisane w
nocie nr 31 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
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18. Zaciagniete i wypowiedziane w danym roku umowy kredytowe i pozyczki (kwota,
oprocentowanie, rodzaj, waluta, termin wymagalnosci)

Szczegdtowy opis wszystkich uméw kredytowych zostat ujety w punkcie 15.1 niniejszego
sprawozdania

19. Poreczenia i gwarancje (otrzymane i udzielone) ze szczegélnym uwzglednieniem
jednostek powigzanych

Szczegotowy opis wszystkich uméw kredytowych, poreczen i gwarancji zostat ujety w
punkcie 15.1 niniejszego sprawozdania

20. Ocene, wraz z uzasadnieniem, dotyczacg zarzagdzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z zaciggnietych
zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent
podjat lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

W roku 2015 Spétka zarzgdzata zasobami finansowymi w sposéb nalezyty, z zachowaniem
mozliwie najwyzszej efektywnosci wykorzystania tych zasobéw. Zrédiem finansowania
dziatalnosci Spotki byly w szczegdlnosci srodki wlasne, pozyczki i kredyty bankowe
obrotowe, zobowigzania handlowe oraz umowy leasingu finansowego. Spotka na biezgco
monitoruje wskazniki efektywnosci dziatania, dzieki czemu minimalizuje ryzyko utraty
pltynnosci finansowej (ryzyka zwigzane z zarzgdzaniem zasobami finansowymi zostaty
omowione szerzej w punktach 10.2.5 oraz 10.2.3 niniejszego sprawozdania). W celu
minimalizacji powyzszych ryzyk, Spétka podejmuje szereg dziatan, ktére zostaly
szczegobtowo opisane w punkcie 11 niniejszego sprawozdania.

21. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Na sfinansowanie opisanych w punkcie 6 niniejszego sprawozdania planéw rozwoju Spétka
planuje przeznaczy¢ $rodki pochodzace z wypracowanego zysku oraz dodatkowo pozyskac
Srodki finansowe w ramach oferty publicznej lub w formie finansowania zewnetrznego (gt.
kredytéw bankowych i leasingdw).

22. Ocene czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci
za rok obrotowy z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiagniety wynik

W roku 2015 nie wystgpity istotne czynniki zewnetrzne majgce wptyw na wynik z dziatalnosci
za rok obrotowy.

23. Charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw majacych wplyw na
rozwdj Spotki oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Spétki co najmniej do
konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym , za ktéry
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Plany rozwoju Spotki na 24 miesigce nastepujgce po Dniu Bilansowym zostaty szczegotowo
opisane w punkcie 6 niniejszego sprawozdania. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w
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ktérym Spotka prowadzi swojg dziatalnos¢ jak i zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig
Spoiki zostaty szczegdtowo omowione w punkcie 10.

24. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem i jego grupa
kapitatowg

W 2015 roku nie wystgpity zadne istotne zmiany w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem
Auto Partner SA ani Grupg Kapitaltowg Auto Partner SA., poza zmianami opisanymi w
punkcie 5 podpunkty 2 do 5.

25. Wszelkie umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujagce rekompensate w przypadkach ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny Ilub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Zadna ze spotek wchodzgeych w sktad Spoétki nie zawarta z osobami zarzgdzajgcymi umow,
o ktérych mowa powyze;.

26. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci, w tym wynikajacych z programoéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym
programoéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej
z os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta w przedsigbiorstwie emitenta,
bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez
wynikaly z podzialu zysku. W przypadku gdy emitentem jest jednostka
dominujaca, wspoélnik jednostki wspoéizaleznej lub znaczacy inwestor -
oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu
petnienia funkcji we witadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli
odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym

Nie dotyczy

27. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw)
emitenta oraz akcji i udzialéw w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w
posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujagcych emitenta (dla kazdej osoby
oddzielnie)

Kapitat Zaktadowy Spétki wynosi 9 400 000 PLN i podzielony jest na 94 000 000 szt. akcji
imiennych o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym:

(1) 1 000 akcji imiennych serii A,

(i) 111 110 akcji imiennych serii B,
(iii) 160 386 akcji imiennych serii C,
(iv) 48 319 769 akcji imiennych serii D,
(V) 39 964 295 akcji imiennych serii E,
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(vi) 4 444 440 akcji imiennych serii F,
(vii) 999 000 akcji imiennych serii G.

Akcje serii A i akcje serii G na date sporzadzenia sprawozdania sg akcjami
uprzywilejowanymi w ten sposob, ze kazda akcja uprawnia do dwoch gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Spotka dominujgca zamierza ztozy¢ wniosek o rejestracje Akcji w rejestrze
papierow wartosciowych prowadzonym przez KDPW. Akcje te bedg istniaty w formie
zdematerializowanej z chwilg rejestracji. Akcje Spotki, ktére ulegng dematerializacji w
rozumieniu Ustawy o Obrocie, przeksztalcg sie w akcje na okaziciela z chwilg ich
dematerializacji i stang sie akcjami nieuprzywilejowanymi.

Wszystkie wyemitowane akcje Spotki zostaty w petni pokryte. W okresie objetym
Sprawozdaniem Finansowym kapitat zaktadowy Spétki nie byt optacony w postaci aktywow
innych niz gotowka. Na Dzieh Bilansowy wszystkie istniejgce akcje Spotki reprezentujg jej
kapitat zaktadowy.

27.1. Posiadane przez Zarzad Akcje i opcje na Akcje

Ponizsza tabela przedstawia cztonkéw Zarzadu posiadajgcych akcje Spofki:

. taczna Udziat w Udziat w
Liczba iy ) oy
.. . ; wartosé kapitale ogoinej
Imie i nazwisko posiadanych inal kiad liczbi
akgji nominalna zakladowym iczbie
(z) (%) gltosow (%)
Aleksander Goérecki 42 021 877 4 202 187,70 44,70% 44,23%
Andrzej Manowski 764 217 76 421,70 0,81% 0,81%
Piotr Janta 769 059 76 905,90 0,82% 0,82%
MagdalenaZwolinska 208 644 20 864,40 0,22% 0,22%

Zrédfo: Spétka

Cztonkowie Zarzadu nie posiadajg opcji na Akcje.

27.2. Posiadane Akcje i opcje na Akcje przez czlonkéw organéw nadzorujacych
spotki dominujacej

Ponizsza tabela przedstawia czionkéw Rady Nadzorczej posiadajgcych akcje spofki
dominujgcej

Liczba taczna Udziat w Udziat w
.. : ; aczna kapitale ogolnej
Imie i nazwisko posiadanych wartosé zaktadowym liczbie
akcji nominalna (z}) (%) glosow (%)
Katarzyna 47 254 310 4725 431 50,27% 50,79%
Gorecka
Zygmunt 2 613 743 261 374,30 2,78% 2,75%
Grajkowski

Zrédto: Spétka
Czionkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg opcji na Akcje.
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27.3. Posiadane Akcje i opcje na Akcje przez cztonkéw organow spoélek zaleznych

Ponizsza tabela przedstawia cztonkow organéw spotek zaleznych posiadajgcych akcje spotki
dominujgcej:

Liczba taczna Udziat w Udziat w
L : . aczna kapitale ogolnej
Imie i nazwisko posiadanych wartos¢ i
. - zakladowym liczbie
akcji nominalna (zf) (%) glosow (%)
Grzegorz Pal 368 150 36 815 0,39% 0,39%

Zrédfto: Spétka

Czlonkowie Organdw spétek zaleznych nie posiadajg opcji na Akcje.

28. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy

28.1. Wprowadzenie akcji do obrotu na rynku regulowanym

Dnia 22 grudnia 2015 roku spotka dominujgca ztozyta w Komisji Nadzoru Finansowego
wniosek o zatwierdzenie prospektu emisyjnego. Na podstawie prospektu Spotka dominujaca
bedzie ubiegac sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym:

1. 1 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

111 110 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
160 386 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
48 319 769 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
39 964 295 akcji zwyktych na okaziciela serii E,
4 444 440 akcji zwyktych na okaziciela serii F,
999 000 akcji zwyktych na okaziciela serii G.

© N o 0 s~ W DN

od 1 do 23 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda,

9. nie wiecej niz 23 000 000 Praw do Akcji Serii H.

Na podstawie prospektu oferowanych jest nie wigcej niz 23 000 000 akcji zwyktych na
okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

28.2. Program motywacyjny dla kadry menadzerskiej wyzszego szczebla

Dnia 17 marca 2016 roku, uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostat przyjety
program motywacyjny na lata 2016-2019. Okreslenie liczby warrantdow przystugujgcych
osobom uprawnionym bedzie nastepowato w odniesieniu do poszczegdlnych okresow
rozliczeniowych. Pierwszy okres rozliczeniowy bedzie trwat do 31 grudnia 2016 r.

Przewidziana uchwatg z 17 marca 2016 emisja imiennych warrantow subskrypcyjnych serii B
w liczbie 2.300.000 nastgpi pod warunkiem zarejestrowania przez sgd warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki. Warranty zostang zaoferowane w drodze oferty
prywatnej w ramach programu motywacyjnego Spoétki do objecia cztonkom kluczowej kadry
kierowniczej Spotki. Jeden warrant bedzie uprawnia¢ do objecia jednej akcji zwyktej na
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okaziciela serii I. Prawo do objecia akcji serii | bedzie mogto by¢ zrealizowane przez
posiadaczy warrantow zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg szczegdétowymi
warunkami programu, okre$lajgcymi zasady obejmowania warrantéw oraz wykonywania
praw z warrantow, jednak nie pézniej niz do dnia 31 grudnia 2019 roku.

29. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Spotka nie posiada programéw akcji pracowniczych

30. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

30.1. Badanie sprawozdan finansowych za okres od 1 stycznia 2015r. do 31 grudnia
2015r.

Dnia 4 grudnia 2015 roku zostata zawarta umowa pomiedzy spoétkg Auto Partner SA oraz
Deloitte Polska Spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa, ktorej
przedmiotem sa:

i) Przeglad skréconego s$rodrocznego sprawozdania finansowego Spoétki Kapitatowej
Auto Partner SA za okres nastepujgcych po sobie 6 miesiecy, rozpoczynajgcy sie
odpowiednio w dniu 1 stycznia 2016 r. oraz 1 stycznia 2017r. , a zakonczony
odpowiednio 30 czerwca 2016r. oraz 30 czerwca 2017r. sporzadzonego zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w
formie rozporzgdzeh wykonawczych Komisji Europejskiej (dalej zwanymi tgcznie
.,MSSF”) oraz rozporzadzeniem ministra finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (dalej zwane
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw, Dz. U. z 2014r., poz. 133)

ii) Przegladu skréconego s$rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Zamawiajacego, za okres nastepujgcych po sobie 6 miesiecy, rozpoczynajgcy sie
odpowiednio w dniu 1 stycznia 2016 r. oraz 1 stycznia 2017r. , a zakonczony
odpowiednio 30 czerwca 2016r. oraz 30 czerwca 2017r. sporzgdzonego zgodnie z
MSSF oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen
wykonawczych Komisji Europejskiej oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finansow.

iii) Badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki Kapitatowej Auto
Partner SA za okres 12 nastepujgcych po sobie miesiecy, rozpoczynajgcy sie
odpowiednio w dniu 1 stycznia 2015 roku, 1 stycznia 2016 roku oraz 1 stycznia 2017
roku, sporzgdzonego zgodnie z MSSF oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzgdzen wykonawczych Komisji Europejskiej oraz
Rozporzadzeniem Ministra Finansow.

iv) Badania jednostkowego sprawozdania finansowego Zamawiajgcego za okres 12
nastepujgcych po sobie miesiecy, rozpoczynajgcy sie odpowiednio w dniu 1 stycznia
2015 roku, 1 stycznia 2016 roku oraz 1 stycznia 2017 roku, sporzgdzonego zgodnie z
MSSF oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen
wykonawczych Komisji Europejskiej oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finansow.

Za dokonanie badania sprawozdan finansowych podmiotowi uprawnionemu, zgodnie z
zawarta umowa, przystuguje wynagrodzenie w wysoKosci:

8.000,- ztotych za prace o ktorych mowa w punkcie 35.1, i
30.000,- ztotych za prace o ktérych mowa w punkcie 35.1, ii
5.000,- ztotych za prace o ktorych mowa w punkcie 35.1, iii

63.000,- ztotych za prace o ktérych mowa w punkcie 35.1, iv
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30.2. Badanie sprawozdan finansowych za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31

)

grudnia 2014 roku

Dnia 10 wrzesnia 2014 roku zostata zawarta umowa pomiedzy spotkg Auto
Partner SA a Rewido Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., ktora
zostata nastepnie zmieniona aneksem z dnia 24 sierpnia 2015 roku, a ktorej
przedmiotem jest badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego Spotki Kapitatowej Auto Partner SA za rok 2014. Za wykonanie
przedmiotu umowy wykonujgacemu przystuguje wynagrodzenie w wysokosci
8.000,- ztotych

Dnia 10 wrzesnia 2014 roku zostata zawarta umowa pomiedzy spétkg Auto
Partner SA a Rewido Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., ktora
zostata nastepnie zmieniona aneksem z dnia 24 sierpnia 2015 roku, a ktorej
przedmiotem jest badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego
spotki Auto Partner SA za rok 2014. Za wykonanie przedmiotu umowy
wykonujgcemu przystuguje wynagrodzenie w wysokosci 39.600,- ztotych
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